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Extended Abstract 
Abstract 

Entrepreneurship is a strategic lever for economic development and nurturing 

entrepreneurs is a prerequisite for the economic growth and development of 

societies. Recently, hybrid entrepreneurs have attracted the attention of 

researchers due to their high probability of success in their businesses. The 

main objective of the present study was to identify nurturing hybrid 

entrepreneurs in the higher education system among faculty members. This 

study was conducted with a qualitative approach base on Grounded Theory with 

Glaser's strategy. Semi-structured interviews were used as data collection tool. 

In order to collect data, 17 faculty members who are entrepreneurs and business 

owners were interviewed using purposive sampling. To examine the robustness 

of the study, four criteria including validity, transferability, reliability, and 

acceptability were also used. Data analysis was conducted in two stages: actual 

coding and theoretical coding. The results indicated the emergence of 90 codes 

and the identification of 13 concepts from the interviews, which were identified 

in the form of 5 main categories including "legal challenges", "cultural 

weaknesses", "structural-institutional weaknesses", "economic-environmental 

challenges", and "career barriers" were identified as obstacles to nurturing 

hybrid entrepreneurs in the higher education system. 

Introduction  

Recent empirical studies show that more than 50% of budding entrepreneurs 

start their businesses while receiving salaries in public or private jobs. This 
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combination of salaried employment and entrepreneurship has attracted the 

attention of policy makers and researchers who called it "hybrid 

entrepreneurship" (Luc et al., 2018). Reviewing literatures shows that hybrid 

entrepreneurs have characteristics such as access to financial resources 

supported by a previous job; access to the already developed social networks of 

the companies in which they work; attaining higher levels of education that 

equip them with the conceptual skills needed in business; and acquiring a level 

of skill in management and finance (Chalwe, 2022). Most of the faculty 

members of the universities have these characteristics and are not legally 

prohibited to have a second job. Because of this, they have more potential to 

become hybrid entrepreneurs than other people. It is necessary to identify the 

obstacles to nurturing this type of entrepreneurs, so that by removing these 

obstacles, the country can benefit more from the faculty members' capacities. 

Therefore, the current study is trying to answer this question: "What are the 

obstacles to nurturing hybrid entrepreneurs in higher education system?" 

Case study  

In this research, those faculty members who have a business with a history of at 

least 3 years are considered as the studied community. 

Materials and Methods  

The current study is qualitative in nature and developmental-applicative in 

terms of purpose. The strategy used is Grounded Theory (Glaser method) and 

the data collection tool is semi-structured interview. A targeted snowball 

method was used to select the sample members. In order to analyze the data, 

coding was used based on the classical grounded theory strategy. MAXQDA 20 

software was used to analyze the data. 

Discussion and Results  

In the open coding stage, more than 90 codes were extracted, after combining 

similar codes and removing duplicate codes, 63 codes were identified. In the 

second step and selective coding stage, 90 primary codes were categorized into 

13 concepts and 5 categories. The third step is theoretical coding, which 

combines the categories by a communication model. 

Conclusion 

The main topic in this study is the obstacles to nurturing hybrid entrepreneurs 

among academic faculty members. According to the findings, there are 5 main 

challenges that can be explained in the form of 13 concepts in the way of 

nurturing hybrid entrepreneurs among faculty members. One of the most 

important identified challenges is the legal challenges. This category includes 

the two concepts of "weakness in university rules and regulations" and 

"cumbersome rules of the business environment". Another important challenge 

indicates cultural weaknesses which are presented in the form of 4 concepts as 

"weakness of entrepreneurial culture among faculty members", "being anti-
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value", "unhealthy competitions" and "non-entrepreneurial public culture". 

Another main challenge is structural-institutional weaknesses. This means that 

the structures governing the higher education system (universities and higher 

education centers) as well as the education system at schools do not encourage 

people's tendency towards entrepreneurship. Another main obstacle includes 

economic-environmental challenges. According to the opinion of the experts in 

this research, the high initial costs related to starting a business, such as the cost 

of providing equipment, skilled manpower, and a suitable place for starting a 

business, are considered as significant obstacles. Also, the uncertainty condition 

in the country's business environment, the existence of high inflation rates in 

recent years, and the instability of prices have prevented investors from trusting 

businesses and their profitability. They have reduced the tendency of people 

towards entrepreneurship. Another main obstacle is due to the job conditions. 

This means that doing two jobs and playing two different roles leads to a kind 

of interference between the tasks in terms of moral and time and may reduce the 

productivity of one or both jobs. 

 Keywords: Nurturing Entrepreneurs, Hybrid Entrepreneurs, Higher Education 

System, Challenges 
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 چکیده
شرط رشد و توسعۀ اقتصادی و پرورش کارآفرینان، پیش است یاقتصاد عۀتوس یبرا کیاستراتژ یاهرم ی،نیکارآفر

الای شان و شانس بباشد. در این میان کارآفرینان ترکیبی )هیبرید( با توجه به بالابودن احتمال موفقیتجوامع می

 شناسایی پژوهش حاضر اند. هدف اصلیهای اخیر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفتهوکار آنها برای بقا، در سالکسب

 رویکرد با پژوهش این با تمرکز بر اعضای هیئت علمی بود. موانع پرورش کارآفرینان ترکیبی در نظام آموزش عالی

مصاحبۀ  بود. (Glaserگلیزر ) ظاهرشونده رویکرد با بنیادهداد پردازیآن نظریه راهبرد و گرفته انجام کیفی

 کارگیریبه با ها وداده گردآوری منظوربه ها مورد استفاده قرار گرفت.داده آوریجمع عنوان ابزارساختاریافته بهنیمه

 برای ت گرفت.صور مصاحبه وکاراعضای هیئت علمی کارآفرین و صاحب کسب از نفر 71 با هدفمند، گیریروش نمونه

کار گرفته شد. به تأییدپذیری و اطمینان قابلیت پذیری،انتقال اعتبار، قابلیت معیار چهار نیز پژوهش استحکام بررسی

 نیز و کد 09ظهور  نتایج حاکی از گرفت. انجام نظری کدگذاری و حقیقی کدگذاری مرحلۀ دو در هاداده تحلیل تجزیه و

، "های فرهنگیضعف"، "های قانونیچالش"اصلی شامل  مقولۀ 5 قالب در که بودهها از مصاحبه مفهوم 71احصاء 

عنوان موانع پرورش کارآفرین به "موانع شغلی"و  "محیطی-های اقتصادیچالش"، "نهادی-های ساختاریضعف"

 ترکیبی در نظام آموزش عالی شناسایی گردید.

 ، نظام آموزش عالی، موانعپرورش کارآفرین، کارآفرینان ترکیبی های کلیدی:واژه
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 قدمهم

 و سیاسای  اجتمااعی و  هاای فعالیات  جهاانی  اقتصااد  پویای اخیر، شرایط دهه چند طی

 ,Ferrandiz, Fidel, & Conchado)الشاعا  قارار داده   شاد  تحات  جواما  را باه   فرهنگی

بنیان را فراهم نموده است ی به سمت دانشو زمینۀ گذار اغلب جوام  از ساختار سنت (2018

(Tejero, Pau, & León, 2019.)     یکی از عوامل مهم در این گذار که از اوایال دهاۀ هشاتاد

 ,Hayter)های کارآفرینی در نظام آماوزش عاالی اسات    ای به آن شد، فعالیتتوجها  ویژه

Nelson, Zaye, & O’Connor., 2018). ژهیا وهب ک،یاستراتژ یورنوآ یبرا یابزار ینیکارآفر 

در نظاام  (. Hosnavi & Ramazan, 2011) باشاد یما  یخاارج  طیدر محا  ریا متغ طیدر شرا

 باه  توجه با باشند.می جامعه تحول و تغییر محرکۀ نیروی علمی هیئت آموزش عالی اعضای

 تغییار  و نیز زمانی خاص هایپیچیدگی با توأم که حاضر عصر در آنها حیاتی حساس و نقش

 دانشاگاه  باه  دساتیابی  هاای ضارور   و جهاان  در عملای  و سری  علمی و شگرف حولا ت و

 پژوهشای،  آموزشای،  هاای زمیناه  تماامی  در این افراد دارد ضرور  بالنده است، و کارآفرین

 کارگیرند. همچنین از آنجا که کاارآفرینی به را خود تلاش نهایت سازمانی و خدماتی رفتاری،

 ,Alshebami, Al-Jubari)شاود  مای  تلقای  جدیاد  عصار  در لاشت و کار مرکز ثقل و کانون

Alyoussef, & Raza, 2020)،   تواناد نقشای اساسای در    کارآفرینی اعضای هیئت علمای مای

رساد  نظر مای تسهیل اقتصاد مبتنی بر دانش و دستیابی به دانشگاه کارآفرین داشته باشد. به

اسات.   "کاارآفرینی ترکیبای  "ظهاور شدن اعضای هیئت علمی مصداقی از پدیدۀ نوکارآفرین

 یهاا تیا شادن همزماان در فعال   ریا و درگ ریا بگبه حفظ اشتغال حقاو   یبیترک ینیکارآفر

 :Ferreira, Robertson, Blair, McMullan, & Morrison., 2017)اشاره دارد  نانهیکارآفر

که  یر حالنوپا د نانیکارآفردرصد از  54از  شیکه ب دهدمینشان  ریاخ یمطالعا  تجرب (.1

ناد.  نماییوکار خاود را شارو  ما   کسب کنند،حقو  دریافت می در شغلی دولتی یا خصوصی

کاه آن را   یو محققاان  گذاراناستیتوجه س ،ینیو کارآفربگیری حقو اشتغال  یب ازترک نیا

 ,Luc, Chirita) اسات باه خاود جلاب کارده      اناد، دهیا نام "ی )هیبریاد( بیترک ینیکارآفر"

Delvaux, & Kepnou., 2018: 1.)   شیدر حاال افازا   در واق  این نو  جدیاد از کاارآفرینی 

از جملاه   کنناده مختال  لکاه باا عواما    یفعلا  یاقتصااد  هاای طیمحا  رایاست و احتمالاً با 

محدود به  یدسترس ،راستانداردیغ یکارقراردادهای  ،یشغل یرهایدر مس رییشدن، تغیجهان

https://www.emerald.com/insight/search?q=Julia%20Ferrandiz
https://www.emerald.com/insight/search?q=Pilar%20Fidel
https://www.emerald.com/insight/search?q=Andrea%20Conchado
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باا   (.Aladejebi, 2020: 404)، مناساب اسات   همراه هستند یشغل تیو عدم امن یمناب  مال

 ینیکاارآفر های فراوانی در زمینۀ کارآفرینی صور  گرفته، اماا مطالعاۀ   وجود اینکه پژوهش

 & Ezzerhouni) ای نوظهور هنوز در مراحل ابتدایی خاود قارار دارد  عنوان پدیدهبه یبیترک

El Malki, 2022: 4)  تیا فعال نیا باا ا  یکااف  ۀاناداز باه  ینیکاارآفر  ا یا ادب ،یاز نظر تجربو 

اکثار   (.Schulz, Urbig, & Procher., 2016: 10)کاار نادارد    و فرد سرمنحصربه ینیکارآفر

اناد؛ در  نادیده گرفتهرا  یبیترک اننیکارآفروقت متمرکز شده و بر کارآفرینان تمام هاپژوهش

 ۀنا یوقات در زم ماام ت ناان یباا کارآفر  یتاوجه طاور قابال  باه  این نو  کارآفریناان  صورتی که

از آنجاا کاه ایان     (.Welter & Smallbone, 2011: 109)ند خود متفاوت یتیجمع -یاجتماع

 ۀنانا یکارآفر یرفتارهاا ممکان اسات    کنناد، نو  کارآفرینان دو نقش کاری متفاو  ایفا مای 

ر ی دنیکارآفرورود آنها به  دۀکنننییعوامل تعیا  (Atsan, 2016: 437) متفاوتی داشته باشند

 قاا  یتحقبناابراین  . (Schulz et al., 2016: 9)باشاد   وقت متفاو تماممقایسه با کارآفرینان 

خااص ماورد    دادیا رو کیعنوان به یبیترک ینیبا تمرکز بر کارآفر یشتریب یو تجرب یمفهوم

علاوه بر ایان، توجاه باه ایان      (.Demir, Werner, Kraus, & Jones., 2022: 33) است ازین

وکاار  دلیل بالابودن احتمال موفقیت و شانس باالای کساب  آفرینان در جامعه بهدسته از کار

در مقابال نارب باالای شکسات      ،(Raffiee & Feng, 2014: 936) آنها برای بقا و زنده ماندن

 رسد.نظر میضروری به (؛Liu, Li, Hao, & Zhang., 2019: 3)وقت کارآفرینان تمام

شاده  یبانیپشات  مالی به مناب  یدسترسهستند نظیر  ی دارای شرایطیبیترک اننیکارآفر

کاه در   ییهاشرکتموجود در  یاجتماع ی ارتباطا هابه شبکه یدسترسقبلی،  توسط شغل

 یمفهوم یهاکه آنها را به مهار  لا یتحص از یبه سطوح بالاترشاغل هستند، دستیابی  آن

 یو اماور ماال   تیری  در ماد از مهاار  یسطحکند و نیز کسب میدر تجار  مجهز  ازیمورد ن

(Chalwe, 2022.) ها نیز این شرایط را دارا باوده و عالاوه   اغلب اعضای هیئت علمی دانشگاه

عناوان  باه وکاار ندارناد. آنهاا    انادازی کساب  بر آن، من  قانونی برای داشتن شاغل دوم و راه 

ی ساهیم  ها و متخصص در رشتۀ خود، موقعیات خاوبی بارا   ترین عنصر سازندۀ دانشگاهمهم

 ,.Lahikainen, Kolhinen, Ruskovaara, & Pihkala)های نوآورانه دارند شدن در فعالیت

بگیار از پتانسایل   ها باه نسابت ساایر افاراد حقاو      لذا اعضای هیئت علمی دانشگاه (.2019

رغم افزایش تمرکاز و توجاه   شدن به کارآفرین ترکیبی برخوردارند. علیبیشتری برای تبدیل



 

 

 

 

 

 
 7191 بهار،  61، شماره 78سال ، یمومع تیریمد هایپژوهش

 

126 

بنیان و دانشگاه کاارآفرین و همچناین   وکارهای دانشهای کسبعالی به مقوله نظام آموزش

 ,.Salamzadeh, Salamzadeh, & Daraei)های جهان به سمت کاارآفرینی گرایش دانشگاه

صارف   انتشار تولید و بر هیئت علمی اعضای تمرکز همچنان دهدها نشان میررسیب (،2011

ء اعضاای هیئات   ارتقاا  ناماۀ آیاین  بارۀاصلاح چندین جودو دارد و حتی با قرار مقالا  علمی

 ,Islamic Parliament Research Center) های کارآفرینانهدر راستای انجام فعالیت علمی

زمیناۀ   در فعالیات چنادانی   و بوده محورپژوهش بیشتر ایران ها دردانشگاه متأسفانه (،2022

در (. Salamzadeh, Salamzadeh, & Daraei., 2011)کارآفرین ندارناد   هایتوسعۀ دانشگاه

نتیجه توجه بیشتر به کارآفرینی اعضای هیئت علمی و شناسایی موان  کارآفرین شدن آنهاا  

شادن باه کاارآفرین ترکیبای را دارناد،      بگیر جامعه که پتانسایل تبادیل  عنوان قشر حقو به

ساترش داناش ایان    تواند ضمن کماک باه گ  رسد. شناسایی این موان  مینظر میضروری به

گذاران کمک کند تا باا مرتفا    ریزان و سیاستحوزۀ نوظهور در ادبیا  کارآفرینی، به برنامه

بنیان و تحقق دانشگاه کارآفرین را تسهیل نموده های دانشگیری شرکتنمودن موان ، شکل

 هاای تیا فعالانجاام   عناوان سارمایۀ فکاری کشاور در    و از ظرفیت اعضای هیئت علمای باه  

وکارهایی با احتمال موفقیت بیشاتر، اساتفادۀ بهتاری نمایناد؛     اندازی کسبانه و راهنیفرکارآ

حلی مبتکرانه جهت تسهیل ایجاد درآمدهای مازاد بارای ایان افاراد    تواند راهضمن اینکه می

پژوهش حاضر با هدف شناسایی موان  پارورش کارآفریناان ترکیبای در باین      بنابراین. باشد

موانا  پارورش کارآفریناان    "در پی پاسخگویی به این سؤال است کاه   اعضای هیئت علمی،

 ".ترکیبی )هیبرید( در نظام آموزش عالی کشور کدامند؟
 

 مبانی نظری و پیشینه

. ترکیبی را ابدا  کردند نانیاصطلاح کارآفر ( در سوئد2414) 1انفولتا و همکار اولین بار

گذاری تجاری را عریف کردند که یک سرمایهعنوان کارآفرینان ترکیبی تآنها افرادی را به

کنند. این اصطلاح به نمایند، اما در عین حال اشتغال باحقو  را حفظ میاندازی میراه

ویژه در دنیای متغیر، متحول و سیال امروزی اشتغال و کارآفرینی همزمان اشاره دارد و به

 وکاریک کسب برای ایجاد تلاش ترکیبی کارآفرینی .(Demir et al., 2022) رواج یافته است

                                                 
1. Folta et al 
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 باشد. کارآفرینیاشتغال می حال در فرد هنوز که کارآفرینانه است، در حالی یک ایدۀ یا

 امتحان را خود کارآفرینی هایفرد توانایی یک که کندمی دنبال را استراتژی ترکیبی این

 شخصی مالی ریسک رساندن حداقلبه با هدف خود هایارزیابی ایده برای را فرصتی و کرده

(. Kurczewska, Mackiewicz, Doryń, & Wawrzyniak, 2020: 281) نماید کسب

 یۀسرما همراههرا ب زممناب  لا رایهستند، ز نانیارجح از کارآفر یگروه یبیترک نانیکارآفر

این (. Folta, Delmar, & Wennberg., 2010: 265)ند دار در اختیار مرتبط ۀو تجرب یانسان

خود استفاده  یهادهاجرای ای بودجه نیتأم جهتاز حقو  خود  یراحتتوانند بهیم افراد

 پژوهشگران (.Dzomonda & Fatoki, 2018: 2) گرددبرطرف  یمال نیمشکل تأم تاکنند 

 به فرد یک تواند ورودمی که دارد وجود کلیدی انگیزه سه که کردند فرض ابتدا در

 و غیرپولی مزایای پولی، مزایای از عبارتند سه انگیزه این کند. تشریح را ترکیبی کارآفرینی

 هایکه ظهور و جذابیت فناوری شد مشخص تکمیلی هایپژوهش انجام با شغلی. اما امنیت

 ترکیبی کارآفرینان دارد، دیگر دلیل وجود هااین فناوری در که زیادی هایروز و فرصتبه

 کارآفرینی انجام شده، مطالعا  اساس بر(. Luc et al., 2018)است  حوزه این برای ورود به

 بُعد به شرح زیر است: سه دارای ترکیبی

 کار، از طریق مستقیم طوربه درآمد کسب به شخص اقدام :فرماییخویش کارآفرینی

 دیگر وکارکسب یک او کارمند که گیردمی قرار این برابر در و سازمانهاست دیگر یا مشتریان

 باشد.

 بر که کاری است قرارداد ایای گونهالزحمهحق یا کارمزدی قرارداد رمزدی:کا کارآفرینی

کارفرمای  یک به را کاری انجام قول مشخص ازای دستمزدی شرکتی در یا فرد آن، پایۀ

 را بدون خود خدما  یا هاسرویس که است کسی (Freelancerفریلنسر ). دهدمی دیگر

 ای دستمزدپروژه یا روزانه ساعتی، معمولاً آنها. دکنمی ارائه کارفرما به درازمد  تعهد

 .است نفرهیک وکارکسب یک اساساً و گیرندمی

 هدف با خلق فرصت فرایند" عنوانبه شرکتی درون کارآفرینی :شرکتی درون کارآفرینی

 یا سرمایه( و )انسانی دیگر مناب  به توجه بدون نوآورانه، و خلاقانه هایارزش آمدن وجودبه

 کارآفرینی مفهوم شود.می تعریف "جدید یا موجود هایسازمان در کارآفرینانه وقعیتم
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است  موجود هایشرکت درون دربرگیرندۀ کارآفرینی تروسی  بُعد یک در شرکتی درون
(Denkenberger, Way & Pearce, 2015.)  

 و نیازها در  تنو به توجه با امروزی جوام  در که معتقدند کارآفرینی عرصه اندیشمندان

باید  هادانشگاه (.Baumol, 2005) دهد رب کارآفرینی انقلاب است آنها لازم شتابان دگرگونی

 طبیعای  بخاش  و فرهنا   یاک  عناوان باه  کارآفرینی که شوند رهبری و مدیریت ایگونهبه

 و هیئات علمای   اعضاای  هماۀ  بارای  افازوده  داناش  عناوان باه  و روزاناه درآیاد   هایفعالیت

 وظیفااه در ایاان ارتبااا ، (.Rahimi & Aghababaei, 2023) شااود مطاارح اهاادانشااکده

 وجودبه شکاف طریق این از تا است کارآفرین و افراد خلا  پرورش و کشف پویا هایسازمان

 پرورش محورهای یکی از(. Astebro, 2004) شود رف  شتابان( تغییرا  و نیازها )تنو  آمده

بسیاری  بوده و رشد حال در سرعتبه جهان در که است کارآفرینی آموزش انسانی، توسعۀ و

 ,Hoppe) اناد  های کارآفرینی روی آوردهآموزش توسعۀ به کارآفرینی ارتقاء برای کشورها از

 یاا  هاا ارزش و رفتاار  نگرش، بر که است یادگیری فرایند یک کارآفرینی آموزش (.13 :2016

 مشاارکت  بارای  ابازاری  عنوانبه یا شغلی نهگزی یک عنوانبه کارآفرینی به افراد نسبت نیا 

 (.Ayuo, Kibas & Auka, 2017: 148)اسات   تأثیرگذار بسیار جامعه در فرد توسعۀ نقش در

الف(  :ذکر کرد موارد این قالب در توانمی را کارآفرینی آموزش از اصلی حاصل دستاورد سه

 دهند؛ ارائه برای کارآفرینان مپشتیبانی علمی مستقی توانندمی های آموزشی کارآفرینیدوره

 ارتقااء  را کارآفریناناه  قصاد  و هاای کارآفریناناه  ویژگی توانندهای کارآفرینی میب( آموزش

 در سازی فرصات شبکه فرهن  کارآفرینی و تواندهای کارآفرینی میآموزش دهند؛ ج( وجود

 (.Sansone, Battaglia, Landoni & Paolucci,  2021: 378) ببرد بالا را هادانشگاه

 باین  در ترکیبای  پاذیرش کاارآفرینی   هاای مؤلفاه  در واکاوی( 2424ملکی و همکاران )

 هاای ویژگای  شخصایتی،  هاای دولتی به این نتیجه رسیدند که ویژگی هایسازمان کارکنان

 ناوین  هاای فنااوری  باین  پیوند و سازیسازمانی، شبکه هایویژگی خانواده، نقش اقتصادی،

 هساتند. همچناین   کاارآفرینی ترکیبای   پذیرش بر تأثیرگذار عوامل جمله از صنعت و علمی

 اقتصاادی،  زماان، توساعۀ   مادیریت  صانعت،  و علمی نوین هایفناوری بین پیوند هایمؤلفه

پاساخگویان   دیادگاه  از اهمیت بیشترین دارای ترتیببه شغلی کارایی ارتقای و کاری تجربۀ

 بودند.
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 موفقیات  مادل  پاردازی مفهاوم "ژوهشی باا عناوان   ( در پ2423خدادوستی و همکاران )

 کاارآفرینی  موفقیات  علّای  شارایط  به این نتیجه رسیدند کاه  "ایران در ترکیبی کارآفرینان

 یاادگیری  تجاارب،  و یاادگیری  هاای مالی، ویژگی و اقتصادی عوامل زیرطبقۀ ترکیبی شامل

 عوامال . اسات  شایساتگیها  و دیگاران  و کماک خاانواده   شخصایتی،  هاای ویژگای  ها،مهار 

 باه  گار مداخلاه  فرهنگی بوده و عوامال  موان  و مالی موان  اداری، بروکراسی شامل ایزمینه

 بهباود  بارای  با راهبردها رابطه در دارد. اشاره محیطی هایتلاطم و بازار نوسانا  زیرطبقا 

 ی،راهبردهای انگیزش بروکراسی، کاهش الگوسازی، آموزشی، راهبردهای ترکیبی، کارآفرینی

 صانعت  کارآفرینانه، توساعۀ  روحیۀ ارائه شد و بهبود مدیریتی راهبردهای و مالی راهبردهای

 در قالب پیامدها معرفی گردید. اقتصادی توسعۀ و

 موفقیات  بار  ترکیبای  کاارآفرینی  تأثیر" ( در پایش2022نژاد و عسگری ذهابی )شریعت

 دریافتناد کاه   "متناو   شاغلی  مسیر گیریجهت نقش میانجی شغلی در جهت تبیین مسیر

 باین ابعااد   دارد و از معنااداری  و مثبات  تاأثیر  شاغلی  مسایر  موفقیت بر کارآفرینی ترکیبی

 شادند  شاناخته  بُعاد  ماؤثرترین  عناوان باه  و کاارمزدی  فرماایی خویش ترکیبی، کارآفرینی

 بُعاد  تارین اهمیات  کم و به پیشرفت مربو  شغلی مسیر موفقیت در بُعد ترینمهم همچنین

 گیاری جهات  بار  ترکیبای  کاارآفرینی  و مثبت معنادار اثر. شناخته شد زندگی کاری یتکیف

 تأییاد  شغلی مورد مسیر موفقیت بر متنو  شغلی مسیر گیریجهت متنو  و اثر شغلی مسیر

 نقاش میاانجی   باا  شاغلی  مسایر  موفقیات  بر ترکیبی کارآفرینی در نهایت تأثیر .گرفت قرار

 .شدید متنو  تأی شغلی مسیر گیریجهت

 هااایشایساتگی  مقایساۀ "در پااژوهش خاود باا عنااوان    (2020زاده )حسانی و مهادی  

باه ایان    "بگیاران و حقاو   کارآفریناان  ساایر  با بگیر )هیبرید(حقو  کارآفرینان کارآفرینانۀ

 ارزیاابی  و مادیریت "و  "ماالی  مادیریت "مؤلفۀ  دو در هیبرید نتیجه رسیدند که کارآفرینان

 مجموعاه از  چهار هر در اما دارند؛ وقتتمام کارآفرینان به نسبت کمتری شایستگی "ریسک

 فنای "و  "آکادمیاک "، "کاار  محال "، "فردی اثربخشی"صنعت شامل  های سطحشایستگی

 مجموعاه  چهاار  هار  در آناان  هاای شایستگی میزان تفاوتی ندارند. همچنین "صنعت سطح

 باه  تاوان ها میشایستگی این تقایار و آموزش با بنابراین. است عادی بگیرانحقو  از بیشتر
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 توانمناد  خصوصای  هاای بنگااه  ایجااد  و وقات تماام  کارآفرینان به هیبرید کارآفرینان تبدیل

 بود. امیدوار

و  یشاغل  تیرضا ،ترکیبی ینیکارآفر "( در پژوهشی با عنوان 2424) 1 کریدر و همکاران

 یهاا تیفعالمختلفسطوح  تمایل بیشتری بهکه  یافرادنتیجه گرفتند  "تیخلاق زیاثر سرر

 ،دارناد  وکاار( اجارای کساب   ایشرو   س،یتأس جاد،یمانند ا) ترکیبی ینیکارآفر زیآممخاطره

دهناد. همچناین   مای خود نشان  از را در محل کار یشغل تیو رضا تیاز خلاق یسطح بالاتر

 کندمی لیرا تعد یکارمزدی غلش تیو رضا تیخلاق نیرابطه ب یطور منفدرآمد به

عناوان محار    ترکیبی به نانیکارآفر"( در پژوهشی با عنوان 2423) 2 ریتز و همکارانما

 یشاتر یاحتماال ب  زتریگرسکیافراد ردریافتند که  "یاقتصاد ییتنو  مهار  و شکوفا دیجد

باا ساطوح    یافاراد  نیدر با  کاارآفرینی ترکیبای  باه   ورودکارآفرین ترکیبی شاوند.   دارد که

 معماولاً  ایان کارآفریناان   وکاار کساب  ۀدامنا  .اسات  تار جیتر رابالا یو تجربه کار لا یتحص

کارآفریناان   انیا در مدهناد.  مای خاناه انجاام    درمعمولاً  وکار خود راکسبو  کوچکتر است

های مالی )کسب و تکمیال  انگیزه مشهود است.بقا  یایو مزا ینوآور ،یشغل تیرضا ترکیبی،

شدن از بُعد اجتماعی، انتقال به کاارآفرینی   درآمد( و غیر مالی )اشتیا ، به رسمیت شناخته

 وقت( دلایل ورود افراد به کارآفرینی ترکیبی است.تمام

و  یفاارد یهااایژگاایو یبررساا"( در پژوهشاای بااا عنااوان 2422) 3دیااوولتی و بوگنهلااد

 یخاص رگروهیز یبیترک نانیکه کارآفربه این نتیجه رسیدند  "یبیترک ی کارآفرینانخانوادگ

گاروه   کیا خاود   زیا ن یبا یترک نانیکه کارآفر یراد خوداشتغال هستند. در حالاف تیجمعاز 

 ییو در مناطق روساتا  مشغول بوده یکشاورز بخشآنها در  شتریبباشند، مینسبتاً ناهمگون 

تار از  طاور متوساط جاوان   آنهاا باه   یتجاار  یهاا تیا رساد فعال ینظر ما . بهکنندیم یزندگ

 یبا یترک ناان یکارآفرشاود.  یاد خوداشاتغال اداره ما  است که عمدتاً توسط افار  ییهاتیفعال

 یعمادتاً باه کساان    افتاه ی نیا هساتند، اماا ا   یبالاتر لا یسطوح تحص یطور متوسط دارابه

                                                 
1 . Crider et al. 

2 . Maritz et al. 

3 . Dvouletý & Bögenhold 
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دنباال  زنان کمتر بههمچنین هستند.  ریدرگ یکشاورزریغ یهاتیشود که در فعالیمربو  م

 .هستند یبیترک ینیکارآفر

 یریا گ: شاکل یامرحلاه  ینیکارآفر"ش خود با عنوان( در پژوه2422) 1و کوکرتزبرندل

شده خود را ینیبشیپ یطور فعال مراحل شغلافراد بهدریافتند که  "یبیترک ینیکارآفر ا ین

 یخودکارآماد  ماثلاً ماورد انتظاار )   یشاناخت -یها و موانا  اجتمااع  یبا توجه به توانمندساز

-یاجتمااع  تیو وضاع ی ذهنا  یهنجارهاا  ،ینیباه کاارآفر   یشخصا  یهانگرش نانه،یکارآفر

 کیا  یشاده بارا  ادرا  یاجتمااع  تیحمار تنییسطوح پابا  کنند. افرادیم ( همسویاقتصاد

 کیا موجود خاود را باا    ینیکارآفر یهاتیقصد دارند فعال ادیبه احتمال ز ،انهنیحرفه کارآفر

 تیا موقع و نهیشا یافراد با پ ن،یکنند. علاوه بر ا بیسازمان مستقر ترک کیحرفه متعارف در 

باه کاارآفرینی   د کاه ورود  ندار یشتریزنان احتمال ب نیر و همچنتنییپا یاقتصاد-یاجتماع

ایال باه   طور مثبات بار تم  به یو خودکارآمد نانهینگرش کارآفر .ندازندیب ریخأبه ت ترکیبی را

ایان  مثبات   یذهنا  یهنجارهاا بیشتر بودن که  یدر حال .گذاردیم ریتأث یبیترک کارآفرینی

 یهاا تیا باه فعال  ریا بگعنوان کارمند حقو را به یافراد قصد دارند شغل اصل"را که  احتمال

ی اقتصااد -یاجتمااع  تیوضع نهیشیهرچه پ. دهدیکاهش م "خود اضافه کنند یخوداشتغال

 شیرا در پا  یبا یترک ینیکارآفر یشغل ریوجود دارد که مس یشتریبالاتر باشد، احتمال ب فرد

 یاهاانگاارش یکااه دارا یافااراد در ینیکااارآفر یشااغل یهاریمساا جااادیا و احتمااال ردیاابگ

 .است یشترمثبت هستند، ب یذهن یو هنجارها ینیکارآفر

 یبا یترک ینیمشاارکت در کاارآفر   های( در بررسی محر 2424) 2جایاثیلاکا و ساچیترا

 یبا یترک ینیکاارآفر ی گارایش باه   اصال  ۀزیانگ یکسب درآمد اضافدریافتند که  لانکایدر سر

بر  یمعنادار ریتأث یخانواده از نظر آمار تیحما افتیشده و درکسب یکاف یهار . مهااست

باه خاود   مقادار بتاا را    نیباالاتر  یکااف  یهاا مهاار   و دارد یبیترک ینیمشارکت در کارآفر

وکار در کارمنادان  کسب اندازیبه راه مینشان داد که تصم جینتاهمچنین . دهداختصاص می

، با توجاه باه دسترسای باه منااب       اند نسبتاً بالاست.گرفته سانسیکه مدر  ل یمرد و افراد

                                                 
1 . Brandle & Kuckertz 

2.  Jayathilaka & Sachitra 
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 یبیترک ینیاز کارآفر با احتمال بیشتری ممکن استخانواده  تیافراد ماهر و افراد تحت حما

 و این احتمال در بین مردان بیشتر از زنان است. خارج شوند

باه پارورش    گرفتاه هاای صاور   کدام از پژوهشمرور پیشینه پژوهش حاکیست در هیچ

کارآفرینان ترکیبی و موان  پرورش این دسته از کارآفرینان پرداخته نشده است. بناابراین باا   

اذعان بر وجود خلأ پژوهش در این زمینه، در پژوهش حاضر به دنبال آن هستیم تا دریاابیم  

 موان  پرورش کارآفرینان ترکیبی در نظام آموزش عالی با تمرکز بر اعضای هیئت کدامند؟
 

 شناسی پژوهشروش

که در پژوهش حاضر تلاش بر این است که در احساسا  و تفسیرهای افراد مورد  آنجا از

مطالعه سهیم شده و از دریچۀ ذهن آناان باه مفااهیم نگریساته شاود و از طریاق پاژوهش        

تفسیری بر پژوهش حاکم اسات. پاژوهش    آوری گردد، پارادایمهای زیادی جم میدانی داده

دنباال   ساو باه  اسات؛ چراکاه از یاک    کااربردی  ای و در بُعد دیگار توسعه بُعد یک حاضر در

 و جدیاد  متغیرهاای  باا  شناسایی موان  پرورش کارآفریناان ترکیبای   از حاصل افزاییدانش

 هاای پیشانهاد  ارائاه  تحقیق ای( است و از سوی دیگر یکی از اهداف اینتوسعه) چندبُعدی

گیری از دانش موجود در ایان حاوزه بارای    یبی و بهرهپرورش کارآفرینان ترک برای کاربردی

های متولی اشتغال و توسعۀ کاارآفرینی در کشاور اسات؛ لاذا از ایان      ارائۀ راهکار به سازمان

ای حیث، کاربردی است. با توجه به اینکه در زمینۀ موان  پرورش کارآفرینان ترکیبی نظریاه 

نادارد، پژوهشاگران جهات کشاف موانا        شده وجاود تعیینهایی ازپیشارائه نشده و فرضیه

اساتفاده   1بنیااد های آن از نظریۀ دادهپرورش کارآفرینان ترکیبی و شناخت عناصر و شاخص

رهیافات  الاف(  اند. در این راهبرد، سه طرح اساسی برای انجاام پاژوهش وجاود دارد:    نموده

شاود؛ ب(  ( شاناخته مای  Strauss & Corbinمند کاه باه ناام اساتراوس و کاوربین )     نظام

(؛ ج( رهیافاات Glaserرهیافاات پیدایشاای یااا ظاهرشااونده )کلاساایک( مربااو  بااه گلیاازر )

( ماورد اساتفاده قارار گرفتاه اسات )دائای نبای و        Charmazگرا که توسط چاارمز ) ساخت

بنیاد در این پاژوهش، رهیافات ظاهرشاوندۀ    (. طرح اصلی برای نظریۀ داده2422ابراهیمی، 

آنجا که در پاژوهش حاضار باه دنباال شناساایی موانا  پارورش        گلیزر )کلاسیک( است. از 

                                                 
1. Grounded Theory 
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کارآفرینان ترکیبی در بین اعضای هیئت علمی هستیم، بنابراین مطلوب اسات از خبرگاانی   

نظرسنجی شود که هم عضو هیئت علمی دانشگاه باشند و هام دارای تجرباۀ خوداشاتغالی،    

با توجاه باه ایان شارو ، محققاان آن      های کارآفرینانه. وکار و انجام فعالیتاندازی کسبراه

ساال   3وکااری باا ساابقۀ فعالیات حاداقل      دسته از اعضای هیئت علمی را که دارای کساب 

 برفای  گلولاه  عنوان جامعه مورد مطالعه در نظر گرفته و از روش هدفمند از نو هستند را به

 قارار  تفادهماورد اسا   زماانی  برفای  گلولاه  انتخاب اعضای نمونه استفاده نمودناد. روش  برای

 باشاد  مشاکل  ماوردنظر پژوهشاگر،   هاای ویژگای  دارای باه افاراد   دسترسای  کاه  گیارد می

(Naderifar, Goli, & Ghaljaier, 2017: 171.)  ها و آوری دادهبا توجه به اینکه جهت جم

سااختاریافته و تاک باه تاک     شناسایی موان  پرورش کارآفرینان ترکیبای از مصااحبۀ نیماه   

 شاود. اشابا   مشخص می نظری اشبا  اساس بر لازم هایتعداد مصاحبه استفاده شده است،

 هاا مقولاه  میاان  رواباط  و نشود اضافه مقولۀ قبلی به ایداده آن در که است ایمرحله نظری

با وجود اینکه در مصاحبۀ پاانزدهم اشابا     (. Khashei & Harandi, 2015: 67)نیابد  تغییر

 ها تا نفر هفدهم ادامه یافت. هر مصاحبه باین مصاحبهحاصل شد، اما جهت اطمینان بیشتر 

شوندگان باا رضاایت خودشاان ضابط     کشید و صدای مصاحبه طول ساعت یک تا دقیقه 45

هاا از  شده و بلافاصله بعد از اتمام مصااحبه، مکتاوب گردیاد. جهات تجزیاه و تحلیال داده      

هیافات کدگاذاری   در ایان ر  کلاسایک )گلیازر( اساتفاده شاد.     کدگذاری بر اساس رهیافات 

کدگاذاری بااز و انتخاابی( و    دو گاام  اصلی کدگذاری جوهری )شاامل   ۀمشتمل بر دو مرحل

است. در ادامه و در خلال بحث، نحوۀ کدگاذاری در هار یاک از     )گام سوم( کدگذاری نظری

ها تشریح شده است. لازم به ذکر است که کدگاذاری باه شایوۀ دساتی صاور  گرفات.       گام

ها در تحقیقا  کیفی باید به قابلیات اعتباار )مقبولیات(، قابلیات     داده جهت تأیید استحکام

 (.Streubert & Carpenter, 2011) اعتماد، قابلیت وابستگی و قابلیت انتقال آنها توجه نمود

هاا  ها با گردآوری منظم، ثبات، تحلیال و تفسایر داده   در این پژوهش قابلیت اعتماد به داده

عیار اعتبارپذیری و قابلیت انتقال با انجام کامل پژوهش تا اشابا   مورد ملاحظه قرار گرفت. م

هاای  کنندگان، ضامن اعماال تعادیل   ها توسط مطلعان کلیدی و مشارکتها و ارائۀ دادهداده

طور مداوم ارزیابی و تأیید شد. معیار تأییدپذیری نیاز از طریاق   مقتضی، در طول پژوهش به

هااای هااا شااامل مصاااحبههااای گااردآوری دادهشهااا، تلفیااق رودقاات در انتخاااب نمونااه
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ها گیری از نظرا ، ارائۀ شواهد و یافتهبرداری انجام شد و با بهرهساختاریافته و یادداشتنیمه

های فنای، میادانی و اجتنااب از ساوگیری طای پاژوهش       به خبرگان و استفاده از یادداشت

ه اعتمادبخشای پاژوهش، هار    تأمین گردید. بدین ترتیب در مطالعۀ حاضر جهت دستیابی با 

 چهار معیار ارائه شده مورد توجه قرار گرفت.
 

 های پژوهشیافته

 گام اول: کدگذاری باز

 هاای ساؤال  و نظاری  حساسایت  گارفتن  نظار  در باا  پژوهشاگر  باز، کدگذاری بخش در

 ساسس  و کارده  انتخااب  را ماتن  از بخشی نخست بنابراین،. کندمی را تحلیل متن مصاحبه،

 کاه  را مصااحبه  در معناایی  واحد ترینکوچک و تحلیل را کلمه متن به و کلمه خط به خط

 و انتخااب  اولیاه  کاد  عناوان باه  اسات،  شاده  گرفتاه  نظار  در پرسش به پاسخ کندفرض می

باه   باتوجاه . شودمی انجام هاداده کدگذاری بلافاصله مصاحبه، هر از پس. نمایدمی یادداشت

 پیادایش  هاای نشاانه  کاه  زماانی  تا کدگذاری این گلیزر، رویکرد در باز کدگذاری هایآموزه

درایان مرحلاه،    (.Glaser & Holton, 2007) کناد می پیدا ادامه شود، نمایان مقولۀ محوری

کد استخراج شد که پس از ترکیب کدهای مشابه و حذف کدهای تکراری، تعداد  14بالغ بر 

هاای  بی باه مفااهیم و مقولاه   منظور روشان شادن نحاوۀ دساتیا    کد شناسایی گردید. به 63

 1همراه کدهای اساتخراجی در جادول   ها بههایی از متن مصاحبهها، بخشمستخرج از داده

 نشان داده شده است.

 شدهها و کدهای استخراجمتن برخی از مصاحبه :7شماره  جدول

 شدهکد استخراج متن مصاحبه
گه باید اینقدر مقاله داشته کنه که قانون ارتقاء میین مینامه رو طوری تعیدر سطح بالا، وقتی وزارتخانه آیین"

شینه که مقالۀ بیشتری داشته ره. الان هم کسی بر صدر میباشی و... خب این معلومه دیگه فرد دنبال مقاله می

، چرا تونه با نشستن توی اتاقش امتیاز لازم رو بگیرهدیم. وقتی فرد میباشه. بیشتر به مقاله و پژوهش اهمیت می

ای هست، درگیر کنه؟! وکار که توی ایران هم خیلی بیشتر از هر جای دیگههای محیط کسببره خودش رو با تنش

 "چرا باید خودش رو اذیت کنه؟!

محور بودن سیستم ارزیابی و ارتقا مقاله

 استادان

های نامهدر اولویت بودن پژوهش در آیین

 ارتقا

 روکار در کشوشرایط آشفتۀ محیط کسب

شه و تازه نگاه منفی هم هست که کار  رو ول کردی و در فرهن  دانشگاه به کارآفرینی اعضاء بها داده نمی"

شده. کنی. مان  اصلیش خود سیستم آموزشی است؛ سیسم تنبل قدیمی و فسیلرفتی بیرون از دانشگاه کار می

بین مردم. اینقدر خانواده و بقیه به من  ده. از طرفی فرهن  تنبلی عمومی هستاین سیستم این اجازه رو نمی

 "کنی؟ چرا اینقدر درگیر کار هستی؟ اینها موان  بزرگی هستن.گن چرا این کار رو میمی

نگاه منفی همکاران و مسئولان دانشگاهی 

 به شغل دوم

 پویا نبودن سیستم دانشگاه

 فرهن  تنبلی و کارگریزی عمومی 

مدارها و آمارسازی و وانمود کردن و ظاهرسازی شده. بنده کارشناس سیاست موضو  کارآفرینی در ایران بازیچۀ"

خواییم آمار نظرم کارآفرینی به یک بازیچۀ آمارسازی تبدیل شده. در واق  ما میها هستم، بهبنیانثبت دانش

 "شه.درست بکنیم. یک معظل بزرگ اینه که برخورد صادقانه با کارآفرینی نمی

 ینی زدگی کارآفرسیاست

آمارسازی و عدم برخورد صادقانه با 

 کارآفرینی
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 گام دوم: کدگذاری انتخابی

 .شاوند متراکم مای  و فشرده باز کدگذاری مرحلۀ از حاصل کدهای انتخابی، درکدگذاری

 با رونادی  پژوهشگر. کنندمی پیدا ظهور باز کدهای گرفتن قرار با( مفاهیم) مقولا  در واق 

 در ساطح  را برچسابی  و عناوان  داده، قارار  هم کنار در را مرتبط و مشابه کدهای استقرایی،

 .شاوند  نتیجاه ( هاا مقولاه ) اولیاه  مفااهیم  کند تامی( تولید) انتخاب آنها برای بالاتر انتزاعی

در  و داده قارار  یکدیگر کنار کنندگی،تکمیل به با توجه را اولیه هایمقوله دیگر بار پژوهشگر

Dehghanan, ) یابناد  ظهاور  اصالی  هاای مقولاه  تا نمایدمی ندیبدسته بالاتر انتزاعی سطح

Vakili, 2021 &ht, Khashei Rahmanseres.)  دسات آماده در   کدها و مفاهیم به 2جدول

 دهد.این مرحله را نشان می
 

 های حاصل از کدگذاری انتخابیمفاهیم و مقوله :2شماره جدول

 کد مفهوم مقوله

 های قانونیچالش

 های دانشگاهینامهین و آیینضعف در قوان

های ارتقاء نامهزایی یا تولید فناوری در آییننبود معیارهای میزان اشتغال

 و ارزیابی

 بر بودن فرایند ارتقاء و تبدیل وضعیتزمان

 محور بودن سیستم ارزیابی و ارتقاء استادانمقاله

 هانامهها در آیینتوجه به کمیت مقاله

 های ارتقاءنامهدر آیین در اولویت بودن پژوهش

 وکارقانون اجبار حضور و کمبود زمان برای مدیریت کسب

 سو نبودن اسناد بالادستی دانشگاه با اهداف کارآفرینانههم

 نبود ساز و کارهای قانونی قوی ارتبا  صنعت و دانشگاه

 وکاروپاگیر فضای کسبقوانین دست
 ر مانند مالیا  و...وکااندازی کسبتبعا  جانبی و قانونی راه

 وکاراندازی کسبکندی فرایندهای قانونی ثبت و راه

 های فرهنگیضعف
ضعف فرهن  کارآفرینی در بین اعضای 

 هیئت علمی

 گرایش به دلالی و کار غیرمولد در بین اعضای هیئت علمی

 مد باریکه و وجود تمایلا  کوتاهوجود فرهن  قناعت و آب

 تادانکاری اساحتیا  و محافظه

 عدم خود باوری و اعتماد به نفس

 ترس از شکست

 ناپذیری استادانریسک

 ضعف در خلاقیت و نوآوری

 منفعل بودن افراد و نداشتن روحیا  کارآفرینانه
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 کد مفهوم مقوله

 ضدارزش بودن 
 اعتقاد به شأن رسمی و غیربازاری هیئت علمی

 نگاه منفی همکاران و مسئولان دانشگاهی به شغل دوم 

 سالمهای نارقابت
 اندازی همکارانروحیه حساد  و سن 

 های اجراییاندازی دستگاهحساد  و سن 

 فرهن  عمومی غیرکارآفرینانه

 روحیه و فرهن  تنبلی و کارگریزی عمومی در جامعه

 نبود فرهن  کار گروهی در جامعه

 بدبینی بازار به افراد تئوریک

 های دانشگاهیانیها و نوآوراعتمادی صنعت و صنعتگران به صلاحیتبی

 های استادانعدم استقبال صنعت از نوآوری

های ضعف

 نهادی -ساختاری

 ضعف در نظام آموزش و پرورش

 ایهای ابتدایی و پایهنبود فرهن  کار تیمی و گروهی در آموزش

محور نبودن ای و ابتدایی استادان )مهار های پایهضعف در آموزش

 های ابتدایی(آموزش

 آموزاندهی به دانشور نبودن سیستم ارزیابی و نمرهمحکارآفرین

 کارآفرینانه نبودن سیستم دانشگاه

 بوروکراتیک بودن ساختار دانشگاه

 پویا نبودن ساختار دانشگاه

 های ضمن خدمت اعضای هیئت علمی با کارآفرینیمرتبط نبودن آموزش

 های اداری زیاد اعضای هیئت علمیدرگیری

 های اصلی دانشگاهکارآفرین در پست نبود افراد فناور و

 عدم آشنایی کل اعضای سیستم آموزشی با کارآفرینی

 ضعف دانش پژوهش در بین استادان

 های قوی برای استادان کارآفریننبود مشو 

 عدم ارتبا  فعال دانشگاه با صنعت

 دهی دانشجویانمحور نبودن سیستم ارزیابی و نمرهکارآفرین

 های دانشگاهیوزشمحور نبودن آممهار 

 کمبود واحدهای عملی درسی در واحدهای دانشجویان

 مجریان قوانین

 های اجراییعدم همکاری دستگاه

 اجرای نادرست و ناقص اسناد و قوانین حامی کارآفرین

 آمارسازی و بازیچۀ مسائل سیاسی کردن کارآفرینی

 باندبازی در صنای 

های چالش

 محیطی -اقتصادی
 وکارکسبآشفتگی محیط 

 وکار در کشورشرایط آشفتۀ محیط کسب

 رقابتی نبودن بازار

 وکارهارونق کسبشرایط بی

 تورم

 گذاران بخش خصوصی در تأمین سرمایهعدم همکاری سرمایه
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 کد مفهوم مقوله
 عدم حمایت مالی استانی

 وکارهای کسبهزینه

 وکارهزینۀ بالای تأمین تجهیزا  کسب

 دازیانسرمایۀ اولیۀ مورد نیاز برای راه 

 وکاراندازی کسبهای بالای تأمین فضای مناسب برای راههزینه

 در دسترس نبودن نیروی انسانی ماهر و مسلط به کار

 موان  شغلی

 تداخلا  شغلی
 تعارض اخلاقی بین دو شغل

 تعارض وظایف از بعُد زمانی )کمبود زمان( 

 بعُدی بودن تخصصتک

 اروکهای کسبعدم آشنایی استاد با مهار 

 عدم آشنایی استاد با قوانین بازار و بازاریابی

 بعُدی بودن تخصص اعضای هیئت علمیتک

 عدم لمس و در  بازار

 ارتبا  ضعیف عضو هیئت علمی با بازار  

 

  گام سوم: کدگذاری نظری

شود. این مرحلاه از  ها توسط یک الگوی ارتباطی انجام میدر این گام، تلفیق میان مقوله

هاا کاه ممکان اسات باه حاوزه       به مقولاه دهد تا به تفکر راج محقق اجازه می کدگذاری به

باه پیوناد ممکان    صور  تحلیلی، راج انجامد، نزدیک شود و بهوسیعی از ممکنا  ذهنی بی

هاای  ها و ویژگای های انتزاعی هستند که مقولهاندیشد. کدهای نظری مدلها بیمیان مقوله

الگوی حاصل از این  (.Glaser & Holton, 2005)کنند ق میآنها را در جهت یک نظریه تلفی

 ترسیم شده است. 1صور  شکل مرحله به
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 نظری کدگذاری مرحلۀ در هاداده تحلیل از حاصل الگوی: 7شمارهشکل 
 

 گیریبحث و نتیجه
و در راستای های جهانی ها در بستر زمان، همگام با تحولا  و دگرگونیموریت دانشگاهأم

کارآفرینانه در حال حرکت  ۀسوی مشارکت در ابرانگارپاسخگویی به نیازهای اقتضایی جوام ، به

توسعۀ نوآوری،  (.Mohammadpour, Salarzehi, Vazifeh, & Kamalian, 2022) تاس

منظور ارتقای سطح ها از راهبردهای کلیدی بهکردن دانشگاهکارآفرینی علمی و کارآفرین

پذیری اجتماعی و پاسخگو کردن نهادهای آموزش عالی و تحقق اهداف تغییر یتمسئول

سؤال اصلی در پژوهش  (.Mahdi & Shafiee, 2020) اجتماعی و توسعۀ پایدار و متوازن است

موان  پرورش کارآفرینان ترکیبی )هیبرید( در بین اعضای هیئت علمی "صور  حاضر به

های حاصل از این پژوهش، در راستای با توجه به یافته مطرح گردید. "ها کدامند؟دانشگاه

در قوانین و  ضعف

 -دانشگاهی یهانامهآیین

وپاگیر فضای قوانین دست

 وکارکسب

فرهن   -های ناسالمرقابت -ضدارزش بودن

ینی ضعف فرهن  کارآفر -عمومی غیرکارآفرینانه

 در بین اعضای هیئت علمی

 -وکارهای کسبهزینه

 وکارآشفتگی محیط کسب

 -عدی بودن تخصصبُتک

 تداخلا  شغلی

کارآفرینانه نبودن ساختار 

ضعف در نظام  -دانشگاه

مجریان  -آموزش و پرورش

 قوانین

 

موانع پرورش 

کارآفرینان 

 ترکیبی

چالش 

ساختاری

 نهادی -
 

 

موانع 

 شغلی

های چالش

 -اقتصادی

 محیطی
 

هاچالش

 ی قانونی

های ضعف

 فرهنگی
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های چالش"چالش اصلی شامل  5پرورش کارآفرینان ترکیبی در بین اعضای هیئت علمی 

 -های اقتصادیچالش"، "نهادی -های ساختاریضعف"، "های فرهنگیضعف"، "قانونی

های نامهقوانین و آیین ضعف در"مفهوم  13وجود دارد که در قالب  "موان  شغلی"و  "محیطی

، "های ناسالمرقابت"، "ضدارزش بودن"، "وکاروپاگیر فضای کسبقوانین دست"، "دانشگاهی

، "فرهن  عمومی غیرکارآفرینانه"، "ضعف فرهن  کارآفرینی در بین اعضای هیئت علمی"

، "انینمجریان قو"، "ضعف در نظام آموزش و پرورش"، "کارآفرینانه نبودن ساختار دانشگاه"

تداخلا  "و  "بُعدی بودن تخصصتک"، "وکارآشفتگی محیط کسب"، "وکارهای کسبهزینه"

پردازیم. ها و مفاهیم مرتبط با آنها میشناسایی شدند که در ادامه به تشریح این مقوله "شغلی

لازم به ذکر است هر چند جستجوهای پژوهشگر در پیشینۀ پژوهش نشان داد که پژوهشی با 

دقیقاً مشابه پژوهش حاضر صور  نگرفته و بحث کارآفرینی ترکیبی در بین اعضای  عنوان

هیئت علمی و موان  وقو  آن توسط سایر پژوهشگران بررسی نشده است، اما برخی محققین 

ی و دانشگاه شکل کلی به بررسی موان  کارآفرینی یا موان  مرتبط با کارآفرینی دانشگاهبه

ها و نتایج آنها جهت اند که در خلال نتایج پژوهش حاضر به این پژوهشکارآفرین پرداخته

 مقایسه اشاره خواهد شد.

ها، های قانونی است. منظور از این نو  چالششده، چالشترین موان  شناسایییکی از مهم

ها ایجاد شده و دانشگاه موانعی هستند که به اقتضای قوانین و مقررا  حاکم بر جامعه و

وکار اندازی کسبای ناخواسته موجب کاهش انگیزه و گرایش اعضای هیئت علمی به راهگونهبه

( نیز در پژوهش خود به این مهم اشاره دارند که یکی از 2421شود. کیخا و عزتی )می

ت. این نتیجه بوم کارآفرینی دانشگاه کارآفرین، موان  قانونی اسهای جدی ایجاد زیستچالش

 ,.Lahikainen et al., 2019; Hayter et al)از جمله  های دیگربا نتایج  برخی پژوهش

2018; Yusof, Siddiq, & Nor., 2009 ) ضعف در قوانین "سازگاری دارد. این مقوله دو مفهوم

ر شود. اکثرا شامل می "وکاروپاگیر فضای کسبقوانین دست"و  "های دانشگاهینامهو آیین

زایی یا تولید شوندگان بر این باور بودند که با توجه به نبود معیارهای میزان اشتغالمصاحبه

بودن پژوهش و نه کارآفرینی در های ارتقاء و ارزیابی، در اولویتنامهفناوری در آیین

ار دلیل قانون اجبوکار بهاندازی و مدیریت کسبهای ارتقاء و کمبود زمان برای راهنامهآیین

حضور چهل ساعته اعضای هیئت علمی در دانشگاه و همچنین نبود ساز و کارهای قانونی قوی 

وکار کمتر شده و اندازی کسببرای ارتبا  صنعت و دانشگاه، گرایش اعضای هیئت علمی به راه
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یابد. علاوه بر این، قوانین فضای شدن این افراد به کارآفرین ترکیبی کاهش میاحتمال تبدیل

وکار مانند مالیا  اندازی کسبوپاگیر بوده و تبعا  جانبی و قانونی راهوکار موجود، دستکسب

دهد. همچنین کنُدی فرایندهای قانونی وکار را کاهش میاندازی کسبو... انگیزۀ افراد برای راه

آنان  رفته برایوکار باعث اتلاف زمان افراد و ایجاد هزینه فرصت ازدستاندازی کسبثبت و راه

 خواهد شد.

ضعف فرهن  "مفهوم  4در قالب  است که "های فرهنگیضعف"مهم دیگر چالش 

فرهن  "و  "های ناسالمرقابت"، "ضدارزش بودن"، "کارآفرینی در بین اعضای هیئت علمی

 و گفتار که در دانست فکری نظامی توانمی را مطرح است. فرهن  "عمومی غیرکارآفرینانه

 و شیوه جام ، فرهن  عبارتست از و کلی نگرش یک در. شودمی متجلی جامعه افراد رفتار

در ایجاد روحیه و رفتار افراد  فرهن  هر جامعه (.Haug & Pardy, 1999) اسلوب زندگی

در ارتبا  با  .ای داردثر و فزایندهؤجامعه در جهت مشارکت اجتماعی و پویایی اقتصادی نقش م

 ,Suresh & Ramraj, 2012; Volchek)از جمله  گراین نتیجه پژوهش، پژوهشگرانی دی

Saarenket, & Jantunen, 2015; Spigel, 2017 )کنند محیط فرهنگی بر حسب نیز بیان می

هایی برای های کارآفرینانه، انگیزهپذیری و نگرش به فعالیتها، عقاید، فرهن  کار، ریسکارزش

صمدی، هادیان و ، نیاکند. همچنین دانشاد میها و توسعۀ کارآفرینی ایجبرداری از فرصتبهره

ها و هنجارهای فرهنگی بالا باشد و ای که سطح ارزشکنند در جامعهعنوان می (2421مرزبان )

افراد متعهد به رعایت آنها هستند، اعتماد متقابل وجود دارد و تمایل به درگیر شدن در رفتار 

گیرد. در های کارآفرینانه شکل میۀ فعالیتطلبانه محدود و انگیزۀ کافی برای توسعفرصت

ای که سطح هنجارها پایین بوده و حمایت ضعیفی از این هنجارها صور  مقابل، در جامعه

شود؛ بنابراین ای جدی قلمداد میطلبی مسئلهگیرد، اعتماد متقابل وجود نداشته و فرصتمی

ندگان در این پژوهش بر این باورند شومصاحبهای برای کارآفرینی وجود نخواهد داشت. انگیزه

هایی نظیر گرایش به دلالی و کار غیرمولد، تمایلا  که در بین اعضای هیئت علمی، گرایش

کار بوده و علاوه، این افراد محافظهباریکه حاکم است. بهمد  و فرهن  قناعت و آبکوتاه

ناپذیری، تمایلی به سکدلیل عدم خودباوری و اعتماد به نفس، ترس از شکست و نیز ریبه

ای است که نوعی نگرش گونهوکار ندارند. همچنین فرهن  حاکم بر دانشگاه بهاندازی کسبراه

دلیل اعتقاد به شأن وکار وجود دارد و بهکسب منفی نسبت به اعضای هیئت علمی صاحب

اعضای رسمی و غیربازاری برای اعضای هیئت علمی در بین همکاران، عملکرد آن دسته از 
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دلیل عدم تطابق با وکار گرایش داشته باشند، بهاندازی کسبهیئت علمی که به سمت راه

های ناسالم مانند شود. همینطور، وجود رقابتها و هنجارهای حاکم، ضدارزش شناخته میارزش

های اجرایی در مسیر حرکت اعضای هیئت علمی به اندازی همکاران و دستگاهحساد  و سن 

عنوان مان  شناخته شد. غیرکارآفرینانه بودن فرهن  حاکم بر وکار، بهاندازی کسبسمت راه

دلیل وجود فرهن  تنبلی و کارگریزی عمومی در جامعه، نبود فرهن  کار گروهی جامعه نیز به

ها و اعتمادی صنعت و صنعتگران به صلاحیتدر جامعه، بدبینی بازار به افراد تئوریک، بی

های استادان، مان  از گرایش افراد به شگاهیان و عدم استقبال صنعت از نوآوریهای داننوآوری

 شود.وکار میاندازی کسبسمت راه

است. بدین معنا که ساختارهای حاکم  "نهادی -های ساختاریضعف"چالش اصلی دیگر، 

بر نظام آموزش عالی و همچنین نظام آموزش و پرورش، مشو  گرایش افراد به سمت 

(، 2412رینی نیست. در ارتبا  با این نتیجه پژوهش، نتایج پژوهش باقری و نمازیان )کارآف

( 2411ادیمی، شهریاری، آزادیخواه و رضایی ) ( و2413) پور، حسنی، یوسفی و دارابیمحمدی

 فرایند در گاهی آموزشی مراکز و هادانشگاهنیز به این ضعف اشاره کرده و اذعان دارند که 

 سطوح در ریزیبرنامه ضعف از ناشی امر این. کنندمی عمل تکراری و کاری نمودهآموزش دوباره

های کلان کشور و شده متناسب با سیاستهای ارائهباشد. همچنین آموزشمی آموزشی مختلف

شوندگان معتقدند که در هر در پژوهش حاضر، مصاحبهدر راستای کارآفرینی تهیه نشده است. 

های بوروکراتیک حاکم، ترویج فرهن  کار نیازمند تغییر سیستم دو نظام آموزشی جامعه

ها و آموزان و دانشجویان و حتی تغییر در سرفصلهای ارزیابی دانشگروهی، تغییر در سیستم

دلیل وکار گاهی بهکتب آموزشی هستیم. علاوه بر این، نهادها و مجریان قوانین مرتبط با کسب

ی، همکاری لازم با افراد کارآفرین را نداشته و با اجرای ناقص عدم آشنایی با فلسفۀ کارآفرین

 کنند.قوانین مان  ایجاد می

شود. را شامل می "محیطی -های اقتصادیچالش"مان  اصلی دیگر در پژوهش حاضر، 

( نیز در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که عوامل 2411معتقد، یعقوبی فرانی و کریمی )

های کارآفرینانه را تسهیل کنند یا مان  ایجاد آن شوند و نقش مهمی عالیتتوانند فمحیطی می

نمایند. همچنین طبق نتایج پژوهش آشنا، وکار ایفا میگیری فرد برای تأسیس کسبدر تصمیم

وکارها دارند و دهی کسباقتصادی نقش مهمی در شکل (، عوامل2423وثوقی و هشیارمقدم )
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 1گیرد. لیبنشتایندی، فعالیت کارآفرینی نیز تحت تأثیر قرار میدر صور  تغییر شرایط اقتصا

 فعالیت که است ایکنندهتنظیم ترینمهم مالی مناب  به ( تأکید دارد که دسترسی1161)

 اولیه گذاریسرمایه مقداری قاعده، یک عنوانبه. کندمی اکوسیستم کنترل یک در را کارآفرینی

 ( نیز عدم دسترسی به2446) 2است. چو و وان  مورد نیاز نهکارآفرینا فعالیت یک شرو  برای

جدید  وکارکسب یک شرو  برای بزرگ مان  یک عنوانرا به کارآفرینان توسط مالی مناب 

های مذکور اهمیت این مقوله را تأیید کرده و با این کنند. بنابراین تمامی پژوهشمعرفی می

های نظر افراد خبره در این پژوهش، بالا بودن هزینه راستا هستند. با توجه بهنتیجه پژوهش هم

وکار مانند هزینۀ تأمین تجهیزا ، نیروی انسانی ماهر و مکان اندازی کسباولیۀ مربو  به راه

و شوند. همچنین شرایط آشفتۀ محیط کسباندازی، موان  بزرگی محسوب میمناسب برای راه

ها، مان  از اعتماد افراد ثباتی قیمتاخیر و بی هایکار کشور، وجود نرب تورم بالا در سال

ها شده و در نهایت میزان گرایش افراد به سمت وکارها و سوددهی آنگذار به کسبسرمایه

 کارآفرینی را کاهش داده است.

کننده در این پژوهش بر این باورند که مان  اصلی دیگر به اعضای هیئت علمی مشارکت

ا ایجاد شده است. بدین معنا که انجام دو شغل و ایفای دو نقش آنه "شرایط شغلی"اقتضای 

متفاو  منجر به نوعی تداخل بین وظایف از بُعد اخلاقی و زمانی شده و ممکن است میزان 

دلیل تمرکز اعضای هیئت علمی بر وری یک یا هر دو شغل را کاهش دهد. همچنین بهبهره

بُعدی در افراد ایجاد شده و ی تخصص تککسب دانش تخصصی مرتبط با رشته تحصیلی، نوع

وکار، اصول مذاکره و بازاریابی، تحلیل های کسبوکار مانند مهار های مرتبط با کسبدر زمینه

محیط و وضعیت بازار و... آگاهی و اطلاعا  کافی ندارند؛ همین خلأ موجب ترس افراد برای 

( که به 2414پژوهش قادرزاده و فرجی )شود. در راستای این نتیجه، وکار میاندازی کسبراه

اند نیز این نتیجه را تأیید کرد که های معلمان از دو شغله بودن پرداختهبررسی تحلیل تجربه

 خود، تربیتی آموزشی و رسالت با دوم شغل الزاما  بودن ناهمسو سبببه معلمان از برخی

 و همنوایی مشکلا  دلیلبه معلمان دسته از این. کنندمی نقش فشار و تعارض احساس

 دچار است، متعارض یا متناقض مستلزم رفتارهای که نقش چند یا یک انجام با همسویی

                                                 
1 . Leibenstein 

2 . Choo & Wong 
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دو نقش  ندتوانینم یادیافراد ز( نیز اذعان دارد که 2415) 1شوند. ایندودویمی نقشی تعارض

از  یکی خطرا  خاص خود را دارد که ممکن است یبیترک ینیکارآفر را همزمان داشته باشند.

( در 2417) 2با این وجود مارشال شود. یک نقش قربانی نقش دیگر ایها شکست بخورد نقش

 آنها یکار یهانقشبا  تواندمی کارکنانی نیکارآفر یهانقشپژوهش خود دریافت که هر چند 

اعث کاهش داشته باشد و بفرد تداخل  یکارمند نقش یهاتیبا مسئول و باشددر تضاد 

مهار   انهنیکارآفرهای فعالیت درکارمندان  یریدرگ، اما شود رآفرینانهکا یرفتارها

اثرا  مثبتی مانند تواند یکند که میم جادیا نانهیکارآفر یریادگی قیرا از طر یمنحصربفرد

 داشته باشد.کارکنان کاری  یهادر نقش ینوآور یها برااز فرصت یبردارشناخت و بهره

 گردد:پیشنهادا  زیر ارائه می با توجه به موان  ذکر شده،
 های استخدام و ارتقاء عضو هیئت نامههای قانونی خصوصاً ضعف در آیینبا توجه به ضعف

علمی، آموزش عالی کشور نیازمند به بازنگری و اصلاح قوانین موجود به نف  پرورش کارآفرینی 

ای بازنگری شود گونهبهشود قوانین در بین اعضای هیئت علمی است. بدین منظور پیشنهاد می

وکار و ایده که استخدام و ارتقاء هر عضو هیئت علمی مشرو  به ارائۀ حداقل یک طرح کسب

منظور در نظر گرفتن محور باشد. شایان ذکر است در این اصلاح و بازنگری بهکاربردی و مسئله

های حور است، ایدهمها، از آن دسته از افرادی که رشتۀ تخصصی آنها تئوریتفاو  بین رشته

 ای نیز پذیرفته شود.رشتههای میانکارآفرینانه غیرمرتبط با رشتۀ خود و یا ایده

 های کارآفرینانه با توجه به موان  شغلی و کمبود زمان عضو هیئت علمی برای انجام فعالیت

شود  محور وض وقت یا هیئت علمی کارآفرینشود قانون استخدام هیئت علمی پارهپیشنهاد می

وقت، محور نسبت به اعضای تماموقت و کارآفرینو با کسر موظفی و حقو  و مزایای عضو پاره

شدن دسته از اعضای هیئت علمی که تمایل به ترکیبیشرایط و بستر قانونی لازم را برای آن

 دارند، فراهم آورد.

 اهیان و از طرفی های فرهنگی و نگرشی در زمینه کارآفرینی در بین دانشگبا توجه به ضعف

شود با ایجاد سامانۀ وقت، پیشنهاد میریسک کمتر کارآفرینی ترکیبی نسبت به کارآفرینی تمام

های موفق کارآفرینان ترکیبی، ضمن افزایش رسانی کارآفرینان در دانشگاه و معرفی نمونهاطلا 

نوان ساز و کاری برای عفهم آکادمیک از مفهوم مدرن دانشگاه کارآفرین و کارآفرینی استادان به

                                                 
1 . Indudewi 

2 . Marshall 
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ایجاد شغل و ثرو ، ترس از شکست در افراد را کاهش داده و در نهایت فرهن  کارآفرینی در 

 این جوام  را تقویت نمود.

 سازی و گردد دانشگاه با ایجاد باشگاه کارآفرینان ترکیبی، شرایط را برای تیمپیشنهاد می

ه از سرمایۀ فکری بزرگی که در دانشگاه وجود ای استادان جهت استفاده بهینرشتهفکری بینهم

های مشتر  بین دانشگاهیان و اعضای هیئت علمی و رف  گذاریدارد و همچنین ایجاد سرمایه

 .مشکلا  تأمین مالی فراهم آورد
 

 منابع فارسی
 توسعه بر اقتصادی کلان عوامل نقش (.1442اسماعیل ) هشیارمقدم، سهیل؛ وثوقی، آشنا، ملیحه؛

 .37 -53(، 4)3، نوآوری بوم اقتصادزیستمطالعا  . فرینیکارآ

(. بررسی موان  کارآفرینی 1311البنین؛ رضایی، مریم )ادیمی، سلطانعلی؛ شهریاری، جلیل؛ آزادیخواه، ام

، فصلنامه علمی مهار  آموزیای )مطالعه موردی: شهرستان زاهدان(. دیدگان فنی و حرفهآموزش

1(34 ،)146-125. 

 ملی کنفرانس راهکارها. و سازیبومی نقش ایران، در کارآفرینی موان  (.1311) نمازیان، مریم مسعود؛ باقری،

 بابلسر. ،بنیان دانش کارهای و کسب مدیریت و کارآفرینی

. فکری در سازمان: بررسی نقش یادگیری سازمانی ۀ(. افزایش سرمای1314) مجید ،رمضان ؛حسنوی, رضا

 .25-31(، 2)5، تبهبود مدیری

 با بگیرحقو  کارآفرینان کارآفرینانۀ هایشایستگی ی(. مقایسه1311زاده، حسین )مهدی حسنی، ملاحت؛

  .541-564(، 4)12، توسعه کارآفرینیبگیران. و حقو  کارآفرینان سایر

 ئوریت از استفاده با: توزین صنعت در راهبردی کنترل مدل تبیین (.1314) هرندی، عطاءالله وحید؛ خاشعی،

 .61-14 (،22) 6 ،راهبردی مدیریت مطالعا کلاسیک.  بنیاد داده

پردازی مدل موفقیت کارآفرینان هیبرید (. مفهوم1442فر، یوسف؛ نادری، نادر )خدادوستی، میثم؛ محمدی

 .347-367نامه(، ویژه 5)16، توسعه کارآفرینیدر ایران. 

(، 1)14(. راهبرد اقتصادی، 1444م؛ مرزبان، حسین )نیا، محمد؛ صمدی، علی حسین؛ هادیان، ابراهیدانش

141-71 . 

فصلنامه علمی  .بنیادداده ۀهای نظری(. تحلیل تطبیقی رویکرد1444مهدی ) ،ابراهیمی ؛میلاد ،دائی نبی
 .17-113(، 5)2421441، تتخصصی فرص

(. کاوشی بر 1311سرشت، حسین؛ خاشعی ورنامخواستی، وحید؛ وکیلی، محمد )دهقانان، حامد؛ رحمان

 . 47-66(، 3)14، های مدیریت مناب  انسانیپژوهشهای مشاوران مدیریت و سازمان، شایستگی

 اعضای کارآفرینی با آن ارتبا  و خودرهبری هایاستراتژی (. تحلیل1441رحیمی، حمید؛ آقابابایی، راضیه )

 .161-177(، 4)11، عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهشکاشان،  علمی دانشگاه هیئت
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 شغلی: مسیر موفقیت بر ترکیبی کارآفرینی تأثیر (. پایش1441نژاد، علی؛ عسگری ذهابی، صبا )شریعت

 .115-216(، 65)24، . مطالعا  مدیریت صنعتیمتنو  شغلی مسیر گیریجهت نقش میانجی تبیین

، 26، راهبرد فرهن ه بودن. های معلمان از دو شغل(. تحلیل تجربه1313قادرزاده، امید؛ فرجی، سیروان )

141-121 . 

کارآفرین.  دانشگاه کارآفرینی بومزیست بازدارنده توسعه عوامل (. شناسایی1444کیخا، احمد؛ عزتی، میترا )

 .17-55(، 2)14، مدیریت نوآوری

 (. طراحی الگوی1441رضا ) کمالیان, امین ؛زهرا ،وظیفه ؛حبیب الله ،سالارزهی ؛سمانه ،محمدپور

، های مدیریت عمومیپژوهش. پژوهی در آموزش عالیاتژیک دانشگاه کارآفرین با رویکرد آیندهاستر

15(56 ،)75-142. 

 روی پیش موان  (.1312) افروز یوسفی، مریم؛ دارابی، فاطمه؛ حسنی، سیده الله؛ رحمت پور،محمدی

 همدان. ،کار و کسب ریتمدی ملی همایش اولین اقتصادایران. در توسعه کارآفرینی نقش و کارآفرینی

 علمی. هیئت اعضای ارتقای نظام شناسیآسیب و (. بررسی1441های مجلس شورای اسلامی )مرکز پژوهش

 کارآفرینانه قصد بر محیطی عوامل (. تأثیر1311معتقد، مهسا؛ یعقوبی فرانی، احمد؛ کریمی، سعید )

، نامه آموزش عالی ،همدان استان دولتی هایدانشگاه: مطالعه مورد) کامسیوتر علوم دانشجویان دیجیتالی

12 (46،) 175- 147. 

(. واکاوی 1442ملکی، مژده؛ فاطمی، مهسا؛ رضائی مقدم، کورش؛ حیاتی، داریوش؛ نصیری، سید مهدی )

های دولتی، مورد مطالعه: استان فارس. های پذیرش کارآفرینی هیبریدی در بین کارکنان سازمانمؤلفه

 .123-15(، 4)2، کارآفرینیآموزش و مدیریت 

نوآوری و (. الگو و چارچوب راهنما برای دانشگاه نوآور و ارزش آفرین. 1311مهدی، رضا؛ شفیعی، مسعود )
 .1-14(: 1) 17، ارزش آفرینی

 تحقیقا  گیرینمونه در هدفمند روشی برفی، گلوله (.1316) فرشته حمیده؛ قلجایی، گلی، مهین؛ فر،نادری

 .171 -171(، 3)14، پزشکی آموزش در توسعه هایگام. کیفی

References 
Adimi, S. A., Shahryari,  J., Azadikhah, O., &  Rezaei, M. (2021).  Investigating the 

entrepreneurship of technical and vocational trainees (case study of Zahedan). 

Journal of Skill Training, 9(34), 125-146. (In Persian) 

Aladejebi, O. (2020). Hybrid entrepreneurship: combining employment and self-
employment in Nigeria. Archives of Business Research, 8(7), 403-418. 

https://doi.org/10.14738/abr.87.8725 
Alshebami, A., Al-Jubari, I., Alyoussef, I., & Raza, M. (2020). Entrepreneurial 

education as a predicator of community college of Abqaiq students’ 

entrepreneurial intention. Management Science Letters, 10(15), 3605-3612. 

Ashena, M., Vosoughi, S., & Hoshyarmoghadam, E. (2023). The role of 

macroeconomic factors on the development of entrepreneurship. Innovation 

https://www.magiran.com/author/jalil%20shahryari
https://www.magiran.com/author/omolbanin%20azadikhah
https://www.magiran.com/author/marzieh%20rezaei
https://doi.org/10.14738/abr.87.8725


 

 

 

 

 

 
 7191 بهار،  61، شماره 78سال ، یمومع تیریمد هایپژوهش

 

146 

Economic Ecosystem Studies, 3(4), pp, 37-53. doi: 

10.22111/innoeco.2023.44081.1041 (In Persian) 

Astebro, T. (2004). Key success factors for technological entrepreneurs’ R&D 

projects. IEEE Transactions on Engineering Management, 51(3), 314-321. 

Atsan, N. (2016). Failure experiences of entrepreneurs: causes and learning 

outcomes. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 235, 435–442. 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.11.054 

Ayuo, A. O., Kibas, P., & Auka, D. (2017). Entrepreneurship education, personality 

traits, and entrepreneurial intention of engineering students in technical and 

vocational education and training institutions in Kenya. Science Journal of 
Education, 4(2), 57-64. 

Bagheri, M., & Namazian, M. (2012). Barriers to entrepreneurship in Iran, the role 

of localization and solutions, National Conference on Entrepreneurship and 
Management of Knowledge-Based Businesses, Babolsar. (In Persian) 

Baumol, W. (2005). Small firms: why market-driven innovation can't get along 

without them, Office of Advocacy, 183-206. 

Brandle, L., & Kuckertz, A. (2022). Staged entrepreneurship: the formation of 

hybrid and spawning entrepreneurial intentions. Journal of Business Economics, 

92, 955–996. 
Chalwe, F. (2022). Hybrid entrepreneurship a viable route for development of more 

resilient enterprises: a case of Ndola. Thesis, The University of Zambia. 

http://dspace.unza.zm/handle/123456789/7407 

Choo, S., & Wong, M. (2006). Entrepreneurial intention: triggers and barriers to 

new venture creations in Singapore, Singapore management review, 28(2). 

Crider, C. J., Aghaey, A., Lortie, J., Peake, W. O. & Digan, S. (2024). Hybrid 

entrepreneurship, job satisfaction and the spillover effect of 

creativity. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 

30(5), 1197-1223. https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2022-0629 

Daei Nabi, M. & Ebrahimi, M. (2022). Comparative analysis of Grounded Theory 

approaches. Opportunity Scientific Journal, 2021401(5), 87-113. (In Persian) 

Daneshniya, M., Samadi, A. H., Hadiyan, E., &  Marzban, H. (2021). Investigating 

the institutional barriers to entrepreneurship development and the role of 

government in moderating them; The case of Iran.  Economic Strategy, 10 (1), 

71-108. (In Persian) 
Dehghanan, H., Rahmanseresht, H., Khashei, V., & Vakili, M. (2021). Exploring 

the competencies of an organization's strategy consultant. Organizational 
Resources Management Researches, 10(3), 47-66. (In Persian) 

Demir, C., Werner, A., Kraus, S., & Jones, P. (2022). Hybrid entrepreneurship: a 

systematic literature review. Journal of Small Business and Entrepreneurship, 

34(1), 29–52. https://doi.org/10.1080/08276331.2020.1764738. 
Denkenberger, D., Way, J., & Pearce, J. M. (2015). Educatinal pathways to remote 

employment in isolated communities . Journal of Human Security,11(1), 34-44. 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.11.054
http://dspace.unza.zm/handle/123456789/7407
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cole%20J.%20Crider
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alireza%20Aghaey
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jason%20Lortie
https://www.emerald.com/insight/search?q=Whitney%20O.%20Peake
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shaun%20Digan
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1355-2554
https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2022-0629
https://econrahbord.csr.ir/?_action=article&au=835642&_au=mohammad++daneshniya&lang=en
https://econrahbord.csr.ir/?_action=article&au=835642&_au=mohammad++daneshniya&lang=en
https://econrahbord.csr.ir/?_action=article&au=835648&_au=hosein++marzban&lang=en
https://doi.org/10.1080/08276331.2020.1764738


 

 

 

 

 

 
 ... واکاوی بازدارنده های پرورش کارآفرینان ترکیبی )هیبرید( در   

 

147 

Dvouletý, O., & Bögenhold, D. (2022). Exploring individual and family-related 

characteristics of hybrid entrepreneurs. Entrepreneurship Research Journal, 
13(3). https://doi.org/10.1515/erj-2021-0154 

Dzomonda, O., & Fatoki, O. (2018). Demystifying the motivations towards hybrid 

entrepreneurship among the working populace in South Africa. Academy of 

Entrepreneurship Journal, 24(4), 1–9.  
Ezzerhouni, A., & El Malki, T. (2022). Transitory hybrid entrepreneurship: a path 

to full-time entrepreneurship. International Journal of Accounting, Finance, 

Auditing, Management and Economics, 3(6–1), Article 6–1. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7378240 

Ferrandiz, J., Fidel, P., & Conchado, A. (2018). Promoting entrepreneurial intention 

through a higher education program integrated in an entrepreneurship 

ecosystem. International Journal of Innovation Science, 10(1), 6-

21. https://doi.org/10.1108/IJIS-09-2017-0089 

Ferreira, C., Robertson, J., Blair, A., McMullan, K., & Morrison, S. (2017). Look 

before you leap: an analysis of factors driving the transition from hybrid to full-

time entrepreneurship. Conference of Society for Marketing Advances, 

Kentucky. 

Folta, T. B., Delmar, F., & Wennberg, K. (2010). Hybrid entrepreneurship. 

Management Science, 56(2), 253–269. https://doi.org/10.1287/mnsc.1090.1094 
Glaser B. G., & Holton J. (2007). Remodeling grounded theory, Forum: Qualitative 

Social Research, 32, 47-68. 
Glaser, B. G., & Holton, J. (2005). Staying open: The use of theoretical codes in 

grounded theory. The Grounded Theory Review, 5(1), 1-20. 

Hasani, M., & Mahdizadeh, H. (2020). A comparison study on entrepreneurial 

competencies of hybrid entrepreneurs, wageworkers and other 

entrepreneurs. Journal of Entrepreneurship Development, 12(4), 541-560. doi: 

10.22059/jed.2020.289506.653127 (In Persian) 

Haug, H. M., & Pardy W. (1999). Community entrepreneurship in north eastland, 
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 5(4). 

Hayter, C. S., Nelson, A. J., Zayed, S., & O’Connor, A. C. (2018). Conceptualizing 

academic entrepreneurship ecosystems: A review, analysis and extension of the 

literature. The Journal of Technology Transfer, 43(4),1039-1082. 

Hoppe, M. (2016). Policy and entrepreneurship education. Small Business 

Economics, 46(1), 13-29. 

Hosnavi, R. & Ramezan, M. (2011). Measuring the impact of learning levels on the 

intellectual capital in the industrial organizations: an empirical 

assessment. Journal of Improvement Management, 5(2), 25-39. (In Persian) 

Indudewi , Y. (2015). Success Factors of Hybrid Entrepreneurs: Case Study of 

Universitas Ciputra Academician. Mediterranean Journal of Social Sciences, 

6(5 S5), 90-84. 

https://doi.org/10.1515/erj-2021-0154
https://doi.org/10.5281/zenodo.7378240
https://www.emerald.com/insight/search?q=Julia%20Ferrandiz
https://www.emerald.com/insight/search?q=Pilar%20Fidel
https://www.emerald.com/insight/search?q=Andrea%20Conchado
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1757-2223
https://doi.org/10.1108/IJIS-09-2017-0089
https://doi.org/10.1287/mnsc.1090.1094


 

 

 

 

 

 
 7191 بهار،  61، شماره 78سال ، یمومع تیریمد هایپژوهش

 

148 

Islamic Parliament Research Center (2022). Examination and pathology of the 

faculty member promotion system. 

Jayathilaka, G., & Sachitra, V. (2020). Examine the drivers to engage in hybrid 

entrepreneurship in Sri Lanka. Sri Lankan Journal of Entrepreneurship, 2(1), 

102-131.  http://dr.lib.sjp.ac.lk/handle/123456789/9117 
Keykha, A., & Ezati, M. (2021). Identifying factors hindering ecosystem 

development, entrepreneurship, entrepreneurial university. Innovation 

Management Journal, 10(2), 55-97. (In Persian) 

Khashei, V., & Harandi, A. O. (2015). Explaining strategic control model in weight 

industry: Discourse exploration using Grounded Theory strategy. Journal of 
Strategic Management Studies, 6(22), 61-80. (In Persian). 

Khodadosti, M., Mohamadifar, Y., & Naderi, N. (2024). Conceptualization of 

hybrid entrepreneurs' success model in Iran. Journal of Entrepreneurship 
Development, 16(5), 347-367. doi: 10.22059/jed.2024.356514.654159. (In 

Persian) 

Kurczewska, A., Mackiewicz, M., Doryń, W., & Wawrzyniak, D. (2020). 

Peculiarity of hybrid entrepreneurs – revisiting Lazear’s theory of 

entrepreneurship. Journal of Business Economics and Management, 21, 277–

300. https://doi.org/10.3846/jbem.2020.11959 

Lahikainen, K., Kolhinen, J., Ruskovaara, E., & Pihkala, T. (2019). Challenges to 

the development of an entrepreneurial university ecosystem: The case of a 

Finnish university campus. Industry and Higher Education, 33(2), 96-107. 

Leibenstein, H. (1968). Entrepreneurship and development, The American 
economic review, 58(2), 72-83. 

Liu, Y., Li, Y., Hao, X., & Zhang, Y. (2019). Narcissism and learning from 

entrepreneurial failure. Journal of Business Venturing, 34(3), 496-512. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2019.01.003 

Luc, S., Chirita, G., Delvaux, E., & Kepnou, A. (2018). Hybrid entrepreneurship: 

employees climbing the entrepreneurial ladder. International Review of 
Entrepreneurship. 

Mahdi, R., & Shafiee, M. (2020). Model and guiding framework for innovative and 

entrepreneurial university. Innovation and Value Creation, 17(9), 1-14. (In 

Persian) 

 Maleki, M.,  Fatemi, M., Rezaei-Moghaddam, K., Hayati,  D., & Nassiri, S. M. 

(2024). An exploration of the components of hybrid entrepreneurship 

acceptance among public sector employees: a case study of Fars province. 

Education and Management of Entrepreneurship, 2(4), 95-124. DOI: 

10.22126/eme.2024.10054.1078. (In Persian) 

Maritz, A., Nguyen, Q., & Ismail, A. (2023) Hybrid entrepreneurs as the neoteric 

driver of skill variety and economic prosperity. Administrative Sciences, 13(6), 

140. https://doi.org/10.3390/ admsci13060140 

http://dr.lib.sjp.ac.lk/handle/123456789/9117
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.11959
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-business-venturing
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2019.01.003
https://eme.razi.ac.ir/?_action=article&au=32522&_au=Mozhdeh++Maleki&lang=en
https://eme.razi.ac.ir/?_action=article&au=32523&_au=Mahsa++Fatemi&lang=en
https://eme.razi.ac.ir/?_action=article&au=32514&_au=Kurosh++Rezaei-Moghaddam&lang=en
https://eme.razi.ac.ir/?_action=article&au=32525&_au=Seyed+Mehdi++Nassiri&lang=en
https://eme.razi.ac.ir/article_2952_7475f334167f102acf363e4fe9181249.pdf?lang=en
https://eme.razi.ac.ir/article_2952_7475f334167f102acf363e4fe9181249.pdf?lang=en
https://doi.org/10.3390/


 

 

 

 

 

 
 ... واکاوی بازدارنده های پرورش کارآفرینان ترکیبی )هیبرید( در   

 

149 

Marshall, D. R. (2017). Entrepreneurship inside and out: Three essays exploring 

the interplay between hybrid entrepreneurs and their organizational employee 
roles. Dissertation, The University of Mississippi. 

Mohammadipour, R., Hasani, S. F., Yousefi, M., & Darabi, A. (2013). Obstacles to 

entrepreneurship and the role of entrepreneurship in the development of Iran's 

economy, The First National Conference on Business Management, Hamedan. 

(In Persian) 

Mohammadpour, S., Salarzehi, H., Vazifeh, Z., & Kamalian, A. R. (2022). 

Designing strategic model of entrepreneurial university based on approach 

future studies in higher education. Public Management Researches, 15(56), 75-

102. doi: 10.22111/jmr.2022.40190.5627 (In Persian) 

Motaghed, M., Yaghoubi Farani, A., & Karimi, S. (2019). The influence of 

environmental factors on digital entrepreneurial intentions among computer 

science students (case study: public universities in Hamedan province). Higher 

Education Letter, 12(46), 147-175. (In Persian). 
Naderifar, M., Goli, H., & Ghaljaie, F. (2017). Snowball sampling: a purposeful 

method of sampling in qualitative research, Strides in Development of Medical 
Education, 14(3), 171-179. (In Persian) 

Qaderzadeh, O., & Faraji, S. (2014). An analysis of experience of dual-job teachers; 

a qualitative study of reasons and consequences. Strategy for Culture, 7(26), 

119-146. (In Persian) 

Raffiee, J., & Feng, J. (2014). Should I quit my day job?: a hybrid path to 

entrepreneurship. Academy of Management Journal, 57(4), 936–963. 

https://doi.org/10.5465/amj.2012.0522 

Rahimi, H. & Aghababaei, R. (2023). The analysis of self leadership strategies and 

its relationship with faculty members' entrepreneurship in University of 

Kashan. Research and Planning in Higher Education, 19(4), 161-177. (In 

Persian) 

Salamzadeh, A., Salamzadeh, Y., & Daraei, M. R. (2011). Toward a systematic 

framework for an entrepreneurial university: a study in Iranian context with an 

IPOO model. Global Business and Management Research: An International 
Journal, 3(1), 30- 37. 

Sansone, G., Battaglia, D., Landoni, P., & Paolucci, E. (2021). Academic spinoffs: 

the role of entrepreneurship education. International Entrepreneurship and 

Management Journal, 17(1), 369-399. 

Schulz, M., Urbig, D., & Procher, V. (2016). Hybrid entrepreneurship and public 

policy: the case of firm entry deregulation. Journal of Business Venturing, 31, 

272–286. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2016.01.002 
Shariat nejad, A., & Asgari zahabi, S. (2022). The survey of the impact of hybrid 

entrepreneurship on career success; Explain the mediating role of diverse career 

path orientation (Case study: Businesses located in industrial states of Lorestan 

https://doi.org/10.5465/amj.2012.0522
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2016.01.002


 

 

 

 

 

 
 7191 بهار،  61، شماره 78سال ، یمومع تیریمد هایپژوهش

 

150 

province). Industrial Management Studies, 20(65), 185-216. doi: 

10.22054/jims.2022.65543.2747 (In Persian) 

Spigel, B. (2017). The relational organization of entrepreneurial ecosystems. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 41(1), 49-72 

https://doi.org./10.1111/etap.12167 

Streubert, H. J., & Carpenter, D. R. (2011). Qualitative research in nursing: 

Advancing the humanistic imperative. Lippincott Williams & Wilkins. 

Suresh, J., & Ramraj, R. (2012). Entrepreneurial ecosystem: case study on the 

influence of environmental factors on entrepreneurial success. European 

Journal of Business and Management, 4(16), 95-102. 

Tejero, A., Pau, I. & León, G. (2019). Analysis of the dynamism in university  

driven innovation ecosystems through the assessment of entrepreneurship role. 

IEEE Access, 7, 89869-89885. 

Volchek, D., Saarenketo, S., & Jantunen, A. (2015). Structural Model of 

Institutional Environment Influence on International Entrepreneurship in 

Emerging Economies. In: Institutional Impacts on Firm Internationalization 

(190-216), London: Palgrave MacMillan. 

Welter, F., & Smallbone, D. (2011). Institutional perspectives on entrepreneurial 

behavior in challenging environments. Journal of  Small Business Management, 

49 (1), 107–125. 
Yusof, M., Siddiq, M. S., & Nor, L. M. (2009). An integrated model of a 

university’s entrepreneurial ecosystem. Journal of Asia entrepreneurship and 

Sustainability, 5(1), 57. 

https://doi.org./10.1111/etap.12167

	5
	5-5

