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Abstract 
The main purpose of research is to design and validate the open innovation model 

in the university. To achieve this goal, a sequential combined exploratory method 

has been used. The research methodology is the use of a mixed approach. In the 

qualitative stage, using the data theory of the foundation and through semi-

structured interviews and interviews with ten experts and researchers of open 

innovation who were selected theoretically. Data were collected and using the 

Strauss and Corbin systematic design of open innovation components in the form of 

a conceptual data model of the foundation. A questionnaire and a preliminary 

model were designed based on the findings of the qualitative stage. After assessing 

the validity (Lavache) and Cronbach's alpha reliability of 0/85, a questionnaire was 

designed to 364 professors of mother universities using the proportional stratified 

sampling method. Findings show that the components of open innovation presented 

in the systematic design using Amos24 software The first and second order 

confirmatory factor analysis methods were validated Factor loads of all components 

are greater than 0/4 and t values are greater than 1/96 The results indicate an 

acceptable fit for all components presented in the systematic design. 

Introduction 
Currently, the use of open innovation in business and academia has been introduced 

as a necessity. Innovative open university wants to be a stimulus for economic and 

social development, in which resources and knowledge exchange have expanded 

beyond the borders of the organization And has been introduced as one of the main 

actors of open innovation. The formation of the concept of open innovation 

ecosystem promises to play the role of universities as a stimulus and create 

opportunities for achieving broader results that are not possible through traditional 

models of university-industry interactions. The need for an open innovative 

university in the open innovation ecosystem follows the need for a knowledge-

based economy system Because knowledge-based economy in addition to 

knowledge-based enterprise needs a knowledge-based university to be able to use 

intellectual capital in knowledge-based economy to create and increase 

organizational value And also be able to achieve one of its important capabilities, 
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which is advantage and sustainable development. One of the features of knowledge-

based economy is the application of knowledge and knowledge-based sectors in 

increasing the productivity of all economic sectors through innovation This 

explains the need for open innovation in universities. This article seeks to provide a 

model and model validation by asking the main categories of open innovation from 

university professors and researchers. 

Case study 
 In the present study, in the qualitative section, with the interview of 10 open 

innovation experts to the components of the open innovation university, according 

to the systematic plan was formed. In the quantitative part, the number of samples 

was 364 university professors, among whom a textbook was distributed. 

Materials and methods 
 The method of this research is mixed, which has been done according to a 

sequential exploratory approach. In the qualitative part, the data method of the 

foundation and in the quantitative part, the analysis of the first and second order 

confirmatory factor has been done. 

Discussion and Results 
 Causal factors influencing open university innovation include: communication, 

needs assessment, management and leadership, empowerment, culture, human 

resources, government, the importance of industry-university relationship, 

university structure. Underlying conditions influencing academic open innovation 

include bedrock conditions, support conditions, and intermediary conditions. 

Interfering factors in academic open innovation include barriers and challenges, 

weaknesses and threats. Strategies and actions in open university innovation include 

internal strategies and external strategies. Consequences and achievements in open 

university innovation are at three levels: institution, university, and individual.  

Conclusion 

 The components of open innovation presented in the systematic design were 

validated using Amos24 software and first and second order confirmatory factor 

analysis. Factor loads of all components are greater than 0.4 and t values are greater 

than 96.1. These results indicate an acceptable fit for all components presented in 

the systematic design. 
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طراحی و اعتبارسنجی مدل دانشگاه باز بر اساس پارادایم نوآوری 

 باز  رویکردی آمیخته
 

 4مهدی معینی کیا- 3تقی اکبری -2*عادل زاهد بابلان -1معصومه تجری

 

  . ، اربیل، ایران، دانشگاه محقق اردبیلیدانشجوی دکتری مدیریت آموزشی. 1

 Zahed@uma.ac.ir . ، اربیل، ایرانشی، دانشگاه محقق اردبیلیاستاد گروه مدیریت اموز نویسنده مسئول،. 2

 . ، اربیل، ایراندانشگاه محقق اردبیلی ،گروه مدیریت آموزشی دانشیار. 3

 ، اربیل، ایران.دانشگاه محقق اردبیلی ،دانشیار گروه مدیریت آموزشی. 4
 

 چکیده 
باشد. وهش، طراحی و اعتبار سنجی مدل دانشگاه باز بر اساس پارادایم نوآوری باز میهدف اصلی دراین پژ

برای رسیدن به این هدف، از روش ترکیبی متوالی اکتشافی استفاده شده است. روش شناسی پژوهش 

نیمه باشد، در مرحله کیفی با استفاده از نظریه داده بنیاد و مصاحبه استفاده از رویکرد آمیخته می

ها با ده نفر از متخصصان و پژوهشگران نوآوری باز که به روش نظری انتخاب شدند، دادهیافته ساخت

نوآوری باز در قالب مدل های مولفهآوری شد سپس با استفاده از طرح نظامند استراوس و کوربین جمع

ه، مدل اولیه طراحی های حاصل از مرحله کیفی پرسشنامگردید. بر اساس یافتهپارادایمی نظامند تدوین

نفر از  463به ، پرسشنامه طراحی شده 58/0شد و پس از سنجش روایی )لاوشه( و پایایی آلفای کرونباخ 

های پژوهش نشان یافتهای متناسب اجرا گردید. با استفاده از روش نمونه گیری طبقهاساتید دانشگاهی 

و انجام روش   Amos24ند با استفاده از نرم افزار های نوآوری باز ارائه شده در طرح نظامدهد که مولفهمی

ها تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول و مرتبه دوم مورد اعتبار سنجی قرار گرفت و بارهای عاملی تمامی مولفه

به دست آمده است که این نتایج حاکی از برازش قابل قبول برای  66/1و مقادیر تی بیشتر از  3/0بیشتر از 

 باشد.ارائه شده در طرح نظامند میهای همه مولفه

 دانشگاه   پارادایم، نوآوری باز، های کلیدی:واژه
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 مقدمه

کارگیری نوآوری باز در عرصه کسب و کار و محیط دانشگاهی به عنوان یک  امروزه به    

خواهد محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی است. دانشگاه نوآور باز میضرورت معرفی شده

است و منابع و تبادل دانش از مرزهای سازمان گسترش یافتهز چراکه در نوآوری باباشد 

است. یکی از اصول ایجاد به عنوان یکی از بازیگران اصلی نوآوری باز معرفی شدهدانشگاه 

یک محیط نوآورانه و محیط اطراف است. در ایجاد یک محیط  شناختدانشگاه نوآور باز 

می دارد. گرایش به تحقیق در زمینه نوآورانه هوش رقابتی و هوشمندی محیطی نقش مه

های مهم کار آفرینی، تحقیق و توسعه، تجاری سازی، همکاری دانشگاه با صنعت از مقوله

 & Carlos,Rosas)باشد مربوط به نوآوری باز است که به دانشگاه مرتبط می

Herrera,2021: 21). گیری مفهوم اکوسیستم نوآوری باز نوید بخش ایفای نقش شکل

تر است که از شگاهها به عنوان محرک و ایجاد فرصتهایی برای تحقق نتایج گستردهدان

 ,Ganzalo & Martinez) پذیر نیستطریق مدلهای سنتی تعاملات دانشگاه و صنعت امکان

ضرورت وجود دانشگاه نوآور باز در اکوسیستم نوآوری باز به دنبال ضرورت  .(2016:260

بنیان علاوه بر بنگاه گیرد چراکه اقتصاد دانشل میبنیان شکسامانه اقتصاد دانش

بنیان دارد تا بتواند در اقتصاد مبتنی بر دانش از سرمایه بنیان نیاز به دانشگاه دانشدانش

فکری به منظور خلق و افزایش ارزش سازمانی استفاده کند و همچنین بتواند به یکی از 

از ویژگی های اقتصاد دانش . ست نایل گرددقابلیتهای مهم خود که مزیت و توسعه پایدار ا

های اقتصادی وری همه بخشهای دانش محور در افزایش بهرهبنیان کاربست دانش و بخش

-از طریق نوآوری است که این موضوع ضرورت ایجاد نوآوری باز را در دانشگاهها تبیین می

د با این اکوسیستم خود باید بتوان ههشتصد سالقدمت کند. دانشگاه هم به عنوان نهادی با 

را هماهنگ نماید. ازطرف دیگر با تغییر نسلهای دانشگاهی و ایجاد کارکردهای جدید، 

انتظارات جدیدی از دانشگاه به عنوان یک رکن مهم در اکوسیستم نوآوری و حلقه مهم در 

گیرد که برای پاسخگویی به این انتظارات ضرورت وجود اقتصاد دانش بنیان شکل می

شود. به همین منظور شکل گیری مدل دانشگاه نوآور باز با دیم نوآوری باز درک میپارا

توجه به اکوسیستم خاص محیطی در محور اقتصاد دانش بنیان که بتواند در صورت نیاز با 
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تغییر و تحول و هنگام برخورد با مسایل و تنگناها از هوش محیطی و فناوری خود استفاده 

 (.Salami, Mirzaei & Safardost, 2017: 19)است کند، یک ضرورت 

این مقاله با طرح پرسش مقوله های اصلی نوآوری باز از اساتید دانشگاهی و پژوهشگران به 

دنبال ارائه مدل و اعتبار سنجی مدل دانشگاه باز بر اساس پارادایم نوآوری باز انجام شده 

 است.

 1 نوآوری باز

های مدیریت نوآوری و مدیریت استراتژیک معرفی ایمنوآوری باز یکی از مهمترین پاراد   

ای اساسی برای پایداری و رقابت ها به عنوان جنبهشده است و مدیریت نوآوری در سازمان

مطالعات آغازین این موضوع  (Carlos et al., 2021:20)سازمان و اقتصاد تبدیل شده است 

میلادی این مفهوم  2443در سال  میلادی شکل گرفته است. اما به صورت علمی 14از دهه 

یک برنامه  2424توسط هنری چسبرو مطرح شد. به عنوان مثال کمیسیون اروپا برای افق 

میلیارد یورویی را در سه حوزه؛ علم باز، نوآوری باز و استانداردهای جهانی در نظر گرفته  55

نوآوری باز بر (. همچنین حوزه مطالعاتی Brunswicker& Chesbrough, 2018: 17)است 

دهنده این موضوع میلادی تا کنون نشان 2443های بررسی شده قبل از سال اساس پژوهش

به عنوان یکی از عوامل مهم در حوزه مطالعاتی مدیریت استراتژیک مورد بررسی قرار گرفته 

در همین راستا تحت  (1814) 2است. این موضوع درپژوهشهای فردی به نام بریگروندرفلت

گردد که این موضوع در ادبیات پژوهشهای کمتر مورد توجه برمی RBV 3تئوری عنوان 

( طی انجام پژوهشی این تئوری در راستای تبیین 2441قرارگرفته است تا اینکه در سال )

گرفت و بیان شد که شرکتها باید بر اساس ظرفیت بیش از تئوری مدیریت استراتژیک شکل

پارادایم  2443چسبرو در سال  (.Foege, 2017: 7) ندگیری کنمنابع تولیدی خود تصمیم

استفاده هدفمند از جریانات دانشی به صورت ایده، علم "کند: نوآوری باز را چنین تعریف می

و فناوری؛ چه به صورت درون سازمانی و چه به صورت برون سازمانی، به منظور شتاب 

بازار برای استفاده بیرونی از  بخشیدن به فرایند نوآوری در داخل سازمان و یا گسترش

. نوآوری باز مجموعه ای از عملکردها برای کسب سود از نوآوری و یک "های سازماننوآوری

                                                 
1. Open inovation 
2. Wenderfelt 
3.  Resource-Based - view 
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 مدل وابسته به دانش برای خلق، تفسیر و تحقق این عملکردها تعریف شده است

(Chesbrough, 2006: 22). ( نوآوری باز را کاوش، نگهداری و بهره2448) 1لینچتنسلر 

برداری سیستماتیک دانش در درون و بیرون مرزهای یک سازمان در کل فرایند نوآوری 

( نوآوری باز را ارتباط و افزایش تعامل و همکاری 2413) 2تعریف نموده است و فلن وزنگر

کنندگان، دانشگاهها و حتی رقباء جهت بازیگران خارجی همچون؛ کاربران، مشتریان، تامین

 دارندورانه سازمانها برای موفقیت در عرصه جهانی به نوآوری باز نیاز های نوآتبادل ایده

(Striukova, 2014) . ( منطق اصلی نوآوری باز را مدیریت بر جریان 2411)3چنگ وشیو

گرا( اطلاعات، دانش، فناوری، مهارت و زیر گرا( و برون ریز )بعد بروندرون ریز )بعد درون

برداری از نوآوری خارجی انواع لی و بیشینه کردن بهرهها برای بهبود نوآوری داخساخت

اصطلاح نوآوری باز به روشهایی  (.Pajhohesh Jahromi, 2018) ها بیان کرده استسازمان

کنند سازی میشود که سازمانها با درگیر کردن نهادهای خارجی نوآوری را تجاریگفته می

(Cheng & Shhive ,2020: 634). آوری باز تبدیل به یک بازی دسته جمعی  زه دیگر نو امرو

-Johnston, 2020: 99) داردزیادی شده و مشارکت کنشگران در این بازی اهمیت بسیار 

100 .) 
 

 3نوآوری باز دانشگاهی 

دهد کند که نشان می( دانشگاه نوآور را دانشگاهی تعریف می2411) 1ایرینگ و کریستین

طی واکنش نشان داده و به تجزیه و تحلیل موشکافانه تواند نیازهای محیکه آموزش عالی می

آن بپردازد از نظر آنها دانشگاه نوآور باید فرصتی برای تعامل، همکاری، تدریس ارزشها و 

پذیری کند. دانشگاه نوآور را دانشگاهی است که دارای قابلیت انعطافروابط متقابل فراهم

رامون خود است و منطبق با محیط خود بالایی است و پذیرای تغییر و تحولات محیط پی

 های اساسی در دانشگاه نوآور استکند. بنابراین چابکی و سازگاری از ویژگیتغییر می

(Javanmardi, Abaspoor, Khorsandi & Ghiyasi, 2018: 9.) در دانشگاهها امروزه 

                                                 
1. Lichtenthaler 
2. Felin & zenger 
3. Chang & shiu 
4. open Innovation University(OIU) 
5. Eyring & Christen 
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ان را در بسیاری شی نوآوریهاتیفعال و شده نوآور یاندهیفزا طور به افتهی توسعه یکشورها

موارد همچون ثبت اختراع و صدور مجوز؛ ایجاد مراکز رشد و پارکهای علم و فناوری؛ 

گذاری در شرکتهای نوپا افزایش داده شده است. از شرکتهای زایشی دانشگاهی؛ و سرمایه

ای طرف دیگر فعالیتهای اقتصادی مستقل به سمت به هم پیوستگی عوامل در اقتصاد شبکه

های اجتماعی و هت داده است پس در جهانی که بنگاههای اقتصادی در شبکهتغییر ج

نمایند، نوآوری دانشگاهی باید در محیطی از ای با دیگر فعالان اقتصادی همکاری میحرفه

دیده شود. از سوی دیگر هنری چسبرو  "رقابت و همکاری هم زمان "تعاملات دو سویه

ه عنوان یک پدیده غیرخطی معرفی کرد که تمرکز ب 2443اصطلاح نوآوری باز را در سال 

شرکتها به سمت افراد تغییر داده شده است. یکی از نقشهای بسیار مهمی که به دانشگاهها 

است، نقش جدید واسطه معتمد  "مرکز نوآوری باز"یا  "1واسطه معتمد "داده شده است

شود. چگونگی درک ها میباعث تغییر فضای موجود نوآوری باز و تغییر شکل سیاست

ها نقش مهمی در تعیین میزان اصالت و ارزش دانشگاهها از نوآوری باز، فرصتها و چالش

 (. Striukova & Rayna, 2015: 48)نوآوری باز به عنوان واسطه معتمد دارد 

( تحت عنوان دانشگاه در یک سیستم نوآوری 2412و همکاران ) 2های پژوهش هاولزیافته

دهد که انگلیسی در شرق انگلستان با دانشگاه همکاری داشتند نشان می شرکت 144باز که 

که همکاری دانشگاه با شرکت ها بر عملکرد نوآورانه آنها تاثیر گذار است؛ و همچنین 

( در پژوهشی تحت عنوان طراحی مدل برای نوآوری در آموزش عالی 2411) 3جکوولجویک

را که شامل  OREDمدل طراحی شده  یدر دانشکده علوم و تکنولوژی افریقای جنوب

( 2411کند؛ میرفخرالدینی و همکاران )را معرفی می 5و طراحی 1، اکتشاف1، الهام4مشاهدات

در پژوهش طراحی مدل مفهومی برای نوآوری باز مدلی را که شامل چهار نقش 

هنجاری را ارائه داده است؛ جوانمردی و -گری، حمایتی، تنظیم گری، شناختیتسهیل

                                                 
1. Truseted Intermediary 
2. Howells et al. 
3. Jakovljevic 
4. Observations 
5. Revelation 
6. Explorations 
7. Design 
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( درپژوهش طراحی الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری در 2411مکاران )ه

بندی کرده است که ایران، الگوی دانشگاه نوآور را در سه سطح فردی، گروهی، نهادی طبقه

 .های آموزش،  پژوهش، کارآفرینی و نوآوری معرفی شده انددر هر طبقه مولفه

قی، بر اساس وبگاه دانشگاه کمبریج، این دانشگاه در سال همچنین با انجام مطالعات تطبی

میلادی در کمبریج بریتانیا تاسیس شده است. بیشترین درآمد این دانشگاه از طریق  1248

های جدید، اکتشافات و اختراعات به شود. استفاده از ایدهنوآوری و کارآفرینی تامین می

. نوآوری و خلاقیت به عنوان بیانیه اصلی عنوان بیانیه اصلی ماموریت این دانشگاه است

ماموریت این دانشگاه است. نوآوری و خلاقیت به همراه تحقیقات بنیادی از طریق تبادل 

ها و سازمانها و شرکتهای غیر دولتی، راهبرد این ها میان دانشگاهیان و شرکتدائمی ایده

وصی در ایالت ماساچوست به صورت خص 1131موفقیت بوده است. دانشگاه هاروارد در سال 

های مالی یکی از منابع با اهمیت اختصاصی و دائمی بودجه امریکا تاسیس شده است. کمک

کند. اساس درآمد دانشگاه از است که ماموریت آموزشی و پژوهشی دانشگاه را حفظ می

های مختلف توسط دانشجویان، استادان و کارکنان حاصل شده است. طریق نوآوری در رشته

به پنج میلیارد رسیده است که از طریق تحقیقات  2415جموع درآمد این دانشگاه در سال م

همراه آموزش حاصل شده است. این دانشگاه با استفاده از توانمندی هیات علمی و روابط با 

صنایع و موسسات بخش خصوصی و دولتی با تاکید به آموزش نوین و الکترونیکی، نقش 

 :Godarzvand Chegini, 2018) استو تاثیر آن در اقتصاد داشته کلیدی در منابع درآمدی

های انجام شده، مبین این است که در دانشگاه نوآور باز، همکاری، مدیریت و پژوهش (.9

سبک رهبری در بالفعل نمودن پتانسیل نوآوری نقش مهمی داشته و این تعامل دوطرفه بر 

دستاوردهای پژوهشی در محیط بیرون، ایجاد توسعه روابط صنعت و دانشگاه، استفاده از 

فضای خلاق و مشارکتی تاثیرگذارخواهد بود. به همین منظور با ایجاد و طراحی الگوی 

های ارتباطی با محیط دانشگاه نوآور، دانشگاهها در مرکزیت شبکه قرار خواهندگرفت و کانال

در ماموریتهای اصلی  بیرونی توسعه خواهدیافت و همچنین توسعه شکل جدید از نوآوری

وری، مزیت رقابتی خواهدشد و همچنین نقش جدید دانشگاه منجر به ارتقای عملکرد، بهره

کند و دانشگاه نوآور باز واسطه معتمد به تمام دستاوردهای نوآوری باز دانشگاهی کمک می

 کنندگی دارد. نقش تسهیل
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ز در ایران، از آنجایی که با توجه به اهمیت و ضرورت طراحی مدل دانشگاه نوآور با

دانشگاهها تعاملی پویا و دوسویه بین صاحبان نوآوری و کارفرمایان تولید و تمام ظرفیتهای 

نهفته کشور مخصوصاً دانشگاهها، اساتید و دانشجویان و کارفرمایان نوآور در خدمت حل 

هی تغییر های نسلهای دانشگامشکلات صنعت و تولید وجود دارد و از طرف دیگر کارکرد

کرده و به سمت کار آفرینی و نوآوری جهت پیدا کرده است، ایجاد دانشگاه نوآور باز در 

اکوسیستم بومی نوآوری و چرخه اقتصاد دانش بنیان به منظور چابک سازی، افزایش 

اثربخشی تحقیق و توسعه، شبکه سازی، مرز گستری یک ضرورت است و به همین منظور 

ور بر اساس پارادایم نوآوری باز مورد پژوهش قرار گرفته است. مدل طراحی مدل دانشگاه نوآ

استراوس و  "رهیافت نظامند "اساس نوآوری باز دانشگاهی به عنوان پدیده محوری بر 

 ( طراحی و اعتبارسنجی شده است. 1881)1کوربین

یمی و مدل پاراد های اصلی نوآوری باز در دانشگاهها کدامند؟مقوله: سوال اصلی تحقیق

 مناسب نوآوری باز دانشگاهی چه مولفه هایی دارد؟

گر، پیامدهای استقرار ای، عوامل مداخله: شرایط علی، شرایط زمینهسوال فرعی تحقیق

 یداده ها لهیشده به وس یطراح یمدل مفهوم ایآو اینکه  نوآوری باز در دانشگاهها کدامند؟

 شود؟ یشده برازش م یآورجمع
 

 روش شناسی تحقیق

سازد یم انیرا نما دگاهیمربوط به آن د یها، مفروضهیفلسف دگاهیهر د ژهیو ینیجهان ب    

انتخاب روش پژوهش است  یبنا ریلذا ز ،کندیم تیپژوهش را هدا یو جهت فکر

(Bazargan, 2019: 85.) مورد  ییالگو جادیبه دنبال ا یریتفس می، پارادایشناسدر روش

 ی( نوع ختهی)آم یبیترک کردیرو است. تیلف و متعدد از واقعمخت ریتفاس یتوافق بر مبنا

و  رندیگیقرا م گریکدیدر کنار  یفیو ک یکم بیرق کردین در روآروش پژوهش است که در 

را به منظور آشکار ساختن موانع موجود در امر  یفیو ک یکم کردیوهشگر عناصر روژپ

 :Mobini dehkordi, 2011)د کنیم بیترک گریکدیها با  دهیپد قیپژوهش و درک عم

در نظریه داده بنیاد پژوهشگر به دنبال این است که از طریق یکی از رهیافتها به  (.222

                                                 
1. Strauss & Corbin 
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های کیفی به تولید نظریه بپردازد. رهیافتهای این رویکرد وسیله بررسی نظامند داده

بوط به مر 2(، رهیافت ظاهر شونده1881که با اثر استراوس و کوربین ) 1رهیافت نظامند

در . معرفی شده است (2444)1که توسط چارمز 4(و رهیافت ساخت گرایانه1882) 3گلیسر

استرواس  "رهیافت نظامند "از رهیافت نظامند استفاده شده است. بر اساس  مقالهاین 

های خام در قالب مدل پارادیمی که های استخراج از دادهمجموع مقوله( 1881کوربین )

گر، ای، راهبردها و اقدامات، شرایط مداخلهعلی، شرایط زمینهشرایط  شامل شش محور

 .گیرندقرار می مورد بررسی پیامدها و پدیده محوری

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوی کدگذاری نظریه داده بنیاد؛ از کد گذاری باز تا الگوی کدگذاری محوری: 1 شماره شکل

 (Creswell, 2007) 
است. به این معنا که در راستای تولید یک  "نظری"د گیری در رویکرد نظریه داده بنیانمونه

گیری ارادی و متمرکز بر تولیدد یدک نظریده    شود و نمونهها انجام میآوری دادهنظریه، جمع

هدا یدا   مقولده  "کفایت نظدری "گیری نظری، کردن نمونهاست. معیار قضاوت در مورد متوقف

گیدری توسدط ظهدور مفهدومی، نده طدرح       پردازی داده بنیاد، نمونده ها است. در نظریهنظریه

                                                 
1. Systematic 
2. emergent 
3. Glaser 
4. Constructivist 
5. Charmaz 

محوریپدیده  راهبردها پیامد  شرایط علی 

رگشرایط مداخله  

ایزمینه شرایط  مقوله 

 مقوله

 مقوله

 مقوله
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شدود  رود و توسدط کفایدت نظدری، نده طدرح پدژوهش محددود مدی        پژوهش بده پدیش مدی   

(Danaeeifard et al,2019) پژوهشگران و صاحبان اثر علمدی و پژوهشدی در   این مقاله. در ،

و بده  زمینه نوآوری باز دانشگاهی در اولویت اول و نوآوری باز در اولویت دوم شناسایی شدند 

 .عنوان نمونه مورد مصاحبه قرار رفتند

  2، کدگذاری محوری1سه فن کدگذاری در فرایند انجام نظریه داده بنیاد شامل کدگذاری باز

است. کدگذاری باز فرایند تحلیلی است که ازطریق آن مفاهیم  3و کدگذاری گزینشی 

 (.Strauss& Corbin,1998: 254)شود ها در داده ها کشف میمشخص و خواص و ابعاد آن

ها در ها و پیوند دادن زیر مقولهها به زیر مقولهکدگذاری محوری، فرایند ربط دهی مقوله

شود که حول محور یک مقوله ها و ابعاد است. به این دلیل محوری نامیده میسطح ویژگی

در  های موجودگذاری گزینشی یک نظریه از روابط فیمابین مقولهیابد. در کدتحقق می

 (.Danaeei fard et al, 2019)گیرد کدگذاری محوری شکل می

 AMOSو   SPSS25افزار آمار استنباطی از نرم ودر بخش کمی آزمونهای آماری توصیفی 

 1یدگیکش بیوضر 4یچولگ بینرمال بودن داده از ضر یبررس جهت استفاده شده است. 24

سئوالات  یو جهت بررس رسونیپ یهمبستگ بیها از ضرریمتغ نیارتباط ب ی، جهت بررس

 استفاده شده است. یدییتا یعامل لیبه دست آمده از تحل یمدل نظر دییپژوهش جهت تا

بعد از  یدییتا یعامل لیاست. در روش تحل یمدل آزمون تئور کی یدییتا یعامل لیتحل

شده  نییتع شیاز پ یمدل عامل یبرازندگ قیاز طر یتجرب شیپ یمشخص کردن عاملها

مجموعه داده ها آزمون  یرا برا یمشاهده شده و نظر یعامل یساختارها نهیق بهتطاب

 یبارها لهیقابل مشاهده به وس ریپنهان ( و متغ ریعامل )متغ نیکند. قدرت رابطه بیم

کمتر از  یاست اگر بار عامل کیصفر و  نیب یمقدار یبار عامل. شودیم نشان داده یعامل

تا 3/4 یشود. بار عاملیمگرفته شده و از آن صرف نظر  در نظر فیباشد رابطه ضع 3/4

  .مطلوب است یلیباشد رابطه خ1/4قابل قبول است و اگر بزرگتر از 1/4

                                                 
1. Open coding 
2. Axial coding 
3. Selecttive coding 
4. Skewness 
5. Kurtosis 
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 نظریه 1اعتبارسنجی

های فرا روی پژوهشگران کیفی، چگونگی اطمینان از کیفیت و یکی از بزرگترین چالش

ر پژوهشگران کمی قرار گرفته مورد اعتماد بودن پژوهش است که از این جهت زیر فشا

اند که اصطلاح روایی برای پژوهش کیفی کاربرد است. پژوهشگران کیفی استدلال کرده

کند که روایی تحقیق تحت تاثیر این قرار بیان می (2441)2ندارد ولی کرسول و میلر

ز گیرد که پژوهشگران چه مفروضات پارادیمی را در مطالعه خود انتخاب کرده است و امی

 (. Akbari, 2018:35)طرف دیگر بررسی پایایی برای برای هر مطالعه کیفی بسیار مهم است

برای سنجش پایایی از فرمول لاوشه استفاده شده است. به این صورت که سه مصاحبه به 

روزه کدگذاری شد و 14عنوان نمونه انتخاب شد و هر کدام در یک فاصله زمانی کوتاه 

در این روش، در هر یک از  .شده با هم مقایسه گردید های انجامسپس کدگذاری

و کدهای غیرمشابه با عنوان  "توافق"های انتخاب شده، کدهای موافق با عنوان مصاحبه

شود. پایایی انجام گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول لاوشه مشخص می "توافقعدم"

   قرار گرفته است. ها مورد تاییداست که قابلیت اعتماد کدگذاری 11%

                                                              

آوری در بخش کیفی پژوهش حاضر،  برای جمعهای پژوهش در بخش کیفی: یافته

ساختاریافته عمیق از پژوهشگران حوزه نوآوری باز های کیفی با انجام ده مصاحبه نیمهداده

ر و مقاله  علمی و پژوهشی بودند، انجام شده است. پرسشنامه طراحی شده در که صاحب اث

سوال است که به منظور شناسایی عوامل مربوط  11بخش کیفی به منظور مصاحبه حاوی 

گر، راهبرد، ای، عوامل مداخلهبه متغیرهای اصلی مدل پارادایمی؛ شرایط علی، شرایط زمینه

باشد. بعد از انجام هر مصاحبه، متن مصاحبه ورد نظر میدستاوردها و پیامدها و پدیده م

در شکل زیر بارگذاری گردید.  Maxqda 10گرفت و سپس در نرم افزار مورد مطالعه قرار می

 باز دانشگاهی ترسیم شده است. فرایند مدیریت داده در پژوه شکیفی نوآوری

                                                 
1 . Validation  

2. Creswell & Miller 
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 کیفی نوآوری باز دانشگاهی: مدیریت داده در پژوهش 2شکل شماره 
 

نوآوری باز دانشگاهی شامل ارتباطات، نیازسنجی، مدیریت و  شرایط علی، مقالهر این د

رهبری، توانمندسازی، فرهنگ، منابع انسانی، دولدت، اهمیدت ارتبداط صدنعت بدا دانشدگاه،       

رایط نوآوری باز دانشگاهی، شامل شرایط بسترساز، ش ایشرایط زمینه ؛ ساختار دانشگاهی

در ندوآوری بداز دانشدگاهی، شدامل مواندع و       گرعوامل مداخلهای؛ پشتیبان، شرایط واسطه

شامل راهبرد درون دانشگاهی و بدرون   راهبردها و اقدامات؛ ها و تهدیداتها، ضعفچالش

 پدیدده محدوری   در سطح نهادی ، دانشگاهی و فردی  پیامدها و دستاوردها دانشگاهی 

 کند.را تبیین مینوآوری باز دانشگاهی 

( کد اولیه استخراج گردید.441ها و انتقال به نرم افزار کیفی )با مطالعه مصاحبه  

، دستاوردها و 15،  راهبردها 11گر،  عوامل مداخله1ای ، شرایط زمینه54برای شرایط علی  کدگذاری باز: 

کد باز استخراج گردید. 1و پدیده مورد نظر  11پیامدها   

(، عوامل 3ای)(، شرایط زمینه8نوآوری باز دانشگاهی بر اساس متغیرهای شرایط علی) شی:کدگذاری گزین

(.3(، دستاوردهاو پیامدها)2(، راهبردها)2گر)مداخله  

گردد:کد محوری استخراج گردیدکه در ذیل معرفی می18کد باز  134بر اساس  کدگذاری محوری:  

ات رهبری، توانمند سازی، فرهنگ)مصنوعات، ارزشهای حمایتی، مفروضشرایط علی: ارتباطات، نیاز سنجی،  مدیریت و 

ت با اساسی(، منابع انسانی)اساتید، دانشجویان، کارکنان(، دولت)راهبردی، حمایتی، توسعه ای(، اهمیت و ارتباط صنع

 دانشگاه، ساختار دانشگاهی.

ای: بستر ساز، پشتیبان، واسطه ای.شرایط زمینه  

انع و چالش ها، ضعف ها و تهدیداتگر: موعوامل مداخله  

برون دانشگاهیو  درون دانشگاهیراهبردها:   

ی، فرد ی، دانشگاهیدستاوردها و پیامدها: در سطح نهاد  
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 : مدل مفهومی نظامند نوآوری باز دانشگاهی4 شماره شکل

 های پژوهش در بخش کمی : یافته

( به دنبال این CFA) 1روش تحلیل عاملی تاییدی زدر بخش کمی پژوهش با استفاده ا

تحلیل شود یا نه؟ بخش از سوال پژوهش هستیم که آیا مدل نظری مفهومی تایید می

تحلیل عاملی  -2تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول،  -1 :عاملی تاییدی دودسته اصلی دارد

به دنبال  Amos 24 تاییدی مرتبه دوم. در پژوهش حاضر با استفاده از نرم افزار آماری 

به برای تفسیر نتایج تحلیل عاملی تاییدی تایید مدل مفهومی نظری بخش کیفی هستیم. 

   3تی آماره           2بار عاملیتوجه نمود : دو نکته باید 

نفر از دانشگاه  111های تعیین شده اساتید در هشت دانشگاه مادر، تعداد با توجه به نمونه

نفر از  31از در دانشگاه  تربیت مدرس،  41نفر از دانشگاه شهید بهشتی،  14تهران، 
                                                 

1. Confirmatory Factor Analysis 
2. Factor Loading 
3. T-Value 

 شرایط علی:

 ارتباطات

 نیازسنجی

 مدیریت و رهبری

سازی توانمند  

 فرهنگ

 منابع انسانی

 دولت

اهمیت ارتباط 

اهصنعت با دانشگ  

 ساختار دانشگاهی

 شرایط زمینه ای:

 بسترساز

 پشتیبان

ایواسطه  

 عوامل مداخلهگر:

 ضعفها و تهدیدات

 موانع و چالشها

پدیده مجوری: 

نوآوری باز 

 دانشگاهی

 دستاوردها و پیامدها:

ینهاد  

یدانشگاه  

یفرد  

 راهبردها:

 برون دانشگاهی

 درون دانشگاهی
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نفر  21نفر از دانشگاه علم و صنعت،  31نفر از دانشگاه صنعتی اصفهان،  31دانشگاه شیراز، 

ای گیری طبقهنفر از دانشگاه صنعتی شریف براساس فرمول نمونه 25از دانشگاه امیر کبیر و 

نفر نمونه  314اند. از تعداد ای متناسب در امر تکمیل پرسشنامه همکاری نمودهسهمیه

 . اند( زن بوده%8/4نفر ) 11( مرد و %1/81نفر ) 341مورد مطالعه 

( در نظر گرفته شده 1تا  1)یانهیگز پنج کرتیل فیط بر اساسشده  میتنظ پرسشنامه

حاصل از مدل مفهومی طراحی شده  کد بازبر اساس سوال  یتعداد ریهر متغ یبود و برا

 نیانگیاز سوالات مربوط به خودشان م رهایمتغ نیجهت ساختن ا spssافزار در نرماست. 

 نشان فوق جدول جینتاکرد؛ یم رییتغ 1تا  1 نیب کرتیل فیط نکهیگرفته شد. با توجه به ا

 یهاداده ،یعنی نیا و است شده محاسبه 1 تا 1 نیب رهایمتغ همه نمرات بازه که دهدیم

 .اندشده وتیکامپ و ورود ،یکدبند افزارنرم طیمح در یدرست به شده یآورجمع

راحی شده است که تعداد این سوالات هایی هر دسته از متغیر سوالات پرسشنامه طمولفه

 باشد. سوال می 134برای پرسشنامه بخش کمی 
 تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول نوآوری باز دانشگاهی

باز با  ینوآور یاصل یهابار عاملی مقداری بین صفر و یک است. مقدار آماره تی مقوله

 یهاریب آلفای کرونباخ مقولهبرآورد شده است. ض81/1های خود معنادار و بیشتر از مولفه

دهد که پایایی محاسبه شده است و نشان می5/4( نیز بیشتر از 81/4باز ) ینوآور یاصل

 در سطح مطلوبی قرار دارد. هامولفه
 

 : تحلیل عاملی مرتبه اول نوآوری باز دانشگاهی 2شماره جدول
)درجه ازادی DF متغیرها

 (4کمتر از

RMSEA ریشه میانگین(

طای براورد مربعات خ

 (0/05کمتر از

CFI برازش مقایسه(

 (0/6ای بیشتر از

IFI برازش فزاینده(

 (0/6بیشتر از 

GFI بیشتر(

 (0/5از 

 12/4 81/4 81/4 3/4 4/1 علی شرایط

 84/4 82/4 82/4 5/4 5/2 ایشرایط زمینه

 84/4 81/4 81/4 1/4 1/2 گرعوامل مداخله

 12/4 81/4 81/4 1/4 5/2 راهبردها

 81/4 81/4 81/4 2/4 8/1 امدهاپی

 81/4 81/4 18/4 1/4 4/2 پدیده محوری
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 نوآوری باز دانشگاهی  مرتبه دوم: تحلیل عاملی تاییدی  ت

 یعدامل  بدار  زانید م بدا  امدهایپ ریکه متغ دهدی( نشان م5جدول) یدییتأ یعاملتحلیل مدل 

 یعدامل  بدار  زانیم با یانهیزم طیشرا ریمتغ، 53/4 یبار عامل زانیبا م راهبردها ریتغ، م55/4

 کند.  مدل مفهومی نظری را تایید می 15/4 یعامل بار زانیم با یعل طیشرا ریمتغ، 52/4
 

 بر اساس متغیرها یت آماره و شده استاندارد یبارعامل مقدار: 4 شماره جدول

باز ینوآور  
 سوالات

 پرسشنامه

مقدار بار عاملی 

 استاندارد شده
 مقدار

t 

آلفای 

باخکرون  
 نتیجه

 شرایط علی 

E1 82/4  - 

 

 مطلوب

E2 82/4  41/33  مطلوب 

E3 82/4  مطلوب - 

E4 81/4  28/32  مطلوب 

E5 82/4  48/33  مطلوب 

E6 82/4  13/32  مطلوب 

E7 81/4  مطلوب - 

E8 83/4  52/33  مطلوب 

E9 82/4  33/32  مطلوب 

E10 82/4  11/32  مطلوب 

E11 82/4  84/32  مطلوب 

E12 82/4  15/32  مطلوب 

E13 82/4  11/33  مطلوب 

E14 81/4  11/32  مطلوب 

E15 82/4  مطلوب - 

 پیامدها

P1 82/4  23/34  

 

 مطلوب

P2 82/4  84/34  مطلوب 

P3 82/4  41/34  مطلوب 

گرشرایط مداخله  
M1 81/4  54/33  

 
 مطلوب

M2 82/4  14/34  مطلوب 

ایشرایط زمینه  

Z1 28/4  - 

 

 مطلوب

Z2 82/4  13/34  مطلوب 

Z3 82/4  مطلوب - 

 راهبردها
R1 83/4  33/56 

 
 مطلوب

R2 82/4  مطلوب 32/77 
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 بسدیار  کلدی  حالدت  در مدل برازش شاخصهای شود،یم ملاحظه فوق جدول در که همانطور

 .دارد قرار قبولی قابل سطح در و بوده مطلوب
 

 ها بر اساس بار عاملیهبندی مولف: رتبه3 شماره جدول

 رتبه بندی بار عاملی های شرایط علیمقوله
 ارتباطات

 مدیریت و رهبری

 نیازسنجی

 توانمندسازی

 فرهنگ  

 منابع انسانی

 ارتباط دانشگاه با صنعت

 دولت

                                                                  ساختار دانشگاهی

413/4 

14/4 

51/4 

11/4 

41/4 

41/4 

31/4 

33/4 

22/4 

 رتبه بندی بار عاملی مقوله های شرایط مداخله گر

 موانع 

 ی        و فرهنگ فرد مدار یمیعدم انجام کار ت

 یادار ریدست و پاگ نیقوان

 انیدانشگاه نیعدم اعتماد ب

 به دانشگاه عدم اعتماد صنعت و جامعه

 یطیابهام مح

 یکسب و کار دولت یمعرف

14/4 

13/4 

12/4 

58/4 

51/4 

54/4 

53/4 

 ضعفها و تهدیدات

 در ارتقای توانمندیهای مدیریت دانش و اطلاعاتضعف 

 صنعت دانشگاه و جامعه نیشکاف ب

 ی کشورقاتیضعف مراکز تحق

 ی بازتناقض فرهنگ موجود با نوآور

 یمدل بومفقدان 

51/4 

14/4 

14/4 

54/4 

54/4 

53/4 

 به بندی بار عاملیرت مقوله های پیامدها و دستاوردها

 دانشگاهی

 ثروت آفرینی و ارزش آفرینی                                                        

 ارتقاء کیفیت دانشگاه

 حمایت از سرمایه فکری و توسعه اقتصاد در دانشگاه

 تولید محصولات با کیفیت

 ارتقاء ظرفیت دانشگاه

15 

15/4 

14/4 

13/4 

12/4 

11/4 
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 نهادی

 رتبه های جهانی قرار گرفت در

 استفاده از توانمندیهای دانش بنیان

 تاثیر مستقیم و غیر مستقیم درامد زایی بر اقتصاد کشور

 هوشمندی محیطی

 کسب سهم بیشتر در بازار

14 

11/4 

14/4 

13/4 

13/4 

51/4 

 فردی

 ارتقاء درک دانشجویان از کار افرینان آینده شان

 به اشتراک گذاری ریسک

 ن عملگراییبه کار گیری قانو

 تربیت دانشجوی نقاد

51/4 

14/4 

14/4 

11/4 

11/4 

 رتبه بندی بار عاملی مقوله های شرایط مداخله گر

 موانع  

 ی        و فرهنگ فرد مدار یمیعدم انجام کار ت

 یادار ریدست و پاگ نیقوان

 انیدانشگاه نیعدم اعتماد ب

 به دانشگاه عدم اعتماد صنعت و جامعه

 یطیابهام مح

 یکسب و کار دولت یمعرف

14/4 

13/4 

12/4 

58/4 

51/4 

54/4 

53/4 

 ضعفها و تهدیدات

 در ارتقای توانمندیهای مدیریت دانش و اطلاعاتضعف 

 صنعت دانشگاه و جامعه نیشکاف ب

 ی کشورقاتیضعف مراکز تحق

 ی بازتناقض فرهنگ موجود با نوآور

 یمدل بومفقدان 

51/4 

14/4 

14/4 

54/4 

54/4 

53/4 

 رتبه بندی بار عاملی های شرایط زمینه ایمقوله 

 شرایط بستر ساز 

 یمشارکت و همکار یراهها ییشناسا

 یزشینظام انگ جادیا

 یاعتماد ساز

 یارتقاء فرهنگ مشارکت و همکار

11/4 

13/4 

53/4 

52/4 

13/4 

 شرایط واسطه ای

 یو شبکه ساز یبازار ساز

 یساز یتجار لیتسه

11/4 

85/4 

14/4 

 نشرایط پشتیبا

 جذب تیتوجه به ظرف

 دولت  یتینقش حما

58/4 

83/4 

51/4 

 رتبه بندی بار عاملی مقوله های راهبردها
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 درون دانشگاهی 

 یراهبرد ینواور جادیا

 یدانشگاه تیفیک نیاستقرار نظام تضم

 ی نوآور ی جهایبا است ییآشنا

 یدانشگاه ییعوامل اجرا یآموزش و توانمندساز 

 استفاده از ظرفیت موجود

 یندیمدل فرا کی فیتعر

 دیاسات تیفیقضاوت ک دیمحور جد جادیا

 ییاجرا ینامه ها نییو آ یکل استیس نیتدو

18/4 

58/4 

51/4 

55/4 

55/4 

55/4 

51/4 

54/4 

51/4 

 برون دانشگاهی

  یشبکه ساز

 نواور موفق یاستفاده از تجارب دانشگاهها

 مراکز رشد جادیا

 یفرانهاد یها تهیکم لیتشک

 رقباء رصد نمودن

 دانش یبه اشتراک گذار

 و توسعه مراکز رشد تیتقو

 و ثبت و اختراع یفکر هیاز سرما تیحما

13/4 

14/4 

13/4 

12/4 

11/4 

14/4 

14/4 

18/4 

11/4 

 
 

 گیرینتیجهبحث و 

 اسدترواس کدوربین  در این مقاله در راستای سوالات پژوهش و با توجه به طدرح نظامندد   

گیدری پدیدده   ی و مدورد اعتبارسدنجی قدرار گرفدت. شدکل     مدل نوآوری باز دانشگاهی طراح

محوری نوآوری باز دانشگاهی با توجه بده شدرایط علدی ارتباطدات، نیازسدنجی، مددیریت و       

رهبری، توانمندسازی، فرهنگ، منابع انسانی، دولدت، ارتبداط دانشدگاه بدا صدنعت، سداختار       

طالعات انجام شده در زمینده  از جمله ماند. دانشگاهی به عنوان مهمترین عوامل معرفی شده

 (Eyring& Christensen, 2011) تدوان بده مطالعدات   مربوط به شرایط علدی مدی   هایمولفه

نقدش   (Arditi, Nayak& Damci, 2017)شناسایی نیازها و پاسخگویی آن و تغییر درآینده؛ 

گیدری ارزش رقدابتی؛   فرهنگ به عنوان یک عامل غیرملموس در عملکرد سدازمانی و شدکل  

(Chesbrough, 2014)          اهمیدت رهبدری راهبدردی و تداثیر آن بدر ندوآوری بداز دانشدگاهی؛

(Felen& Zenger, 2013)         بدر سدبک مددیریت و مالکیدت در سدازمان، عوامدل انگیزشدی و

به اهمیت و ضرورت  (Deeboonmmee& Ariatana,2014)سازی؛ کانالهای ارتباطی و شبکه

اهمیت توجه کشورهای در حال توسعه به ارتبداط بدین   گرا و بر گرا و تحولدو رهبری تعامل
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بده اهمیدت تعامدل     (Madhoshi, 2018)دانشگاه و صنعت و حمایدت قدوی دولدت از آنهدا؛     

گیدری دانشدگاه   دانشگاه و صنعت و دولت و تاکید بر شناخت ساختارهای اصلی برای شدکل 

کننده نوآوری؛ تسهیلنقش دولت به عنوان  (Pajhoheshjahromi, 2018)نوآور و کارآفرین؛ 

(Sherod& Denis, 2010) گیری استقلال و به توانمندسازی و احساس خودمختاری و شکل

گیری نوآوری و فرایندهای اجرایی ندوآوری بداز و   خودکارامدی به عنوان نقش مهم در شکل

هدا و  دهدی انگیزانندده  همچنین اهمیدت درک و بیدنش رهبدری بدرای بسترسدازی و شدکل      

 ا اشاره نمود.توانمندسازه

ای ایجاد نظام انگیزشی، شناسایی راههای مشدارکت، همکداری، اعتمداد    در شرایط زمینه

اند. از جمله سازی، ارتقاء فرهنگ مشارکتی به عنوان مهمترین عوامل بستر ساز معرفی شده

تدوان بده مطالعدات    ای مدی های مربوط به شدرایط زمینده  مطالعات انجام شده در زمینه سازه

(Zarifi, Mousakhani& Azar& Alvani, 2018)     معرفی حمایت دولت بده عندوان شدرایط

ها و نوآوری، اهمیدت  ای و نقش دانشگاه به عنوان پشتیبان صنایع و تجاری سازی ایدهزمینه

گیدری ندوآوری بداز و حمایدت از کدارآفرینی      نقش دانشگاه و تحقیقات دانشگاهی برای شکل

، Eliasson)توجده بده همکداری و مشدارکت؛      (Eyring& Christensen, 2011) دانشگاهی؛ 

ها در جامعه دانشگاهی با توجه به فرهنگ حاکم بر دانشدگاه  اهمیت تفاوت انگیزاننده( 2415

 اهمیت ظرفیت جذب اشاره نمود. (Cayaniss, 2012)؛و دانشگاهیان

ام محیطدی،  گر عواملی مانند عدم اعتماد صنعت و جامعه به دانشدگاه، ابهد  عوامل مداخله

شکاف بین صنعت و دانشگاه به عنوان موانع و فقدان مددل بدرای ندوآوری بداز دانشدگاهی و      

اندد؛ از جملده   ضعف توانمندی و تناقض فرهنگ موجود به عنوان نقاط ضدعف معرفدی شدده   

تدوان بده مطالعدات    گر مدی های مربوط به شرایط مداخلهمولفهمطالعات انجام شده در زمینه 

(Zanjirchi, Jalilian& Moeinzade ،2018  فقدان یک مدل بدومی؛ )(Pajoheshjahromi ،

، Javanmardi & Abasspoor)اهمیت نقش مدیریت دانش بر نوآوری باز دانشگاهی، ( 2018

اینجدا اختدراع   "شناسایی تعارض و مقابلده بدا تغییدر     (Petseva, 2012)ابهام پذیری؛ ( 2018

عنوی به عنوان دو چالش اساسدی ندوآوری بداز،    ( و حفاظت ازمالکیت مNIH) 1"نشده است

شناسدایی مواندع   Madhoshi& (Kiakojouri, 2018)اهمیت اعتماد فرادستان و فرودسدتان؛  

                                                 
1 . Not- Invented-Here 
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درونی عدم اعتماد بین کارکنان و اساتید، ضعف مشدوقهای مدادی و معندوی بدرای تولیدد و      

پدا گیدر اداری،    پرورش نوآوری، ساختار نامناسب سلسله مراتبی و دولتدی، قدوانین دسدت و   

دانشگاه آموزش محور و ابهام محیطی و عدم انگیدزه کدافی بدرای کدار گروهدی و همچندین       

شناسایی موانع بیرونی ضعیف بودن و به روز نبودن فنداوری، نبدود یدک پایگداه اطلاعداتی و      

گیدری اعتمداد   اهمیت و نقش فرهنگ در شکل (Nestle, 2019)مدیریت دانش و بانک ایده؛ 

 ان اشاره نمود.بین کارکن

در پیامدها و دستاوردها کسب سهم بیشتر در بازار توسط دانشگاه نوآور باز، هوشدمندی  

های نوآوری باز در رتبه جهانی با توجه به نوآوری باز در سدطح  محیطی، قرار گرفتن دانشگاه

؛ یهدای فکدری در سدطح دانشدگاه    ؛ ثروت آفرینی و ارزش آفرینی حمایت از سدرمایه ینهاد

اء درک دانشجویان از کارافرینان احتمالی شان در آینده و تربیدت دانشدجو نقداد و ایدده     ارتق

هدای  از جمله مطالعدات انجدام شدده در زمینده مولفده      .اندمعرفی شده یپرداز در سطح فرد

 (Babaeefarsani, Amindoust, Alidadi, 2018)توان بده مطالعدات   مربوط به راهبردها می

سدازی و جسدتجو و پدایش    سپاری، شدبکه گستری،  برونشامل مرز راهبردهای آسانگری که

     شددرکاءو راهبددرد فرصددتهای فناوراندده بدده راهبددرد وارد شددونده و خددارج شددونده و متقابددل؛  

(Afshar, 2017)        ایجاد محور قضاوت اسداتید و تغییدر سدبد ارزشدی دانشدجویان و اسداتید؛

(Nagshbandi, Tabch& Choudhary, 2015)  توانمندسازی رهبران و کارکندان ؛  آموزش و

(Dahlander& Gann, 2010)     اهمیددت نددوآوری بدداز بددر اسددتفاده ظرفیتهددای موجددود؛

(Chesbrogh, 2014)  اهمیت و ضرورت نگاه فرایندی بر نوآوری بداز؛(Flor, Diaz& Ortiz, 

 شمدیریت اطلاعات و داند (Yoon, 2020) ؛توجه به ابزارهای و سیاستهای نوآوری باز (2020

 اشاره نمود.

نامده اجرایدی، آمدوزش و    در راهبردهای ارائه شده تدوین سیاست کلی و برنامده و آیدین  

توانمندسازی، تعریف یک مدل فرایندی به عنوان راهبرد درون دانشگاهی؛ استفاده ازتجارب 

هدای  سدازی، تشدکیل دفداتر و کمیتده    دانشگاههای موفق، ایجاد مراکز شتاب دهنده، شدبکه 

از جمله مطالعات انجدام شدده در    اند.به عنوان راهبرد برون دانشگاهی معرفی شدهفرانهادی 

 (.Pajhohesh Jahromi, 2018) تدوان بده مطالعدات   مربوط به پیامدها می هایمولفهزمینه 

 & Haghighinasab, Pazari؛ )اندددش بنیدددان بدددودن دانشدددگاهیاهمیدددت نقدددش د
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(EdalatianShahriari, 2020  ری و کارآفرینی با عدم قطعیت و ریسدک و  همراه بودن نوآو

جداری سدازی دسدتاوردهای    تPajhoheshjahromi, 2018)  ) گدذاری ریسدک؛  به اشدتراک 

اهمیدت هوشدمندی محیطدی و     (Safdari Ranjbar& Elyasi, 2017) ؛تحقیقداتی دانشدگاه  

ی؛ افزاید سهم نوآوری باز در دانش (Felen& Zenger, 2013)فناوری و توسعه تجاری سازی؛ 

(Wallin& Krogh, 2010)        ،دسترسی بده تعدداد زیداد ایدده و داندش در خدارج از دانشدگاه 

(Strikova& Rayana, 2015)        اهمیت دانشگاه بده عندوان منبدع داندش خدارجی در شدبکه

 اشاره نمود. فناوری

 :گرددیم ارائه ریذ شنهاداتیپ حاضر پژوهش جینتا یراستا در

، فراینددهای اجرایدی مددلهای طراحدی شدده توسدط       ور بازآبرای ایجاد یک دانشگاه نو -

برخی پژوهشگران و متخصان احصاء گردد و در چدارچوب سیاسدتهای اجرایدی برنامده     

 گیرد.قراربندی، اجرا و ارزیابی ریزی، اولویت

های لازم بده منظدور توانمندسدازی و فرهندگ سدازی بده اسداتید، کارکندان و         آموزش -

آموزشها منابع انسانی دانشگاه را به عندوان عوامدل   دانشجویان داده شود طوری که این 

 اصلی نوآوری باز دانشگاهی درگیر کند.

ارتباطات، همکاری، مشارکت، تعامل با محیط و ذینفعان خارجی دانشگاه عامدل بسدیار    -

مهم در موفقیت نوآوری باز است. پس لازم است در این زمینه گامهای مهمی برداشدته  

 شود.

تر شود و سعی در کدم  تباط دانشگاه با صنعت در هر دانشگاه اجراییفعالیتهای دفاتر ار -

 کردن فاصله بین دانشگاه و صنعت نمود.

انداز برای رهبران دانشگاهی، عامل بسیار مهم در اجدرای  و بینش و چشم داشتن درک -

 نوآوری باز است.

تغییر کندد و   ، کارکنان، دانشجو( بایددها برای جامعه دانشگاهی) اساتیشکل انگیزاننده -

 و جنبه انگیزاننده داشته باشد. باشدآنها های درونی متناسب با انگیزه
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 منابع فارسی 

هدای کمدی، کیفدی و آمیختده. روش     (. اعتبار سنجی و سنجش کیفیت در پژوهش1385اکبری، مرتضی )

 .41-23(، 84)24شناسی علوم انسانی، 

گوی تدوین جایگاه در برنامه گذار دانشگاه امیر کبیر، سلسله (. دانشگاه نسل سوم و ال1381افشار، احمد ) 

 .21-11نشستهای تخصصی باز دانشگاه صنعتی امیرکبیر،

(. طراحدی الگدوی ندوآوری بداز در     1385بابایی فارسانی، میثم و امین دوست، عاطفده و علیددادی، ابدوذر)   

-81( ،2)1یریت داندش سدازمانی،  شرکتهای کوچک و متوسط با استفاده از نظریه داده بنیاد. نشریه مد

131. 

 ای بر روشهای تحقیق کیفی و آمیخته . تهران: دیدار.( . مقدمه1388بازرگان، عباس )

 (. چشم اندازی جدید به نوآوری باز . تهران: آتی نگر.1385پژوهش جهرمی، امین )

قیقات دانشدگاهی:  (. مدلسازی عوامل موثر بر تجاری سازی دستاوردهای تح1381پژوهش جهرمی، امین )

 .211-211(،2)8رویکردی آمیخته. مدیریت صنعتی، 

(. طراحی و ایجاد ارزش مشترک مبتنی 1388حقیقی نسب، منیژه و پازری، محسن و عدالتیان شهریاری)

 .114-141(، 4)13بر نوآوری در اکوسیستم کارآفرینی فناوری. توسعه کارآفرینی.

 طراحدی (. 1385) ندی طاسکوه، علی، غیداثی ندوشدن، سدعید   عباس پور، عباس، خرس، شیوا و یجوانمرد

 عالی آموزش پژوهشی – علمی فصلنامه. ایران در نوآوری اکوسیستم چارچوب در نوآور دانشگاه الگوی

 .154-135،(4)14، ایران در

روشهای پژوهش کیفی در مدیریت :رویکردی   (.1381دانایی فرد، حسن والوانی، سید مهدی وآذر، عادل )

 مع . تهران: انتشارات اشراقی. جا

(. ارائه مدل جامع از عوامل 1385زنجیر چی، سید محمود و جلیلیان، نگار و معین ازاد، محمد مهدی  )

(، 41)11موزش عالی،آتفسیری. نامه  -وری باز با رویکرد مدل سازی ساختاریآموثر بر موفقیت نو

135-111. 

(. حرکت به سوی اقتصاد دانش بنیان با ارتباط 1381طفه )سلامی، رضا و میرزایی، حسین، صفردوست، عا

 .21-11(، 11)13درونی میان ابعاد ورودی و خروجی شاخص جهانی نوآوری، رشد فناوری، 

نوآوری باز؛ نگاهی جامع بدر مفداهیم،   "(. 1383صفدری، مصطفی و منطقی، منوچهر  و توکلی، غلامرضا ) 

 .15-14( 44)14. فصلنامه رشد فناوری،"ترویکردها؛ روندها و عوامل کلیدی موفقی

(. رویکرد دانشگاههای نسل چهدارم از کدار تدا عمدل. فصدلنامه آمدوزش       1385گودرزوند چگینی، مهرداد )

 .11-1(، 51)24مهندسی ایران، 

طراحی مددل مفهدومی بدرای    "(. 1384میر فخرالدینی، سید حیدر و دسترنج، میثم وکریمی تکلو، سلیم )

هدای مددیریت   . پدژوهش  "های علم و فناوری با اسدتفاده از تحلیدل عداملی   ز در پارکتوسعه نوآوری با

 .51-81( ،25)1عمومی، 
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(، تاثیر نوآوری باز در همکاری دانشگاه و صنعت با استفاده از 1385مدهوشی، مهرداد، کیا کجوری، کریم )

 .11-11( ،2)1 ،فصلنامه آموزش دریایی.  PLSتکنیک 
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