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Abstract 

The prominent and outstanding role of faculty members is not hidden from anyone 

in the education of students, the dynamism and prosperity of the university, and 

development and excellence of society. To playing these roles, they require to have 

enough work engagement. In this qualitative-applied research, university faculty 

members’ work engagement is considered, posing the question: what are the 

characteristics of engaged faculty members of public universities in Iran? The 

participants were 26 faculty members of public Universities in Tehran, who were 

selected by snowball sampling method and were interviewed with semi-structured 

questions until theoretical saturation was obtained. The participants’ responses were 

coded after each interview, and the concepts and themes were extracted from them 

using the thematic analysis method. Finally, the characteristics of engaged faculty 

members were categorized into 4 main themes: try to other flourishing, interest in 

self-flourishing, Commitment to professional ethics and engaged personality. 

Furthermore,16 sub-themes were identified and discussed. 

Introduction 

New organizations expect their employees to be creative and dynamic, take the 

initiative, work collaboratively, try to develop their job skills, and be committed to 

high performance standards. Therefore, modern organizations need a lot of engaged 

staff for success. Universities and centers of higher education play an important role 

in the development and excellence of human societies. One of the factors that help 

to improve the current status of universities is enjoying faculty members with 

enough work engagement. Due to the effect of faculty members’ work engagement 

on their performance qualitatively and quantitatively, it seems that in order to 

improve the status of universities, faculty members with work engagement, as 

major actors in the university should be recruited. Due to the reliance of achieving 

higher education goals and comprehensive development of the country on the 

existence of faculty members who are engaged in teaching, researching, advising 
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and leading students, the present study seeks to answer the question: what are the 

characteristics of engaged faculty members of public universities in Iran? Thus, this 

study was conducted with the aim of identifying the characteristics of engaged 

faculty members, as one of the most important components of the country's higher 

education system. It is hoped this study can assist relevant authorities in identifying 

the characteristics of engaged faculty members, modifying performance evaluation 

criteria and promoting faculty members. 
Case study  

In this research, faculty members of public universities in Iran constitute the case 

study. 

Materials and Methods 
Due to the nature of the subject, the research is conducted in a qualitative manner 

and is based on the interpretation philosophy. Data collection is conducted through 

interview with 26 faculty members from public universities in Tehran. data 

collection was conducted through snowball sampling. The method of data analysis 

is thematic analysis.  

Discussion and Results  
After analyzing the data, the characteristics of engaged faculty members were 

categorized into 4 main themes: try to other flourishing, interest in self-flourishing, 

commitment to professional ethics and engaged personality. Furthermore, 16 sub-

themes were identified and discussed. 

Conclusions 
Although the main question of our research was about the characteristics of 

engaged faculty members, the characteristics expressed by the interviewees were 

mostly about the faculty members’ engagement for teaching and rather than about 

the engagement for researching. The characteristics identified with most to least 

frequency were about: the engagement for teaching, the engagement for 

communicating with the community, and the engagement for researching; it 

indicates the importance of spending time and energy of the teacher in educating 

students. 

Keywords: Work Engagement, Characteristics of Engaged Faculty Members, 

Academic Ethics 
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 ایران های دولتی های استادان مشتاق دانشگاه رصد ویژگی
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 چکیذُ
ًقص تزجستِ ٍ ٍالای اػضای ّیأت ػلوی داًطگاُ در تؼلین ٍ تزتیت داًطجَیاى، پَیایی ٍ ضکَفایی 

ّا هستلشم تزخَرداری آًاى اس  تؼالی جاهؼِ تز کسی پَضیذُ ًیست. ایفای ایي ًقص داًطگاُ ٍ تَسؼِ ٍ

کارتزدی، اضتیاق اػضای ّیأت ػلوی داًطگاُ هذًظز است -اضتیاق کاری کافی است. در ایي پژٍّص کیفی

 کٌٌذگاى هطارکت  ّای رفتاری استاداى هطتاق چیست؟  ّا ٍ ضاخص ضَد کِ ٍیژگی ٍ ایي پزسص هطزح هی

گیزی  ّای دٍلتی ضْز تْزاى ّستٌذ کِ تا ضیَُ ًوًَِ ًفز اس اػضای ّیأت ػلوی داًطگاُ 62ژٍّص پ

ساختاریافتِ قزار گزفتٌذ. هتي  تزفی اًتخاب ضذًذ ٍ تا ٌّگام اضثاع ًظزی هَرد هصاحثِ ًیوِ گلَلِ

ًذ ٍ هفاّین ٍ ّا پس اس ّز هصاحثِ پیادُ ساسی ٍ تا تِ کارگیزی تکٌیک تحلیل تن کذگذاری ضذ هصاحثِ

ّای یک استاد داًطگاُ  درًْایت ٍیژگی ّا، پس اس تجشیِ ٍ تحلیل دادُّای هَرد ًظز استخزاج گزدیذًذ.  تن

ای ٍ  تن اصلی؛ اقذام تِ دیگز ضکَفایی، ػلاقِ تِ ضکَفایی خَد، پایثٌذی تِ اخلاق حزفِ 4در قالة   هطتاق

  .ث قزار گزفتٌذٍ هَرد تح تن فزػی ضٌاسایی ضذًذ 62ضخصیت هطتاق ٍ 
 

 ّای استاداى هطتاق، اخلاق آکادهیک. کاری، اػضای ّیأت ػلوی داًطگاُ، ٍیژگی اضتیاق: های کلیدیواژه
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 هقذهِ

َبْ ؤًه اص وبسوىبن خًد اوشؾبس داسوذ؛ خلاق ي دًٔب ثًدٌ، اثشىبس فمل سا دس  ػبصمبن     

َبْ ؿغلٓ خًد ثىًؿىذ ي  دػز ثگٕشوذ، كمٕمبوٍ َمىبسْ داؿشٍ ثبؿىذ، دس سًػقٍ مُبسر

ْ ؤًه ثشاْ مًفمٕز وٕبص َب ثٍ اػشبوذاسدَبْ ثبلاْ فملىشدْ دبٔجىذ ثبؿىذ، ثىبثشأه ػبصمبن

 (.Bakker & Schaufeli, 2008:147)يافش ثٍ وبسوىبوٓ مـشبق داسوذ 

َب ي مشاوض آمًصؽ فبلٓ ومؾ ثؼضأٓ دس دٕـشفز ي سقبلٓ خًامـ اوؼابوٓ داسواذ. ثاش     داوـگبٌ

ٌ  داوـگبٌ ،1اػبع وشبٔح مدلٍ ًٔ اع وًٕص َابْ ػاغ     َبْ أشان سسجٍ خًثٓ دس مٕبن داوـاگب

ثىذْ ًٔ اع وًٕص داوـگبٌ سُشان ثب سسجاٍ  (، ثش اػبع سسج2022ٍسوذ )دس حبل حبضش)خُبن وذا

َب سا  ثُششٔه سسجٍ 3813، داوـگبٌ كىقشٓ ؿشٔف ثب سسجٍ 2ثىذْ وًٕ اعي ثش اػبع سسجٍ 353

َب اص يضـ مغلًة  دَىذٌ فبكلٍ صٔبد آناوذ( وٍ وـبنَبْ أشان وؼت ومًدٌ دس مٕبن داوـگبٌ

 ٔبثذ.   َبْ مؼشمش ي َذفمىذ وبَؾ ومٓ وٍ خض ثب سلاؽ اْ اػز؛ فبكلٍ

 ,Dehghanpour Farashah)اػشبدان داوـگبٌ ثٍ مىضلٍ ٔىٓ اص وىـگشان اكلٓ داوـگبٌ      

Pourezzat, Gholipour & Vaezi ,2021) ٓدس ثُجًد اؿشٕبق سحلٕل ،(Klem & Connell, 

، سقلٕم ي سشثٕاز  (zynski, 2005Umbach & Wawr) ي ٔبدگٕشْ ي سدشثٍ داوـدًٔبن (2004

ي ثُجاًد يضاقٕز فلمآ ي     (Mehralizadeh, Sepasi & Omidian, 2005)وٕاشيْ اوؼابوٓ   

ٔىآ اص وىابسٓ واٍ دس ساػاشبْ ثُجاًد سسجاٍ       َب ومؾ اػبػٓ داسوذ. ثىبثشأه  اخلالٓ داوـگبٌ

ْ اػاشبدان اص  سًان مذوؾش لشاس داد، الاضا  ثشخاًسداس   َب مٓ َب ي ثُجًد يضـ مًخًد آن داوـگبٌ

ثبؿذ. ثب سًخٍ ثٍ سبثٕش اؿشٕبق وبسْ اػشبدان ثش فملىشد وٕفٓ ي ومٓ آوبن،  اؿشٕبق وبسْ مٓ

َب، اص مُمششٔه مًاسدْ وٍ لبثل سًخٍ اػاز   سػذ ثٍ مىؾًس ثُجًد يضقٕز داوـگبٌ ثٍ وؾش مٓ

ٕبق وابفٓ  ، اص اؿش سشٔه وىـگشان اكلٓ داوـگبٌ ثشخًسداس ثًدن اػشبدان ثٍ فىًان ٔىٓ اص مُم

 (.Dehghanpour Farashah et al., 2021)اػز 

مىؾًس اص افضبْ َٕأر فلمٓ ٔب اػشبدان مـشبق، اػشبداوٓ َؼشىذ وٍ ثب اوشطْ فشايان دس      

وىىذ، احؼبع لذسر ي ػشصوذگٓ داسوذ، ثٍ  محٕظ داوـگبٌ، آمًصؽ ي دظيَؾ سا دٕگٕشْ مٓ

وىىذ، ثٍ وبس خًد افشخبس  ا احؼبع ومٓمىذ َؼشىذ، حٕه وبس، گزس صمبن س وبسؿبن فلالٍ

                                                 
1
. U.S News 

2
. QS 

3
. https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022 
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ؿًوذ. ثٍ فجبسر دٔگش اػشبدان مـشبق،  وىىذ، اص وبس خًد سضبٔز داسوذ ي غشق دس وبس مٓ مٓ

اوذٔـىذ ي اوشطْ ي احؼبع خًد سا كشف  وىىذ، فشاسش اص خًد مٓ خًد سا يلف داوـدًٔبن مٓ

 ,Dehghanpour Farashah, Pourezzat)وىىذ  سذسٔغ، دظيَؾ ي حل مؼبئل خبمقٍ مٓ

Gholipour & Vaezi ,2020.) 

ؿًاَذ مؼشىذ گًوبگًن، حبوٓ اص آن اػز وٍ ثشخٓ اص افضبْ َٕبر فلمٓ مب حضًس      

َب  حضًس فقبل ي مؤثشْ دس داوـگبٌ (،Azizi, 2013)المللٓ داسوذ ومشوگٓ دس مدبمـ ثٕه

ثشاْ سًػقٍ فشدْ ذاسوذ، وبَىذ، سقُذ وبفٓ ثٍ داوـگبٌ و وذاسوذ، اص ػبفز سذسٔغ خًد مٓ

 & Hasangholipour)گٕشوذ  َبْ ؤًه آمًصؿٓ ثُشٌ ومٓ وىىذ ي اص ؿًٌٕ خًد سلاؿٓ ومٓ

Amiry, 2019.) دٕبمذَبْ سؼلؼلٓ لالز ثش يخًد مؼبلٍ دس أه حًصٌ داسد ي أه ؿًاَذ د

اوگٕضگٓ ي وبامٕذْ داوـدًٔبن دس مؼٕش سًلٕذ فلم، وبَؾ ومؾ  ثؼٕبسْ َمچًن ثٓ

 ,Hasangholipour & Amiry)گٕشْ ي حل مؼبئل وـًس ٕز داوـگبٌ دس سلمٕممشخق

 َبْ أشان سا دس دٓ داؿشٍ اػز.دبٕٔه داوـگبٌ يسْ ي سسجٍي وبَؾ ثُشٌ (2019

َب ي مقلمبن  َبْ اودب  ؿذٌ دس مًضًؿ اؿشٕبق وبسْ، ثش وبسوىبن ػبصمبن اغلت دظيَؾ

سًخٍ ؿذٌ اػز. َمچىٕه دس اوذن َب  اوـگبٌافضبْ َٕأر فلمٓ دمشمشوض ثًدٌ ي ومشش ثٍ 

َبْ  َبْ اػشبدان مـشبق ثب ئظگٓ َبْ مًخًد دس مًضًؿ اػشبدان مـشبق، ئظگٓ دظيَؾ

َبْ اكلٓ  سفبيرثشخٓ اص مقلمبن ي گبَٓ وبسوىبن مـشبق ٔىؼبن دسوؾشگشفشٍ ؿذٌ اػز. 

وؾ فلايٌ ثش سقلٕم َب ثب مقلمبن، فجبسر اػز اص: خلك دا افضبْ َٕأر فلمٓ داوـگبٌ  ؿغل

مىؾًس حل مؼبئل فلايٌ ثش آمًصؽ، آصادْ فمل دس سغٕٕش  مىذ ثٍ داوؾ، دظيَؾ فلمٓ ي وؾب 

 Dehghanpour Farashah, Pourezzat, Gholipour) صمبن سذسٔغ ي عشاحٓ عشح دسع

& Vaezi ,2020). َبْ اػشبدان مـشبق اص مقلمبن ي  َب، سمبٔض ئظگٓ ثب سًخٍ ثٍ أه سفبير

 .َب ضشيسر داسد وىبن مـشبق ي ؿىبػبٔٓ أه ئظگٓوبس

ي سًػقٍ َمٍ خبوجٍ وـًس،  أه مُم وٍ ؿشط سػٕذن ثٍ اَذاف آمًصؽ فبلٓ سًخٍ ثٍ ثب     

يخًد اػشبداوٓ اػز وٍ مـشبق ثٍ سذسٔغ، دظيَؾ، مـبيسٌ ي ساَىمبٔٓ داوـدًٔبن ثبؿىذ، 

اػشبدان مـشبق وذامىذ؟  َبْ دظيَؾ حبضش مششكذ دبػخ ثٍ أه دشػؾ اػز وٍ ئظگٓ

 َب، ثٍ َبْ افضبْ َٕأر فلمٓ مـشبق داوـگبٌ ثىبثشأه أه دظيَؾ ثب َذف ؿىبػبٔٓ ئظگٓ
سشٔه اخضاء ػٕؼشم آمًصؽ فبلٓ وـًس اودب  ؿذٌ اػز سب ثٍ مشاخـ  مُم اص ٔىٓ مىضلٍ
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اسسمبء َبْ اػشبدان مـشبق، اكلاح مقٕبسَبْ اسصؿٕبثٓ فملىشد ي  رٔشثظ، دس ؿىبػبٔٓ ئظگٓ

 اػشبدان ٔبسْ سػبوذ.
سًان سذاثٕشْ سا  َبْ سفشبسْ آوبن مٓ َبْ اػشبد مـشبق ي ؿبخق ثب ؿىبػبٔٓ ئظگٓ    

َب ثٍ داوـگبٌ اودب  اوذٔـٕذ سب مجىبْ خزة ي اػشخذا  افضبْ َٕبر  دٕؾ اص دًٕػشه آن

مچىٕه فلمٓ، فلايٌ ثش سًخٍ ثٍ سخلق فلمٓ، دشبوؼٕل ثبلا ثشاْ اؿشٕبق وبسْ ثبؿذ. َ

َب دس ثُجًد مقٕبسَبْ اسصؿٕبثٓ فملىشد ي اسسمبْ اػشبدان دغ اص خزة  ؿىبػبٔٓ أه ئظگٓ

 وٕض، ثؼٕبس مؤثش اػز.
 

 پیطیٌِ ًظزی

َب ثشاْ أدبد ي اسسمبْ اوگٕضٌ، سقُاذ   امشيصٌ اؿشٕبق وبسْ، خبٔگبٌ لبثل سًخُٓ دس ػبصمبن    

          ٔبفشاٍ اػاز  ي وشابٔح مغلاًة ػابصمبوٓ    َاب،   يسْ ػابصمبن  ي وگُذاؿز وبسوىبن، اسسمبء ثُاشٌ 

(Al Mehrzi,2016; Kang, 2014; Shuck and Wollard ,2010: 103).    اؿاشٕبق وابسْ اص

گشا، وـبر گشفشٍ اػز ي ثٍ خبْ سًخٍ ثش مفابَٕم مىفآ ثٍ مغبلقّ فلمآ   سياوـىبػٓ مثجز

اؿاشٕبق، مفُاً     (.Seligman, 2003: 126-128)َابْ مثجاز سأوٕاذ داسد     سدشثٕبر ي سفشابس 

َبْ مثجز اسسجبط َمبوىذ ؿًس ي ؿًق، سقُذ، فدٕه ؿذن ثب ؿاغل،   خزاثٓ اػز وٍ ثٍ خىجٍ

. الجشٍ لبثل سأمال اػاز واٍ    (Imperatori, 2017:1)سأوٕذ داسد   وبس  1اوشطْ، يلف ي دلذزٔشْ

 Dehghanpour) آساْ دظيَـگشان دسثبسٌ مفًُ  اؿشٕبق وبسْ ي اثقبد آن ثؼٕبس مشىًؿ اػز

Farashah et al.,2020:11.) ( اص دٕـگبمبن ثشسػٓ أه مفُاً ،  2002) 2ؿبيفلٓ ي َمىبسان

ثخاؾ ي ماشسجظ ثاب وابس اؿابسٌ داسد ي       حبلز رَىٓ مثجز، سضبٔزمقشمذوذ اؿشٕبق وبسْ ثٍ 

ثٕبوگش حغ غاشيس ي افشخابس ثاٍ ؿاغل، سضابٔز       3داساْ اثقبد يلف، اوشطْ ي خزة اػز. يلف

آيسْ ثبلا، ممبيمز ي سلاؽ ثؼإبس   ، دلالز ثش سبة4وٓ ؿغلٓ اػز، اوشطْؿغلٓ ي ياثؼشگٓ سيا

 (,Schaufeliوابس ؿاذن ي مشًخاٍ گازس صمابن وـاذن       ، اؿابسٌ داسد ثاٍ غاشق   5داسد ي خازة 

(Salanova, González-Romá & Bakker , 2002: 74 . 

                                                 
1
. passion, commitment, involvement, energy, dedication and pleasantness. 

2
. Schaufeli & Bakker 

3
. dedication 

4
. vigor 

5
. absorption 
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ق وبسْ اػز. ٔبثٕم اؿشٕبق وبسوىبن سب حذْ مشمبٔض اص اؿشٕب ثب ثشسػٓ ادثٕبر مًخًد دسمٓ  

أه دي مفًُ  ػغًح سحلٕل مشفبيسٓ داسوذ. اؿشٕبق وبسوىبن ثب ػبصمبن ي اَاذاف ػابصمبوٓ 

ؿًد ي ثب فملىشد ػبصمبوٓ مشثًط اػز، دس حبلٓ  مشسجظ اػز، دس ػغ  ػبصمبوٓ مغشح مٓ

وٍ اؿشٕبق وبسْ ثب فملىاشد دس ػاغ  فاشدْ ي اؿشٕبق فشد ثٍ وبسَبٔٓ وٍ دس ػبصمبن 

دَذ، اسسجابط داسد. اؿشٕبق وبسوىبن ي اؿشٕبق وبسْ، گبَٓ ثٍ خبْ َم ثٍ وبس ثشدٌ  اودب  مٓ

ؿًوذ؛ يلٓ اؿاشٕبق وبسْ ثٍ اسسجبط وبسمىذ ي وبسؽ اؿبسٌ داسد، دس حبلٓ وٍ اؿشٕبق  مٓ

 (.Truss et al., 2014)  ؿًد سش اػز ي اسسجبط ثب ػابصمبن سا وٕاض ؿابمل مٓ وبسوىبن، گؼششدٌ

 ,Hackman & Oldham)1َبْ ؿغل َب، َمچًن وؾشٍٔ ئظگٓ اْ اص وؾشٍٔ شدٌعٕف گؼش     

JD-R)الضامبر ؿغلٓ-ي مذل مىبثـ (1976
2) (Bakker & Demerouti, 2007)  دـشٕجبن

الضامبر -وبسْ َؼشىذ. دس مغبلقبر مشسجظ ثب اؿشٕبق وبسْ، اص مذل مىبثـ  مفًُ  اؿشٕبق

ؾشٍٔ ٔب مذل دٔگشْ اػشفبدٌ ؿذٌ ؿغلٓ ثٍ فىًان چبسچًة وؾشْ، ثٕؾ اص َش و

سًاوذ ثٍ سًضٕ   َبْ محًسْ أه وؾشٍٔ مٓ گضاسٌ (.Hakanen & Roodt, 2010)اػز

الضامبر ؿغلٓ سًػظ -چگًوگٓ أدبد ي مذٔشٔز اؿشٕبق وبسْ ٔبسْ سػبوذ. مذل اكلٓ مىبثـ

سا ؿًد وٍ ؿشأظ وبسْ  دس مذل اكلٓ دٕـىُبد مٓ .( اسائٍ ؿذ2001دمشيسٓ ي َمىبسان )

َمچىٕه أه مذل ؿبمل  سًان ثٍ دي دػشٍ سمؼٕم وشد: الضامبر ؿغلٓ ي مىبثـ ؿغلٓ. مٓ

3فذ  اؿشٕبق"مؤلفٍ اؿشٕبق وجًد، امب ثٍ خبْ آن مؤلفٍ
 ثٍ فىًان دٕبمذ مىبثـ ؿغلٓ ثًد "

(Demerouti, Bakker, Nachreiner & Schaufeli, 2001.) ( ثشاْ 2004ؿبفلٓ ي ثبوش )

الضامبر ؿغلٓ وٍ ؿبمل َش دي مؤلفٍ اؿشٕبق وبسْ ي فشػًدگٓ -مىبثـ 4ايلٕه ثبس مذل خبمـ

مذل خبمـ، اؿشٕبق ي فشػًدگٓ ثٍ فىًان دي لغت مخبلف أه ؿغلٓ ثًد سا اسائٍ وشدوذ. دس 

وٍ ساثغٍ مىفٓ ثب   ٔه دًٕػشبس دسوؾش گشفشٍ وـذوذ، ثلىٍ اؿشٕبق ثٍ مىضلٍ مفًُمٓ خذاگبوٍ

شٍ ؿذٌ اػز. دس أه مذل فشم ثش أه اػز وٍ الضامبر ي فشػًدگٓ وبسْ داسد، دسوؾش گشف

 (,Bakker & Demeroutiوىىذ ؿىبخشٓ أدبد مٓ مىبثـ ؿغلٓ، دي فشأىذ مثجز ي مىفٓ سيان

(2007; Schaufeli & Bakker, 2004a. ثٕه   دس فشآٔىذ مىفٓ، الضامبر ؿغلٓ ثبلا مًخت اص

                                                 
1
. job characteristics theory 

2
. job demands–resources model 

3
. Disengagement 

4
. Comprehensive JD-R Model 
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ىبثشأه مىدش ثٍ فشػًدگٓ ؿغلٓ ي دس ؿًوذ؛ ث سفشه مىبثـ رَىٓ ي فٕضٔىٓ وبسوىبن مٓ 

گشدوذ. اص ػًْ دٔگش، دس فشآٔىذ مثجز اوگٕضؿٓ، مىبثـ ؿغلٓ  وُبٔز مـىلار ػلامشٓ مٓ

وىىذ ي سمبٔل ثٍ خشيج  داساْ لذسر اوگٕضؿٓ َؼشىذ ي ثىبثشأه اؿشٕبق سا سشئح مٓ

. صاوشبدًلً ي دَىذ. مىبثـ ؿغلٓ ؿشط وبفٓ ثشاْ اؿشٕبق وبسْ وٕؼشىذ وبسوىبن سا وبَؾ مٓ

-( ومؾ مىبثـ ؿخلٓ سا )فلايٌ ثش مىبثـ ي الضامبر ؿغلٓ( دس مذل مىبثـ2007َمىبسان )

 & Xanthopoulou, Bakker, Demerouti)الضامبر ؿغلٓ مًسد ثشسػٓ لشاس دادوذ 

Schaufeli, 2007 .)ٓ( وٍ ثش 1980َبْ ؿغلٓ َبومه ي الذَب  ) مىبثـ ؿغلٓ ثب وؾشٍٔ ئظگ

ؿٓ اػشملال ي آصادْ فمل، ثبصخًسد ي اَمٕز يؽٕفٍ وٍ ثخـٓ اص مىبثـ دشبوؼٕل اوگٕض

ؿغلٓ،  مىبثـ (.Bakker & Demerouti, 2007:312)ؿغلٓ َؼشىذ سبوٕذ داسد، ػبصگبس اػز 

وٍ دػشٕبثٓ ثٍ اَذاف  ؿغل َؼشىذ ػبصمبوٓ ي اخشمبفٓ ؿىبخشٓ، سيان فٕضٔىٓ، اثقبد

 سياوـىبخشٓ ؿغل ي فٕضًٔلًطٔىٓ َبْ ٔىٍَض ي وىىذ، اص الضامبر ػبصمبن سا سؼُٕل مٓ

 ,Bakker & Demerouti)اوگٕضاوىذ  ثش مٓ سا فشدْ سًػقٍ ي وبَىذ ي ٔبدگٕشْ، سؿذ مٓ

سًان ثٍ اَمٕز ؿغل، سىًؿ وبسْ، ثبصخًس، اػشملال ي آصادْ  . اص مىبثـ ؿغلٓ مٓ(2007:312

 Van Den Berg et)فمل، حمبٔز ػشدشػز ي َمىبس، وبس چبلـٓ ي ٔبدگٕشْ اؿبسٌ وشد 

al., 2017: 1111.) 

وفغ،  ثٕىٓ، فضر آيسْ، خًؽ مىبثـ ؿخلٓ اؿبسٌ ثٍ خلًكٕبر سفشبسْ، وؾٕش سبة     

ثٍ وفغ، سقُذ،  افشمبد (،Bakker & Demerouti., 2008: 218) خًدوبسآمذْ

گشأٓ، ػبصگبسْ،  َبْ ؿخلٕشٓ، َمچًن ثشين دزٔشْ، كجًسْ ي ئظگٓ مؼئًلٕز

 ,Hobfoll)بر فبعفٓ، گـًدگٓ دسثشاثش سدشثٍ ي سلبثشٓ ثًدن داسد ؿىبػٓ، ثج يؽٕفٍ

Johnson, Ennis & Jackson, 2003.) 

الضامبر ؿغلٓ اؿبسٌ ثٍ اثقبد فٕضٔىٓ، اخشمبفٓ ي ػبصمبوٓ ؿغل داسد وٍ وٕبصمىذ سلاؽ      

خؼمٓ ي سياوـىبخشٓ دبٔذاس اص ػًْ وبسوىبن ثًدٌ ي سجقبر فٕضًٔلًطٔىٓ ي سياوـىبخشٓ 

َبْ  اغلت دظيَؾ (.Demeroti, Bakker, Nachreiner & Schaufeli, 2001)بكٓ داسد خ

 ,Hakanen)وىىذ  اودب  ؿذٌ، ساثغٍ مىفٓ مٕبن مىبثـ ؿغلٓ ي الضامبر ؿغلٓ سا سإٔٔذ مٓ

Bakker, Schaufeli, 2006; Schaufeli & Bakker., 2004a.) ٍَبٔٓ اص الضامبر ؿغلٓ،  ومًو

َب ي اضبفٍ ثبس  س، فـبس صمبن ي وبس، حدم وبس، اثُب  ومؾ، سضبد ومؾفجبسسىذ اص: وىششل وب

الضامبر ؿغلٓ، ضشيسسبً مىفٓ وٕؼشىذ امب َىگبمٓ وٍ سلاؽ ثؼٕبس ثشاْ حفؼ ػغ   ومؾ.
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َبْ مىفٓ، چًن فشػًدگٓ ؿغلٓ  فملىشد مًسد اوشؾبس اػز، ممىه اػز مىدش ثٍ ثشيص دبػخ

 (.Schaufeli & Bakker, 2004a) ؿًوذ

سيوذ ي  وبس مٓ وشدن اؿشٕبق وبسْ ثٍ دزٔش  وبسْ ثشاْ ػىدؾ  ملبدٔك سفشبسْ اؿشٕبق     

دَذ. ثشاْ اؿشٕبق  اؿبسٌ ثٍ سفشبسَبٔٓ داسد وٍ فشد داساْ اؿشٕبق وبسْ ثبلا اص خًد ثشيص مٓ

َبٔٓ وٍ سبوىًن عشاحٓ ؿذٌ اػز َمبوىذ ػىدٍ وبسْ وبسوىبن ي مقلمبن دس ػىدٍ

UWES  (kker & Salanova, 2006Schaufeli, Ba ) ي ػىدٍ چىذ ثقذْ اؿشٕبق مقلم ٔب

ETS (Klassen, Yerdelen, & Durksen, 2013 )َٓب ي ملبدٔك سفشبسْ گًوبگًوٓ  ئظگ

ثشوذ، دشاوشطْ، ثبدلز ي  قلمبن مـشبق اص سذسٔغ لزر مٓمسقشٔف ؿذٌ اػز. ثٍ فىًان ومًوٍ 

وىىذ، َىگب  سذسٔغ احؼبع  سلاؽ مٓوىىذ، ثشاْ سذسٔغ خًة ثؼٕبس  ثب سمشوض سذسٔغ مٓ

آمًصان  آمًصان خًد داسوذ، اص احؼبػبر داوؾ وىىذ، سفشبس گش  ي كمٕمبوٍ ثب داوؾ ؿبدْ مٓ

وىىذ، ثب َمىبسان خًد اسسجبط خًثٓ داسوذ، ثٍ آوُب ومه  خًد آگبَىذ، آوبن سا دسن مٓ

 ,.Klassen et al)ىىذو آمًصان خًد سًخٍ مٓ وىىذ، ثٍ مؼبئل ي مـىلار َمىبسان ي داوؾ مٓ

َب  َبْ ؿغلٓ مقلمبن ي وبسوىبن ثب اػشبدان داوـگبٌ، أه ئظگٓ ثب سًخٍ ثٍ سفبير (.2013

 سػذ. وؾش ومٓ ثشاْ افضبْ َٕبر فلمٓ داوـگبٌ مـشبق وبفٓ ثٍ
 

 پیطیٌِ پژٍّص

سب  2012َبْ حًصٌ اؿشٕبق وبسْ افضبْ َٕبر فلمٓ اص ػبل  دس دظيَؾ وىًوٓ، دظيَؾ

اؿشٕبق اػشبد داوـگبٌ، اػشبد مـشبق، اؿشٕبق افضبْ َٕبر فلمٓ "َبْ  لٕذ ياطٌثب و 2021

داوـگبٌ، ػىدٍ اؿشٕبق وبسْ، ػىدٍ مقلم مـشبق، ػىدٍ اؿشٕبق وبسْ افضبْ َٕبر فلمٓ 

"داوـگبٌ
دس فىًان، چىٕذٌ ي ولمبر ولٕذْ ممبلار داخلٓ ي خبسخٓ خؼشدً ؿذوذ ي دغ 1

( ثٍ مىضلٍ مًاسد 1اسد وبمشسجظ، مًاسد مىذسج دس خذيل )گزاؿشه مً اص ثشسػٓ ايلٍٕ ي وىبس

 مشسجظ ثب دظيَؾ حبضش، ثٍ كًسر فمٕك مًسد ثشسػٓ لشاس گشفشىذ.
 

 

 

 

                                                 
1
. “faculty engagement, faculty member engagement, work engagement scale, teacher 

engagement scale, engaged teacher scale, engaged faculty scale” 
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 (  6166( تا )6166ّای هَرد تزرسی اس ) پژٍّص :6ضوارُ  جذٍل

 َبْ دظيَؾ ٔبفشٍ فىًان مىجـ

تـزگ ٍ  دى ٍى

 (6162ّوکاراى)

ضؽ فًامل ولٕذْ اؿشٕبق وبسْ ي اوگٕ

 ؿغلٓ اػشبدان مشوض دضؿىٓ داوـگبَٓ

دس مٕبن اػشبدان مشوض دضؿىٓ اؿشٕبق ثٍ مشالجز اص ثٕمبسان 

ثٕـشش اص اؿشٕبق ثٍ دظيَؾ ي سذسٔغ اػز. مًاسدْ وٍ مًخت 

ؿًد فجبسسىذ اص:  افضأؾ اؿشٕبق افضبْ َٕبر فلمٓ ثٍ سذسٔغ مٓ

سذسٔغ اػشبدان دس حًصٌ سخلق خًد، لذسداوٓ ثشخؼشٍ ثشاْ 

َبْ  ًصؽ اص ػًْ ػشدشػز مؼشمٕم خًد، سذسٔغ ثٍ گشيٌآم

وًچه ي ثبصخًسد ثشاْ سذسٔغ ي آصادْ ثشاْ سقٕٕه ؿًٌٕ 

 سذسٔغ.

ٍ ّوکاراى  کلاسي

(6162) 

گٕشْ اؿشٕبق مقلم: سًػقٍ ػىدٍ اوذاصٌ

  مقلمبن مـشبق

ػىدٍ اؿشٕبق مقلم سا أدبد ي افشجبسػىدٓ وشدوذ. آوبن أه ػىدٍ 

، اؿشٕبق 2، اؿشٕبق احؼبػ1ٓبق ؿىبخشٓاؿشٕثقذ ) 4سا ثب 

مًسد ئظگٓ سفشبسْ  16( ي 3اخشمبفٓ ثٍ داوؾ آمًصان ي َمىبسان

اص   فجبسسىذ اص: اسسجبط خًة ثب َمىبسان، َٕدبنفشاَم وشدوذ وٍ 

آمًصان، سلاؽ يافش، احؼبع ؿبدْ  سذسٔغ، سفشبسگش  ثب داوؾ

 آمًصان، ومه ثٍ َىگب  سذسٔغ، آگبَٓ اص احؼبػبر داوؾ

َمىبسان، سمشوض ثش سذسٔغ، سياثظ وبسْ خًة ثب َمىبسان، فبؿك 

سذسٔغ، دلز َىگب  سذسٔغ، سًخٍ ثٍ مـىلار َمىبسان ي 

آمًصان، لزر اص سذسٔغ، سذسٔغ دشاوشطْ ي دسن  داوؾ

 آمًصان. داوؾ

تـزگ ٍ  دى ٍى

 (6162ّوکـاراى)

ػشبدان حشفٍ دضؿىٓ ي ثٕبن ي مىبثـ ؿغلٓ ا ؿىبػبٔٓ الضامبر اؿشٕبق وبسْ مذسػبن حشفٍ دضؿىٓ

 چگًوگٓ افضأؾ اؿشٕبق مذسػبن داوـىذٌ فلً  دضؿىٓ.

تزگ ٍ  دى ٍى

 (6162ّوکاراى)

اؿشٕبق وبسْ افضبْ َٕبر فلمٓ 

داوـگبٌ ثٍ مشالجز اص ثٕمبس: اثش 

 ثبصآفشٔىٓ ؿغلٓ ثش يؽبٔف اػشبد

اؿشٕبق صٔبد ثٍ سذسٔغ مىدش ثٍ ثبصآفشٔىٓ ؿغلٓ دس يؽٕفٍ 

ؿًد. َمچىٕه اؿشٕبق وبسْ ثٍ مشالجز اص  مٓ سذسٔغ اػشبدان

ثٕمبس ثب دي سفشبس ثبصآفشٔىٓ ؿغلٓ )خؼشدًْ مىبثـ ػبخشبسْ ي 

 َبْ سذسٔغ ساثغٍ مىفٓ داسد. َب ( دس ومؾ چبلؾ

اثش سًاومىذػبصْ سياوـىبخشٓ ثش  (6162هٌگ ٍ ساى )

اؿشٕبق وبسْ افضبْ َٕبر فلمٓ 

 داوـگبٌ چٕه

شسجٍ فلمٓ اػشبدان ثب سفبير خىؼٕز، ػه، مذسن سحلٕلٓ ي م

ػغ  سًاومىذػبصْ سياوـىبخشٓ ي اؿشٕبق وبسْ آوبن مشسجظ اػز 

ي سًاومىذػبصْ سياوـىبخشٓ ثب َمٍ اثقبد اؿشٕبق وبسْ َمجؼشگٓ 

ػبل ي  50ػبل اص اػشبدان صٔش  50مثجز داسد. اػشبدان ثبلاْ 

اػشبدان ثب مشسجٍ فلمٓ اػشبد سمبمٓ ثٍ لحبػ سياوـىبخشٓ 

 ذسش اص دٔگش اػشبدان ثًدٌ ي اؿشٕبق وبسْ ثٕـششْ داسوذ. سًاومى

                                                 
1
. cognitive engagement (CE) 

2
. emotional engagement (EE) 

3
. social engagement: students (SES)   & social engagement: colleagues (SEC) 
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دگاسهي ٍ داهاًتای 

(6162) 

ي  (FTP1اوذاص صمبن آٔىذٌ) ومؾ چـم

سقُذ فبعفٓ دس اؿشٕبق وبسْ اػشبدان 

 ػبلخًسدٌ فٕلٕذٕىٓ

ساثغٍ مثجز مٕبن چـم اوذاص صمبن آٔىذٌ ي سقُذ فبعفٓ ي ساثغٍ 

ق وبسْ يخًد داسد. ثُجًد مثجز ثٕه سقُذ فبعفٓ ي اثقبد اؿشٕب

 ثخـذ.  گٕشْ آٔىذٌ، سقُذ ي اؿشٕبق وبسْ سا ثُجًد مٓ خُز

گزاکا ٍ ّوکاراى 

(6162) 

وبس ؿبٔؼشٍ ي اؿشٕبق وبسْ: مغبلقٍ 

 دشيفبٔل دشػىل آوبدمٕه

وبس ؿبٔؼشٍ ثب اؿشٕبق وبسْ مذسػبن ي دظيَـگشان آوبدمٕه 

( ساثغٍ )اػشبدان ي دظيَـگشان ؿبغل دس مًػؼبر آمًصؽ فبلٓ

 مثجز داسد.

ٍ  6کزیستٌسي

 (6161ّوکاراى )

اؿشٕبق وبسْ داوـگبَٓ، مىبثـ ي 

يسْ: ؿًاَذ سدشثٓ ثب وبسثشدَبْ   ثُشٌ

 ػٕبػز اسخبر ؿذٌ دس فمل

ساثغٍ مىفٓ مٕبن اؿشٕبق ثٍ دظيَؾ ي سذسٔغ يخًد داسد. 

ؿًد  مذاخلاسٓ وٍ ثب َذف افضأؾ اوشـبسار فلمٓ اودب  مٓ

 ًء ؿذٔذْ ثش اؿشٕبق ثٍ آمًصؽ أدبد وىذ.سًاوذ اثشار ػ مٓ

دّقاًپَرفزاضاُ ٍ 

 (6161ّوکاراى)

سكذ فًامل مًثش ثش وبَؾ اؿشٕبق 

 وبسْ افضبْ َٕبر فلمٓ داوـگبٌ َب

 َبْ فشَىگٓ، گشأؾ مًاوـ محشًأٓ، مًاوـ ػبخشبسْ، مًاوـ 

 خبمقٍ، داوـدًٔبن، ثب مشسجظ مًاوـ مىفٓ، َبْ دًٔبٔٓ مىفٓ،

داوـىذٌ اص فًامل اثشگزاس ثش وبَؾ اؿشٕبق  ٕغسئ ي َمىبسان

 وبسْ اػشبدان َؼشىذ.

دّقاًپَرفزاضاُ ٍ 

 (6166ّوکاراى)

عشاحٓ مذل اؿشٕبق وبسْ افضبْ 

 َب َٕبر فلمٓ داوـگبٌ

اؿشٕبق سا ثشاْ اؿشٕبق وبسْ اػشبدان داوـگبٌ -فلالٍ-سدشثٍ مذل

ٍ، فلالٍ َبْ فلال دٕـشان مـشبق اسائٍ وشدوذ. اثقبد أه مذل ؿبمل

اْ، فًامل  َبْ سدشثٍ، سدشثٍ، ؿشأظ صمٕىٍ وبسْ، دٕـشان

 ثبصداسوذٌ، أدبد اؿشٕبق وبسْ ي دٕبمذَب اػز.

َبْ افضبْ َٕبر فلمٓ مـشبق ثٍ وبس سا ؿىبػبٔٓ  ثب ثشسػٓ دٕـٕىٍ، دظيَـٓ وٍ ئظگٓ

سْ وبسوىبن َب ٔب ملبدٔك سفشب َب ثٍ ئظگٓدس ثُششٔه حبلز، دظيَؾوشدٌ ثبؿذ، ٔبفز وـذ. 

َبْ  اْ خبف ثب ئظگٓ اوذ. اص آودب وٍ اػشبدْ داوـگبٌ، حشفٍي مقلمبن مـشبق دشداخشٍ

َب ي  مىحلش ثٍ فشد اػز، ضشيسر سمبٔض اؿشٕبق اػشبدان اص اؿشٕبق وبسْ وبسوىبن ػبصمبن

َبْ اػشبد مـشبق  مقلمبن ثؼٕبس محؼًع ي وٕبص ثٍ دظيَؾ دس حًصٌ ؿىبػبٔٓ ئظگٓ

 ومبٔبن اػز.
 

 ضٌاسی پژٍّص رٍش

َب  آيسْ دادٌ فلؼفٍ أه دظيَؾِ وٕفٓ ي وبسثشدْ، سفؼٕشگشأٓ اػز. دس دظيَؾ حبضش، گشد

سحلٕل َبْ حبكل، ثب سىىٕه سحلٕل سم اودب  ؿذ.  ثب سيؽ ملبحجٍ ي سدضٍٔ ي سحلٕل دادٌ

بػز  سم؛ سحلٕل ي وذگزاسْ دادٌ  (.Mohammadpour, 2018:389)َب ثب َذف الگًٔبثٓ دسيوٓ آوُ

                                                 
1
. future time perspective 

2
. Christensen 
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اْ ي  اص مغبلقبر وشبثخبوٍ َبْ افضبْ َٕأر فلمٓ مـشبق، ثٍ مىؾًس ؿىبػٓ ئظگٓ     

َبٔٓ وٍ ثب اػشبدان  َبْ وٕمٍ ػبخشبسٔبفشٍ ي فمٕك اػشفبدٌ ؿذ؛ ملبحجٍ ملبحجٍ

َب أه  دس ملبحجٍ َبْ ديلشٓ ؿُش سُشان، سب سػٕذن ثٍ اؿجبؿ وؾشْ اودب  ؿذ. داوـگبٌ

گٕشْ  َبْ ٔه اػشبد داوـگبٌ مـشبق چٕؼز؟ ؿًٌٕ ومًوٍ دشػؾ مغشح ثًد وٍ ئظگٓ

گٕشْ غٕشاحشمبلٓ  اْ اص ومًوٍ ثشفٓ ؿًٌٕ گٕشْ گلًلٍ ومًوٍاػز؛ ثشفٓ  گلًلٍ دظيَؾ حبضش

ؿًد.  وبسثشدٌ مٓ وٍ ؿىبػبٔٓ افضبْ خبمقٍ مًسد وؾش دؿًاس اػز ثٍ َذفمىذ اػز ي َىگبمٓ

اص خبمقٍ اسسجبط ثشلشاسوشدٌ ي اص آوُب  دس أه ؿًٌٕ دظيَـگش، اثشذا ثب ٔه ٔب دي مًسد

 & Saunders, Lewis)خًاَذ سب مًاسد خذٔذسش ٔب ثقذْ سا ثٍ اي مقشفٓ ومبٔىذ  مٓ

Thornhill, 2012) . ملبحجٍ،  26دس دظيَؾ حبضش، دظيَـگشان دغ اص اودب  ي سحلٕل

 َبْ ثٕـشش وٕؼز.  دسٔبفشىذ اؿجبؿ وؾشْ حبكل ؿذٌ ي وٕبصْ ثٍ اودب  ملبحجٍ

َبْ ومٓ مشذايل  دس دظيَؾ وٕفٓ ثٍ خبْ وبسثشد ياطگبن افشجبس ي سيأٓ وٍ دس دظيَؾ

1افشمبددزٔشْ"اػز اص مقٕبس 
ؿًد. افشمبددزٔشْ مٕضاوٓ اػز وٍ دس آن  اػشفبدٌ مٓ "

( مقٕبس 1985َبْ ٔه دظيَؾ وٕفٓ افشمبد وشد. گًثب ي لٕىىله ) سًان ثٍ ٔبفشٍ مٓ

سًاوذ مخبعجبن خًد سا مشمبفذ وىذ وٍ  ٓ وٍ ٔه دظيَـگش مٓافشمبددزٔشْ سا ثٍ فىًان مٕضاو

دس  (.Mohammadpour, 2018: 496) وىىذ َبْ يْ اسصؽ سًخٍ وشدن داسد سقشٔف مٓ ٔبفشٍ

َب ي وشبٔح دظيَؾ اص  أه دظيَؾ، ثٍ مىؾًس سقٕٕه سيأٓ ي ثشاْ اسصٔبثٓ وٕفٕز دادٌ

-، اعمٕىبن3، سإٔٔذدزٔش2ْيسدزٔشْمقٕبسَبْ افشجبسػىدٓ دظيَؾ وٕفٓ گًثب ي لٕىىه )ثب

 ( اػشفبدٌ ؿذٌ اػز.5دزٔشْ ، اوشمبل4دزٔشْ
 

 ّای پژٍّص تحلیل دادُ

َبْ دظيَؾ حبضش، اص سيؽ سحلٕل سم ٔب سحلٕل مضمًن اػشفبدٌ ؿذ  ثشاْ سحلٕل دادٌ

َب  َب، أدبد وذَبْ ايلٍٕ، خؼز ي خًْ سم وٍ فجبسسىذ آؿىبٔٓ ثب دادٌ ي مشاحل سحلٕل سم

 & Braun)ي سٍُٕ گضاسؽ، عٓ ؿذوذ  َب ثبصثٕىٓ، سقشٔف ي وبمگزاسْ سم فشفٓ(، )اكلٓ ي

                                                 
1
. Trustworthiness 

2
. Credibility  

3
. Confirmability 

4
. Dependability 

5
. Transformability 
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Clarke, 2006: 87).  افضاس دغ اص َش ملبحجٍ، مشه ملبحجٍ سبٔخ ي ياسد وشMAXQDA 

ثىذْ  َب، دػشٍ َب ثب أه وش  افضاس اودب  ؿذ. دغ اص وذگزاسْ ايلٍٕ ملبحجٍ وذگزاسْؿذ ي 

ثىذْ  َبْ مفًُمٓ اودب  ؿذ ػذغ آوُب ثبصثٕىٓ ي دػشٍٍ وذَبْ گًوبگًن دس لبلت دػش

مىؾًس آگبَٓ دظيَـگشان  ػبصد وٍ ثٍ  َبْ اكلٓ اػشخشاج ؿذوذ. خبعش وـبن مٓ ؿذٌ ي سم

 َب ثلافبكلٍ دغ اص َش ملبحجٍ اودب  ؿذٌ اػز.  اص اؿجبؿ، وذگزاسْ
 

 ّای پژٍّص یافتِ

وبسگٕشْ ؿًٌٕ سحلٕل سم،  َب ثب ثٍ دادٌ َبْ وٕمٍ ػبخشبسٔبفشٍ ي سحلٕل دغ اص اودب  ملبحجٍ

سم فشفٓ  16سم اكلٓ،  4 َبْ افضبْ َٕأر فلمٓ مـشبق ثٍ وبس ثٍ كًسر دس وُبٔز ئظگٓ

 ؿًوذ. وذ ؿىبػبٔٓ ؿذوذ وٍ دس خذيل صٔش اسائٍ ي ػذغ سـشٔ  مٓ 84ي 
 

 ّای استاداى هطتاق  ٍیژگی :6ضوارُ جذٍل

 ی اصلیّا تن ّای فزػی تن هفَْهی ّای دستِ کذّا

. اؿشٕبق ثٍ 1 سذسٔغ مـشبلبوٍ كشف صمبن ي اوشطْ صٔبد ثشاْ آمبدگٓ سذسٔغ  .1

سؿذ ي ثبلىذگٓ 

 داوـدً

الذا  ثٍ -الف

 سٔضْ دلٕك ثشاْ لحؾبر ولاع دسع  ثشوبمٍ .2 دٔگش ؿىًفبٔٓ

 ثٍ سيص وشدن محشًاْ آمًصؿٓ ي ؿًٌٕ سذسٔغ .3

  مغبلقٍ ي سمشٔه صٔبد ثشاْ سذسٔغ .4

 َبْ مىبػت ثشاْ سذسٔغ ؿًٌٕ وبسگٕشْ ثٍ .5

 آمًصؽ دسيع ثٍ كًسر وبسثشدْ  .6

 َبْ فٕىٓ َىگب  سذسٔغ  اػشفبدٌ اص مثبل .7

 سلاؽ ثشاْ ٔبدگٕشْ داوـدًٔبن .8

 فذ  اػشفبدٌ اص خضيٌ ثشاْ سذسٔغ  .9

 سذسٔغ دشاوشطْ َمشاٌ ثب دًٔبٔٓ ي سحشن .10

  ثٕبن وبسثشد دسع ي اسسجبط مٕبن سئًسْ ي فمل .11

 دلؼًصاوٍ سذسٔغ .12

 ؿًس ي وـبط َىگب  سذسٔغ .13

 سذسٔغاحؼبع خًة َىگب   .14

 أدبد دشػؾ دس رَه داوـدً  .15

  سخلٕق مىلفبوٍ سًخٍ ثٍ داوـدًٔبن .16

 َىگب  سذسٔغ مشًخٍ گزس صمبن وـذن .17

  احؼبع ؿبدْ َىگب  سذسٔغ .18

 لزر ثشدن اص سذسٔغ ي سقبمل ثب داوـدً  .19

 آوُب   ٓ مىبػت داوـدًٔبن ي سػٕذگٓ ثٍ افششاماسصٔبث .20

 ايلًٔز سذسٔغ ثٍ دظيَؾ .21
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 سذسٔغفـك ي فلالٍ ثٍ  .22

 اْ فملىشد فشايؽٕفٍ ثخـٓ ثٍ داوـدًٔبنسلاؽ ثشاْ اوگٕضٌ .23

 سلاؽ ثشاْ سؿذ فىشْ ي اخلالٓ داوـدًٔبن  .24

 اسسجبط ديػشبوٍ ي سقبمل مىبػت ثب داوـدًٔبن .25

 ئل خؼمٓ ي سيحٓ داوـدًٔبنسًخٍ ثٍ مؼب .26

 دس دػششع ثًدن .27

 ايلًٔز دادن ثٍ داوـدً .28

 سبثٕشگزاسْ مثجز ثش داوـدً .29

 ػشفز دػششػٓ ثبلا .30

 دزٔشْ ثٍ لحبػ اوشطْ ي صمبن خًدخؼبسر .31

 دزٔشْ ثٍ لحبػ آثشي ي افشجبس خًدخؼبسر .32

 س داوـگبٌ. فلالٍ ثٍ حضًس د2 لزر ثشدن اص حضًس دس فضبْ داوـىذٌ .33

 ثب فلالٍ ثٍ داوـگبٌ سفشه .34

 . مـبسوز اخشمبفٓ ثب َمىبس3 اسسجبط خًة ثب اػشبدان َمىبسان .35

 اؿششان داوؾ ثب َمىبسان .36

 . اؿشٕبق ثٍ سؿذ خبمق4ٍ اْ َبْ فلمٓ ي حشفٍ مـبسوز دس محبفل ي ثحث .37

 َبْ فلمٓ ؿشوز دس محبفل ي ثحث .38 )اؿشٕبق اخشمبفٓ(

 َبْ خبمقٍ حدسگٕش ثًدن ثب سو .39

 َبْ خبمقٍ سلاؽ دس خُز سفـ وٕبص .40

 اودب  دظيَؾ وٕبصمحًس .41

 َبْ اثشىبسْ ي خلالبوٍ ثشاْ حل مؼبئل خبمقٍ اسائٍ أذٌ .42

  ثشاْ حل مؼبئل خبمقٍآفشٔه  َبْ سحًل اسائٍ أذٌ .43

فلالٍ ثٍ  -ة . فلالٍ ثٍ سًػقٍ فلمٓ خًد5 دس دٓ ٔبدگٕشْ الضامبر وبسْ ثًدن .44

 دًٕػشٍ دس دٓ ٔبدگٕشْ مغبلت خذٔذ ثًدن .45 ؿىًفبٔٓ خًد

 دس دٓ سؿذ ي ٔبدگٕشْ ثًدن .46

 . فلالٍ ثٍ سًػقٍ سياوـىبخشٓ خًد 6 اوشمبددزٔش ثًدن .47

 سلاؽ ثشاْ سفـ ومبط ضقف ؿخلٕشٓ خًد .48

دبٔجىذْ ثٍ -ج . مؼئًلٕز دزٔش7ْ حضًس سمب  يلز دس داوـگبٌ .49

اخلاق 

 اْ حشفٍ

 فٕضٔىٓ، سياوٓ ي احؼبػٓ دس داوـگبٌ حضًس .50

 َبْ ثٕشين اص داوـگبٌ فلالٍ وذاؿشه ثٍ دزٔشؽ دؼز .51

 . وؾم ي اوضجبط 8 فذ  اػشفبدٌ اص مًثبٔل دس ولاع .52

 دٕؾ ثشدن سذسٔغ عجك ثشوبمٍ صمبوٓ .53

 آساػشگٓ ي ؽبَش مىبػت .54

 حضًس ثٍ مًلـ ػش ولاع .55

 . اخلاق آوبدمٕه9 دنمىفقز فبمٍ سا ثش مىفقز ؿخلٓ سشخٕ  دا .56

 اصخًدگزؿشگٓ .57

 خًد سا يلف وبس اػشبدْ وشدن .58
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 اسصؽ لبئل ؿذن ي احششا  ثٍ داوـدً .59

 فذ  اػشثمبس داوـدًٔبن .60

 . سقُذ وبس10ْ دبٔجىذْ ثٍ سقُذار خًد ثٍ داوـدًٔبن .61

 دبٔجىذْ ثٍ سقُذار خًد ثٍ خبمقٍ .62

 َبْ داوـگبٌ دبٔجىذْ ثٍ اَذاف ي اسصؽ .63

 ىذْ ثٍ سػبلز خًددبٔج .64

 سقُذوبسْ ي حشفٍ اْ .65

 سقُذ وؼجز ثٍ اودب  يؽبٔف خًد .66

ؿخلٕز -د . ثبص ثًدن ثٍ سدشث11ٍ لزر ثشدن اص سدشثٕبر خذٔذ .67

 دس دٓ سؿذ ي ٔبدگٕشْ ثًدن .68 مـشبق

 دًٕػشٍ دس دٓ ٔبدگٕشْ مغبلت خذٔذ ثًدن .69

 خلالٕز ي وًآيسْ .70

 . لبعقٕز12 خذٔز .71

 ن مذاسْگٕشْ ي لبوً ػخز .72

 . يخذان وبسْ ثبلا13 يخذان وبسْ ثبلا .73

 ثشوبمٍ سٔضْ خضئٕبر سذسٔغ  .74

 دزٔشْ . اوقغبف14 اوقغبف دزٔشْ دس ؿشأظ خبف .75

 سفشبس مىقغفبوٍ دس مًاخٍُ ثب وؾشار غٕشمًافك دس ولاع .76

 سًاومىذْ دس سغجٕك ثب ؿشأظ .77

 آيسْ . سبة15 سلاؽ فشايان .78

 كجًس ثًدن  .79

 ْ اص سًاوبٔٓ سذسٔغ عًلاوٓ مذر ثشخًسداس .80

 َبْ مشًالٓ  ثشخًسداسْ اص سًان سذسٔغ ولاع .81

 وبدزٔشْ خؼشگٓ .82

 . ثجبر فبعف16ٓ َبْ گًوبگًن آسامؾ ي دبٔذاسْ دس مًلقٕز .83

 ثجبر ؿخلٕز .84

 گیزی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ

وٓ وـذٌ اػشبدان مـشبق سًخٍ چىذاَبْ  ئظگٓ َبْ حًصٌ اؿشٕبق وبسْ، ثٍ دس دظيَؾ  

گٕشْ  ثب سًخٍ ثٍ ومؾ مُم اػشبدان مـشبق دس سؿذ ي سًػقٍ فلمٓ وـًس ي ؿىل .اػز

سًاوذ سًخٍ   َب، مٓ سدشثٍ مثجز ثشاْ داوـدًٔبن، دظيَؾ دس أه حًصٌ ي ثشسػٓ أه ئظگٓ

َبْ  مؼئًلان مشسجظ ثب فشآٔىذ اوشخبة، خزة ي اسسمبْ افضبْ َٕأر فلمٓ سا ثٍ ئظگٓ

َبْ اػشبدان مـشبق، سذاثٕش لاص   لت ومًدٌ سب ثب دسوٓ سيؿه اص ئظگٓاػشبدان مـشبق خ

ثبٔؼز سئىشد خزة  ثٍ ثٕبن دٔگش، مٓ ثشاْ اوشخبة ي خزة چىٕه اػشبداوٓ ثٕىذٔـىذ؛



 

 

 

 

 

 
 6416، ضطن، ضوارُ پٌجاُ ٍ پاًشدّنسال ، یػوَه تیزیهذ ّای پژٍّص

 

20 

 افضبْ َٕبر فلمٓ فلايٌ ثش سخلق فلمٓ، ثش مجىبْ دشبوؼٕل ثبلا ثشاْ اؿشٕبق وبسْ ثبؿذ.

سقٕٕه مقٕبسَبْ اسصٔبثٓ فملىشد ي اسسمبْ افضبْ  َبْ اػشبدان مـشبق، دس َمچىٕه ئظگٓ

سػبن اػز. ثىبثشأه أه دظيَؾ ثب َذف اكلٓ، ؿىبػبٔٓ  َٕأر فلمٓ ثؼٕبس ٔبسْ

ػبخشبسٔبفشٍ ثب افضبْ َٕأر  ملبحجٍ وٕمٍ 26وبسگٕشْ  َبْ اػشبدان مـشبق ي ثب ثٍ ئظگٓ

  بْ ٔه اػشبد مـشبقَ َبْ ديلشٓ ؿُش سُشان اودب  ؿذ. دسوُبٔز ئظگٓ فلمٓ داوـگبٌ

سم اكلٓ؛ الذا  ثٍ دٔگش ؿىًفبٔٓ، فلالٍ ثٍ ؿىًفبٔٓ خًد، دبٔجىذْ ثٍ  4داوـگبٌ دس لبلت 

 سم فشفٓ ؿىبػبٔٓ ؿذوذ: 16اْ ي ؿخلٕز مـشبق ي  اخلاق حشفٍ

 اقذام تِ دیگز ضکَفایی-الف

 َبْ دظيَؾ، ثٕبوگش آن اػز وٍ اػشبد مـشبق اػشبدْ اػز وٍ سمبٔل ثٍ دٔگش ٔبفشٍ

 َبْ فشفٓ اؿشٕبق ثٍ سؿذ ي ثبلىذگٓ داوـدً، ؿىًفبٔٓ داسد. أه سم اكلٓ دسثشگٕشوذٌ سم

مـبسوز اخشمبفٓ ثب َمىبس ي اؿشٕبق ثٍ سؿذ خبمقٍ اػز. ثٍ ، فلالٍ ثٍ حضًس دس داوـگبٌ

وىذ، صمبن خًد  ثٕبن دٔگش، وؼجز ثٍ سؿذ ي ثبلىذگٓ خبمقٍ ي داوـدًٔبن احؼبع يؽٕفٍ مٓ

اػشبدان  دَذ ي ثب اػشبدان دٔگش َمىبسْ ي مـبسوز داسد. ن اخشلبف مٓسا ثٍ داوـدًٔب

مـشبق دس آمًصؽ ي دظيَؾ ثؼٕبس خذْ َؼشىذ ي اوشطْ فشاياوٓ كشف يؽبٔف خًد 

وىىذ، ٔىٓ اص اػشبداوٓ وٍ اص وؾش داوـدًٔبن ي َمىبسان ي ثش اػبع خًداؽُبسْ  مٓ

مه دس ولاع ثؼٕبس خذْ،  "گفزوشد دس مًسد ؿًٌٕ سفشبسؽ دس ولاع  مـشبلبوٍ وبس مٓ

سًاوذ خبسج ؿًد حشٓ ثشاْ ٔه  دشاوشطْ ي مشمشوض َؼشم، ولاع اكلا اص دػز مه ومٓ

سي  ي سمبع چـمٓ ثب  وـٕىم، ساٌ مٓ كذ  ثبوٍٕ. مه ٔه دلٕمٍ َم ػش ولاع ومٓ

وبس اػشبدْ، . "داوـدًٔبن داس ، داوـدًٔبن اوشخبثٓ وذاسوذ ثبٔذ گًؽ دَىذ ي ٔبد ثگٕشوذ

صمبن لبوًوٓ داسد يلٓ اػشبد مـشبق، فشاسش اص آن، صمبن ي اوشطْ خًد سا ثٍ داوـدًٔبن ي  ٔه

دَذ؛ ثٍ ثٕبن دٔگش، خًد سا ثٍ لحبػ كشف صمبن ي اوشطْ  وبس اػشبدْ اخشلبف مٓ

وىذ ي ثٍ  وىذ، فشاسش اص اوشطْ ي صمبن لاص ، صمبن ي اوشطْ كشف مٓ دزٔش مٓ خؼبسر

خضي يؽبٔف سػمٓ يْ وٕؼز. اػشبد مـشبق فمظ ثٍ سذسٔغ دشداصد وٍ  َبٔٓ مٓ فقبلٕز

وىذ ي أه وٕبص ثٍ وىذ سب داوـدًٔبن ٔبدثگٕشوذ، دلؼًصاوٍ سذسٔغ مٓوىذ؛ سلاؽ مٓاوشفب ومٓ

اػشبدْ فمظ ؿبمل چىذ فقبلٕز سػمٓ َبْ  كشف اوشطْ ي صمبن ثٕـششْ داسد. فقبلٕز

ٕؼز، وىبر ثؼٕبسْ يخًد داسد وٍ سقشٔف ؿذٌ وٕؼز، وبس اػشبدْ سىُب آمًصؽ ي دظيَؾ و
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َبْ سػمٓ ي غٕشسػمٓ خًد سا  ٔه اػشبد ثبٔذ ثٍ آوُب سًخٍ وىذ. ٔه اػشبد مـشبق فقبلٕز

وىذ، ثٍ فىًان ومًوٍ دس مؼبئل  ي فشاسش اص يؽبٔف سػمٓ خًد فمل مٓ وىذ سلفٕك مٓ

آوُب گًؽ  َبْ ثٍ دسد دلوىذ،  دَذ، اسسجبط ثشلشاس مٓ غٕشدسػٓ ثٍ داوـدًٔبن مـبيسٌ مٓ

أه سم اكلٓ ثب  وىذ فلايٌ ثش سذسٔغ، ثٍ آوبن دسع صوذگٓ دَذ. دَذ ي ػقٓ مٓ مٓ

َبْ اػشبدان ثشسش دشداخشٍ ي چگًوگٓ آمبدٌ  ( وٍ ثٍ مغبلقٍ ئظگ2011ٓ) 1َبْ ثٕه ٔبفشٍ

ؿذن آوُب ثشاْ سذسٔغ، ؿًٌٕ سذسٔغ ي سفشبس ي ؿًٌٕ اسصٔبثٓ داوـدًٔبن سا مًسد ثشسػٓ 

( وٕض اوشطْ سا اص ئظگٓ مُم وبسوىبن مـشبق مقشفٓ 2008) 2مؼً اػز. ثبوشلشاس دادٌ، َ

اؿشٕبق  ( و2013ٍي َمىبسان ) 3وىذ. َمچىٕه أه ٔبفشٍ، مغبثك ثب دظيَؾ ولاػه مٓ

ي اؿشٕبق اخشمبفٓ ثٍ  6، اؿشٕبق اخشمبفٓ ثٍ داوؾ آمًصان5، اؿشٕبق فبعف4ٓؿىبخشٓ

ثبؿذ. َمچىٕه وشبٔح دظيَؾ  بػبٔٓ وشدوذ، مَٓبْ مقلم مـشبق ؿى سا اص ئظگٓ 7َمىبسان

 ومبٔذ. أه ٔبفشٍ سا سبٕٔذ مٓ( 2019) سصْ ي َمىبسان

 ػلاقِ تِ ضکَفایی خَد -ب

َبْ مُم اػشبدان مـشبق، مٕل ثٍ ؿىًفبٔٓ خًد اػز. أه ئظگٓ ثٍ  ٔىٓ دٔگش اص ئظگٓ

أه مُم محؼًع مىذ ثًدن ثٍ سؿذ فلمٓ ي سياوـىبخشٓ خًد، اؿبسٌ داسد. صمبوٓ  فلالٍ

ثٍ سًػقٍ فلمٓ خًد داسوذ ي دس دٓ ٔبدگٕشْ مغبلت خذٔذ   اػز وٍ اػشبدان َمًاسٌ فلالٍ

َؼشىذ. فلالٍ ثٍ سًػقٍ سياوـىبخشٓ دس اػشبدان داوـگبٌ، ٔىٓ دٔگش اص ملبدٔك سمبٔل ثٍ 

ثبؿذ؛ أىىٍ اػشبدان وؼجز ثٍ اوشمبدار ياسدٌ ثٍ خًدؿبن، گـًدٌ سفشبس  ؿىًفبٔٓ خًد مٓ

 وىىذ. وىىذ، اوشمبدار ثدب ي كحٕ  سا دزٔشا َؼشىذ ي ثشاْ سفـ ومبط ضقف خًد سلاؽ مٓ مٓ

دَمبوذًس فلالٍ ثٍ ؿىًفبٔٓ خًد، ثٍ سؿذ فلمٓ ي سياوـىبخشٓ خًد ثاب وشابٔح داظيَؾ 

َبْ ػبصوذٌ ي اص مىبثـ فشدْ  وٍ خًدؿىًفبٔٓ سا خضء گشأؾ (2021) فشاؿبٌ ي َمىبسان

وىىذ، َمؼً اػز. َمچىٕه ثب  ق وبسْ افضبْ َٕأر فلمٓ مقشفٓ مٓسبثٕشگزاس ثش اؿشٕب

                                                 
1
. Bain 

2
. Bakker 

3
. Klassen 

4
. cognitive engagement 

5
. emotional engagement, 

6
. social engagement: students 

7
. social engagement: colleagues 
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( وٍ داؿشه اعلافبر 2019ي سضبٔٓ ي َمىبسان ) (2018) مغبلقبر اػمبفٕلٓ ي َمىبسان

 سًاومىذ اػشبد ٔه َبْ  سيص سا اص ئظگٓ مىبػت ي وبسثشدْ ي اسائٍ مغبلت خذٔذ ي ثٍ

  ؿمبسوذ، َمؼً اػز. ثشمٓ

 ایفِپایثٌذ تِ اخلاق حز-ج

اْ ئظگٓ دٔگشْ اػز وٍ ؿبٔذ ثشًان گفز، اوثش اػشبدان مـشبق  دبٔجىذْ ثٍ اخلاق حشفٍ

ؽبَش  ٔبثذ، مىؾم اػز، ثٍ مًلـ دس ولاع حضًس مٓمـشبق، ٔه اػشبد ثٍ آن مشقُذوذ. 

ثٍ ثٕبن دٔگش َم دس ؽبَش ي َم دس وىذ.  مىبػت ي آساػشٍ داسد ي وؾم ي اوضجبط سا سفبٔز مٓ

وىذ. دس  دزٔش اػز، عشح دسع داسد ي عجك آن فمل مٓ مىؾم اػز، مؼئًلٕز اودب  وبسَب

داوذ ي اص اخلاق آوبدمٕه  سذسٔغ خذْ اػز، خًد سا ثٍ ٔبدگٕشْ داوـدًٔبن مشقُذ مٓ

ثشخًسداس اػز. اخلاق آوبدمٕه اؿبسٌ ثٍ اصخًدگزؿشگٓ، خًد سا يلف وبس اػشبدْ وشدن، 

اؿشه ثٍ داوـدً، فذ  اػشثمبس داوـدً ثشاْ اسصؽ لبئل ؿذن ثشاْ داوـدً، احششا  گز

َبْ  وگبسؽ ممبلٍ ي سشخٕ  مىفقز فبمٍ ثش مىفقز خًٔؾ داسد؛ أه مًسد، مغبثك ثب ٔبفشٍ

َبْ سضبٔٓ ي َمىبسان  ( اػز. َمچىٕه ثب ٔبفش2021ٍدظيَؾ دَمبوذًس فشاؿبٌ ي َمىبسان )

َبْ  داوىذ ي ثب ٔبفشٍ مٓ سًاومىذ اػشبد ٔه َبْ ( وٍ مًاصٔه اخلالٓ سا اص ئظگ2019ٓ)

َبْ اػشبد خًة  وٍ اخلاق، ادة ي احششا  سا اص ئظگٓ (2018اػمبفٕلٓ ي َمىبسان )

 ؿمبسوذ َمؼً اػز. ثشمٓ

 ضخصیت هطتاق-د

َبْ ؿخلٕشٓ خبكٓ ثشخًسداس َؼشىذ؛ آوبن داساْ ؿخلٕز  اػشبدان مـشبق، اص ئظگٓ

آيسْ  ىذ، اص ثجبر فبعفٓ ي سبةوى مـشبلىذ، وؼجز ثٍ وؼت سدبسة خذٔذ گـًدٌ فمل مٓ

 دزٔش َؼشىذ. أه ٔبفشٍ ثب ثبلأٓ ثشخًسداسوذ، يخذان وبسْ ثبلأٓ داؿشٍ، لبعـ ي اوقغبف

دَمبوذًسفشاؿبٌ ي (، 2007صاوشبدًلً ) (،2014ي َمىبسان ) 1َبْ ئلائؼىؼًٕ وشبٔح دظيَؾ

 ( َمؼً اػز. 2021َمىبسان )

 ؿًد؛  ُبد مَٓبْ دظيَؾ حبضش دٕـى ثب سًخٍ ثٍ ٔبفشٍ

َبْ ؿخلٕشٓ اػشبدان مـشبق وؾٕش  الف( حٕه اوشخبة ي خزة اػشبدان داوـگبٌ، ئظگٓ

سبة آيسْ ثبلا، ثجبر فبعفٓ، يخذان وبسْ ثبلا ي ثبص ثًدن ثٍ سدشثٍ دسوؾش گشفشٍ ؿًد سب ثب 

                                                 
1
. Villavicencio 
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َب صمٕىٍ ثُجًد  فشاَم ومًدن صمٕىٍ حضًس َش چٍ ثٕـشش أه افشاد دس َٕبر فلمٓ داوـگبٌ

 قٕز آمًصؽ فبلٓ ي اؿشٕبق داوـدًٔبن ثٍ سحلٕل ي دظيَؾ فشاَم ؿًد. يض

َبْ دظيَـٓ  ة( دس سقٕٕه مقٕبسَبْ اسصؿٕبثٓ فملىشد ي اسسمبْ اػشبدان، فلايٌ ثش فقبلٕز

مـشبق َمبوىذ سذسٔغ مـشبلبوٍ، فملىشد َبْ اػشبدان  َمبوىذ وگبسؽ وشبة ي ممبلٍ، ئظگٓ

داوـگبٌ، مـبسوز اخشمبفٓ ثب َمىبس، اؿشٕبق ثٍ سؿذ اْ، فلالٍ ثٍ حضًس دس فشايؽٕفٍ

دسوؾش گشفشٍ اْ  خبمقٍ، فلالٍ ثٍ سًػقٍ فلمٓ ي سياوـىبخشٓ خًد ي دبٔجىذْ ثٍ اخلاق حشفٍ

 ؿًد. 

َبْ  َب ي ؿبخق ج( مقٕبسَبْ مذوؾش دس ؿىبػبٔٓ اػشبدان ثشسش آمًصؿٓ، ثب سًخٍ ثٍ ئظگٓ

ثبصوگشْ ي اكلاح لشاس گٕشد ي سذسٔغ مـشبلبوٍ سفشبسْ ؿىبػبٔٓ ؿذٌ دس أه دظيَؾ، مًسد 

 اْ وٕض دسوؾش گشفشٍ ؿًد. ي فملىشد فشايؽٕفٍ

َبْ آٔىذٌ خًد،  گشدد دس دظيَؾ مىذ ثٍ أه مًضًؿ دٕـىُبد مٓ ثٍ دظيَـگشان فلالٍ

ؿىبػبٔٓ ومبٔىذ. َمچىٕه دٕـىُبد   ساَىبسَبٔٓ ثشاْ ثُجًد اؿشٕبق وبسْ اػشبدان داوـگبٌ

َبْ اػشبدان مـشبق وٍ دس أه دظيَؾ سكذ ؿذوذ، ثشاْ  ْ ثشاػبع ئظگٓا ؿًد ػىدٍ مٓ

َبْ  ػىدؾ مٕضان اؿشٕبق وبسْ آوبن عشاحٓ ومًدٌ، مٕضان اؿشٕبق وبسْ اػشبدان داوـىذٌ

ثىذْ ومًدٌ ي دلأل  گًوبگًن داوـگبٌ سُشان ٔب ٔه داوـگبٌ دٔگش سا ػىدٕذٌ، ممبٔؼٍ ي سسجٍ

 وبگًن سكذ ومبٔىذ.َبْ گً سفبير آوشا دس داوـىذٌ

ؿًوذگبن  سًان ثٍ فذ  آؿىبٔٓ ثشخٓ اص ملبحجٍ َبْ دظيَؾ وىًوٓ، مٓ اص محذيدٔز

)اػشبدان داوـگبٌ( ثب مفًُ  اؿشٕبق وبسْ، اثقبد اؿشٕبق وبسْ ي اؿشٕبق وبسْ اػشبدان 

َبْ غٕشمذٔشٔشٓ اؿبسٌ ومًد وٍ ملبحجٍ وىىذٌ سا ثب  داوـگبٌ، ثٍ دلٕل سخلق دس سؿشٍ

ٔٓ َمچًن خشيج مىشس ثشخٓ اص آوبن اص چبسچًة مًضًؿ ملبحجٍ ي وٕبص ثٍ سًضٕ  َب چبلؾ

َبْ أه  ػبخز. ٔىٓ دٔگش اص محذيدٔز مدذد مفًُ  ي اثقبد اؿشٕبق وبسْ، مًاخٍ مٓ

َب ي  ثش ثًدن ملبحجٍ دظيَؾ، دؿًاسْ سىؾٕم يلز ملبحجٍ ثب اػشبدان داوـگبٌ، صمبن

 ػبصْ ي سحلٕل آوُب ثًد. دٕبدٌ
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 غ فارسیهٌات
( ثشسػٓ سحمك اَذاف آمًصؽ فبلٓ ثش اػبع ػىذ چـم 1389اثغحٓ، ػٕذحؼٕه ي سشاثٕبن، محؼه )

، َبْ آمًصؿٓ دظيَؾ دس وؾب ،  (AHP)اوذاص ثٕؼز ػبلٍ وـًس ثب سيؽ فشأىذ سحلٕل ػلؼلٍ مشاسجٓ 

 . 60-8،31ؿمبسٌ 

داوـدً )مغبلقٍ مًسدْ:  ( سذئه مىـًس سىشٔم1390احمذْ، مُذْ؛ وشگؼٕبن، فجبع ي وؾشْ، ملٕحٍ )

 .518-501(، 10) 8، فشَىگ دس داوـگبٌ اػلامٓداوـگبٌ سُشان(، 

(. ئظگٓ َبْ ٔه اػشبد 1396اػمبفٕلٓ، محمًدسضب؛ حضوٓ، ػٕذفلٓ؛ مًػٓ صادٌ؛، ثُشيص؛ صياسٌ، فلٓ)

، (3)9، دظيَؾ دس آمًصؽ فلً  دظؿىٓخًة ي سبثٕش آن ثش اوگٕضٌ سحلٕلٓ داوـدًٔبن دوذاوذضؿىٓ، 

18-10. 

ثىذْ فًامل مؤثش ثش وگُذاؿز افضبْ  ( ؿىبػبٔٓ ي ايلًٔز1398دًس، حىٕمٍ، امٕشْ، مدشجٓ ) حؼىملٓ

 .92-69(، 45)12،وبمٍ آمًصؽ فبلٓ، TOPSIS َٕأر فلمٓ دس آمًصؽ فبلٓ ثب اػشفبدٌ اص سىىٕه

سكذ فًامل مؤثش ثش (. 1398دًس، آسٔه؛ يافؾٓ، سضب) دَمبوذًسفشاؿبٌ، افؼبوٍ؛ دًسفضر، فلٓ اكغش؛ للٓ

، َبْ مذٔشٔز فمًمٓ دظيَؾَبْ ديلشٓ أشان،  فلمٓ داوـگبٌ َٕأر وبَؾ اؿشٕبق وبسْ افضبْ 

12(46 ،)35-5. 

(. عشاحٓ مذل اؿشٕبق 1400دًس، آسٔه؛ يافؾٓ، سضب) دَمبوذًسفشاؿبٌ، افؼبوٍ؛ دًسفضر، فلٓ اكغش؛ للٓ

 .142-113(، 3)10، مبوٓمغبلقبر سفشبس ػبص،  فلمٓ داوـگبٌ َٕأر وبسْ افضبْ 

(. ؿىبػبٔٓ ي افشجبس 1397دًس، كبل  ) سصْ، خمبل؛ امب  خمقٍ، ػٕذ محمذسضب؛ احمذْ، غلامقلٓ؛ كذق

(, 12)6, ديفللىبمٍ وؾشٍٔ ي فمل دس ثشوبمٍ دسػَٓبْ مقلم اثشثخؾ ديسٌ اثشذأٓ.  ػىدٓ ئظگٓ

93-126.  

َبْ ٔه  (. ئظگ1397ٓسحٕمٓ، محمذ خًاد) سضبٔٓ، ملغفٓ؛ مٕش ثبلشْ، ملٕحٍ؛ حجٕت آگُٓ، فبعمٍ؛

فللىبمٍ آمًصؽ دضؿىٓ مشوض  اػشبد سًاومىذ اص دٔذگبٌ داوـدًٔبن داوـگبٌ فلً  دضؿىٓ ؿٕشاص.
  .60-70(، 1)7، مغبلقبر ي سًػقٍ آمًصؽ فلً  دضؿىٓ ثبثل

اوؼبوٓ،  َبْ ثُجًد فملىشد دظيَـٓ افضبْ َٕأر فلمٓ دس فلً  ( ثشسػٓ سا1392ٌفضٔضْ، وقمز الٍ )

  .33-7(، 21) 6، فللىبمٍ فلمٓ دظيَـٓ ساَجشد فشَىگ

َبْ فملٓ دس سيؽ ؿىبػٓ وٕفٓ. چبح ايل  َبْ فلؼفٓ ي سئٍ (، ضذسيؽ: صمٕى1397ٍمحمذدًس، احمذ،)

 ئشاػز دي . سُشان: لًگًع.

گبٌ ي ( ثشسػٓ ساثغٍ ثٕه خً ػبصمبوٓ داوـ1384مُشفلٕضادٌ، ٔذالٍ، حؼٕه ػذبػٓ ي فشاوه امٕذٔبن) 

سٔضْ فللىبمٍ دظيَؾ ي ثشوبمٍَبْ داوـگبَٓ، گٕشْمـبسوز افضبْ َٕأر فلمٓ دس سلمٕم
 .36–1(، 1) 11، ثُبس ي سبثؼشبن، دسآمًصؽ فبلٓ

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/26736/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1389-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-8
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/26736/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1389-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-8


 

 

 

 

 

 
 25 ایزاى ّای دٍلتی ّای استاداى هطتاق داًطگاُ رصذ ٍیژگی    

References 
Abtahi, S. H. &Torabian, M. (2010). Investigation of Higher Education Goals 

Based on Twenty Year Country Vision Document Using AHP 

Methodology, Research in Educational Systems, No. 8,31-60 (In Persian) 

Ahmadi, M., Nargesian, A., & Nazari, M. (2019). Developing Student Charter 

of Honor (Case Study: University of Tehran), Culture in Islamic University, 

8 (10), 501-518. (In Persian) 

Al Mehrzi, N., & Singh, S. K. (2016). Competing through employee 

engagement: a proposed framework. International Journal of Productivity 

and Performance Management, 65(6), 831-843. 

Azizi, N. (2013). A Study of Ways to Improve Research Performance of 

Humanities Faculty Members .Journal of cultural strategy, 6(21), 7-33. (In 

Persian) 

Bain, K. (2011). What the best college teachers do. Harvard University Press. 

Bakker, A. B., & Schaufeli, W. B. (2008). Positive organizational behavior: 

Engaged employees in flourishing organizations. Journal of Organizational 

Behavior: The International Journal of Industrial, Occupational and 

Organizational Psychology and Behavior, 29(2), 147-154. 

Bakker, A. (2008). Building engagement in the workplace. In The peak 

performing organization (pp. 96-118). Routledge. 

Bakker, A.B. (2009). Building engagement in the workplace. Retrieved from 

Christensen, M., Dyrstad, J. M., & Innstrand, S. T. (2020). Academic work 

engagement, resources and productivity: empirical evidence with policy 

implications. Studies in Higher Education, 45(1), 86-99. 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in 

psychology. Qualitative research in psychology, 3(2), 77-101. 

Cook, S. (2008). The essential guide to employee engagement: Better business 

performance through staff satisfaction. Kogan Page Publishers. 

Dehghanpour Farashah, A., Pourezzat, A., Gholipour, A., & Vaezi, R. (2020). 

Exploring the Factors Affecting Work Engagement Decline of Faculty 

Members of Public Universities in Iran. public Management Researches, 

12(46), 5-35. doi: 10.22111/jmr.2020.31939.4817. (in persian) 

Dehghanpour Farashah, A., Pourezzat, A., Gholipour, A., & Vaezi, R. (2021). 

Designing a Model of Faculty Members Work Engagement. Organizational 

Behaviour Studies Quarterly, 10(3), 1-29. (In Persian) 

De Guzman, A. B., & Dumantay, M. C. F. (2019). Examining the role of future 

time perspective (FTP) and affective commitment on the work engagement 

of aging Filipino professors: A structural equation model. Educational 

Gerontology, 45(5), 324-333. 



 

 

 

 

 

 
 6416، ضطن، ضوارُ پٌجاُ ٍ پاًشدّنسال ، یػوَه تیزیهذ ّای پژٍّص

 

26 

Demerouti, E., Bakker, A. B., Nachreiner, F., & Schaufeli, W. B. (2001). The 

job demandsresources model of burnout. Journal of Applied Psychology, 86, 

499–512. 

 Esmaeili, M.R., Hozni, S.A., Mosazadeh, B., Zavareh, A. (2018). Good 

Teacher's Characteristics and its Influence on Dental Students Academic 

Motivation In Guilan University of Medical Sciences, Research IN Medical 

Education, 9(3), 10-18. (In Persian) 

Gebauer, J., Lowman, D., & Gordon, J. (2008). Closing the engagement gap: 

How great companies unlock employee potential for superior results. 

Penguin. 

Graça, M., Pais, L., Mónico, L., Dos Santos, N. R., Ferraro, T., & Berger, R. 

(2019). Decent Work and Work Engagement: A Profile Study with 

Academic Personnel. Applied Research in Quality of Life, 1-23. 

Hakanen J. J., Bakker A. B., Schaufeli W. B. (2006) Burnout and work 

engagement among teachers, Journal of School Psychology,43, 495–513. 

Hallberg, U. E., & Schaufeli, W. B. (2006). “Same same” but different? Can 

work engagement be discriminated from job involvement and organizational 

commitment? European psychologist, 11(2), 119-127. 

Hasangholipour, H., & Amiry, M. (2019). Identifying and Ranking the Factors 

Affecting Retention of Faculty Members in Higher Education Using 

TOPSIS Technique. Higher Education Letter, 12(45), 69-92. (in Persian) 

Imperatori, B. (2017). Engagement and Disengagement at Work: Drivers and 

Organizational Practices to Sustain Employee Passion and Performance. 

Springer. 

Kang, H. J. (2014). A model of hospitality employee engagement, A dissertation 

submitted in partial fulfillment of the requirements for the Doctor of 

Philosophy - Hospitality Administration, University of Nevada. 

Klassen, R. M., Yerdelen, S., & Durksen, T. L. (2013). Measuring teacher 

engagement: development of the engaged teachers scale (ETS). Frontline 

Learning Research, 1(2),33-52. 

Kvale, S. (1996). The 1,000-page question. Qualitative inquiry, 2(3), 275-284. 

Macey, W. H., Schneider, B., Barbera, K. M., & Young, S. A. (2009). 

Employee engagement: Tools for analysis, practice, and competitive 

advantage. John Wiley & Sons. 

Mehralizadeh, Y., Sepasi, H., & Omidian, F. (2005). Investigating the 

Relationship between University Climate and Faculty Members' 

Participation in Academic Decision Making. Quarterly Journal of Research 

and Planning in Higher Education, 11 (1), 1 –36. (In Persian) 



 

 

 

 

 

 
 27 ایزاى ّای دٍلتی ّای استاداى هطتاق داًطگاُ رصذ ٍیژگی    

Meng, Q., & Sun, F. (2019). The Impact Of Psychological Empowerment On 

Work Engagement Among University Faculty Members In 

China. Psychology research and behavior management, 12, 983-990. 

Mohammadpour, A.(2018). Counter-Method: The Philosophical underpinings 

and practical and procedures of Qualitative Methodology, Second Edition. 

Qom: Logos Publcations. (In Persian) 

Razi, J. (2019). Identification and validation characteristics of effective teacher 

primary Period, Journal of Theory and Practice in Curriculum, 6(12), 93-

126. (In Persian) 

Rezaee, M., Mirbagheri, M., Habibagahi, F., Rahimi, M. (2019) Characteristics 

of a Capable Teacher from the Viewpoints of Students at Shiraz University 

of Medical Sciences. mededj. 2019; 7 (1) ,60-70. (In Persian)  

Salanova, M., Agut, S., & Peiró, J. M. (2005). Linking organizational resources 

and work engagement to employee performance and customer loyalty: the 

mediation of service climate. Journal of applied Psychology, 90(6), 1217. 

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2012). Research Methods for 

Business Students (Six Edation.). Prentice Hall: London 

Schaufeli, W. B., Maartinez, I., Marques Pinto, A., Salanova, M., & Bakker, A. 

B. (2002). Burnout and engagement in university students: Across national 

study. Journal of Cross-Cultural Psychology, 33, 464-481. 

Schaufeli, W. B., Salanova, M., González-Romá, V., & Bakker, A. B. (2002). 

The measurement of engagement and burnout: A two sample confirmatory 

factor analytic approach. Journal of Happiness studies, 3(1), 71-92. 

Schaufeli, W.B., & Bakker, A.B. (2004a). Job demands, job resources, and their 

relationship with burnout and engagement: A multi-sample study. Journal of 

Organisational Behavior, 25(3), 293-315.  

Schaufeli, W.B., & Bakker, A.B. (2004b). Utrecht Work Engagement Scale. 

Preliminary Manual. Occupational Health Psychology Unit Utrecht 

University. 

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B., & Salanova, M. (2006). The measurement of 

work engagement with a short questionnaire: A cross-national 

study. Educational and psychological measurement, 66(4), 701-716. 

Seligman, M. E. P. (2003). Positive psychology: Fundamental assumptions. The 

Psychologist, 16(3), 126-127. 

Shuck, B., & Wollard, K. (2010). Employee engagement and HRD: A seminal 

review of the foundations. Human Resource Development Review, 9(1), 89-

110. 

Sokolov, C. K. (2017). Teacher Engagement In Grades 4-8. Pepperdine 

University. 



 

 

 

 

 

 
 6416، ضطن، ضوارُ پٌجاُ ٍ پاًشدّنسال ، یػوَه تیزیهذ ّای پژٍّص

 

28 

Strauss, A. L. (1987). Qualitative analysis for social scientists. Cambridge 

university. 

Umbach, P. & Wawrzynski, M. (2005) Faculty do Matter: The Role of College 

Faculty in Student Learning and Engagement, Research in Higher 

Education, vol. 46, p. 153-184. 

Van den Berg, B. A. M., Bakker, A. B., & Ten Cate, T. J. (2013). Key factors in 

work engagement and job motivation of teaching faculty at a university 

medical centre. Perspectives on medical education, 2(5-6), p. 264-275. 

Van den Berg, J. W., Mastenbroek, N. J., Scheepers, R. A., & Jaarsma, A. D. 

C. (2017). Work engagement in health professions education. Medical 

teacher, 39(11), 1110-1118. 

Van den Berg, J. W., Verberg, C. P., Scherpbier, A. J., Jaarsma, A. D. C., Arah, 

O. A., & Lombarts, K. M. (2018). Faculty’s work engagement in patient 

care: impact on job crafting of the teacher tasks. BMC medical 

education, 18(1), 312. 

 

 


	1.pdf (p.1-2)
	1-1.pdf (p.3-24)

