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Abstract 

In this study, strategies to promote public participation in policy in Talouqan 

Municipality of Takhar Province, Afghanistan with the theme of social 

community has been studied. The present research is an applied research and in 

terms of method it can be considered a descriptive-survey research. The study 

population in the present study includes 240 employees and managers of 

Talouqan Municipality in Takhar Province, Afghanistan and 15 university 

professors in Takhar Province, Afghanistan.Cochran's formula was used to 

determine the sample size and the sample size was calculated to be 152 people. 

Then online questionnaires were distributed and the data were collected through 

this method. The results of the tests showed that the respondents believe that the 

mass media index has the greatest impact on promoting public participation and 

ranks first among the indicators. In addition, the indicators of social cohesion, 

services and facilities, promotion of social trust, elimination of gender 

discrimination, promotion of political awareness and fair distribution of power 

are ranked second to sixth, respectively. Accordingly, it is proposed that the 

new regime in Afghanistan use the capacity of the media and civil society and 

women to promote participation in the policy-making process.  

Introduction 

Participation as an effective mechanism in public programs and risk reduction 

in the future is to strengthen the effect of national programs in the future. In 

addition, participation is a catalyst for social change (Evans et al., 2019: 2). 

From the UN perspective, participation is the presence of people in the 

decision-making process and for the growth of social awareness and meeting 

their needs in the intervention process (Darabi & Abdi et al., 2009: 73). The 

importance and importance of participation in decision-making is such that 
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much research has been done in different countries. In research, participation is 

defined as a process by which people can organize themselves and comment on 

the country's development activities (kuldi, 2003: 3). The concept of policy is 

defined as "a set of actions or inactions that one or more actors take on a 

problem or concern" (Smith & Larimer, 2009: 3).In light of the above; the 

question now arises as to what are the ways to promote public participation in 

community-oriented policy-making in Talouqan Municipality, Takhar Province, 

Afghanistan? 

Case Study 

The population size in the study is 250 employees and managers of Talouqan 

Municipality in Takhar-Afghanistan province, to determine the sample size of 

Cochran's formula at a confidence level of 0.95 and p = q = 0.5 and the error 

value is 0.05 Was used. In this study, the sample size was calculated for 152 

people and the data were collected through an online questionnaire and 

available. 

Theoretical Framework 

In fact, participation is a process that includes a variety of individual and group 

actions in order to intervene in determining one's own destiny and society and 

to influence decisions about public affairs (Basri, 2009: 81). According to 

thinkers, if a political revolution is taking place around the world, that 

revolution is nothing but an explosion of participation. In all the developing and 

modern countries of the world, people believe that ordinary people should be 

involved in politics and that people should be involved in politics. Has become 

commonplace (Millbrae & Gobil, 2007: 1996). Participation means to 

contribute to something and to benefit from it, or to participate in a group and 

therefore to cooperate with it. For this reason, from a sociological point of view, 

a distinction must be made between participation as a state or condition (the 

matter of participation) and participation as an action and commitment (the act 

of participation). Participation in the first sense signifies belonging to a 

particular group and having a share in its existence and in the second sense 

conveys active participation in the group (Toile, 2003: 66-67). From a global 

perspective, participation is a process in which stakeholders intervene to 

oversee development initiatives, decisions, and resources that have an impact on 

life (World Bank, 2015). 

Methodology 

he statistical population of this study is the staff and managers of Talouqan 

Municipality in Takhar-Afghanistan province and considering the importance of 

the issue, knowledgeable experts, university professors and senior managers 

will be considered. The population size in the study is 240 employees and 

managers of Talouqan Municipality and 15 university professors in Takhar's 

province Afghanistan. To determine the sample size of Cochran's formula at a 
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confidence level of 0.95 and p = q = 0.5 and the error value is 0.05 Was used. In 

this study, the sample size was calculated for 152 people and the data were 

collected through an online questionnaire and available. 

Discussion and Result 

 The result has shown in all of the above cases, a significance level of less than 

0.05 has been reported, which indicates that all indicators extracted are factors 

in promoting public participation in policy-making. In addition to the 

significance level of T-index was more than 1.96, which is another reason to 

confirm the impact of indicators on promoting public participation in policy-

making. The test results show that the respondents believe that the "mass media 

index" with an average of 3.80 has the greatest impact on promoting public 

participation and ranks first among the indicators. 

In addition, indicators of social cohesion (average 3.51), services and facilities 

(average 3.43), promotion of social trust (average 3.40), elimination of gender 

discrimination (average 3.33), promotion of political awareness (average 3, 32) 

and fair distribution of power (with an average of 3.31) are ranked second to 

sixth, respectively. 

Conclusion 

First hypothesis of research shows that respondents believe strategies based on 

political capacity have been effective in promoting public participation in 

policy-making with a community-based approach. On the second hypothesis 

respondents believe that social capacity-based strategies have been effective in 

promoting public participation in policy-making with a community-based 

approach. On third hypothesis based on respondent responses, sometimes 

strategies based on cultural capacities have been effective in promoting public 

participation in policy-making with a community-based approach. On the last 

hypothesis Respondents believe that solutions based on technology capabilities 

have been effective in promoting public participation in policy-making with a 

community-based approach. 
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 راَکارَای ارتقای مشارکت عمًمی در بىذی ايلًیت شىاسایی ي

 گذاری با ريیکزد اجتماع محًر  مشیخط

 )مًرد مطالعٍ: شُزداری تالقانِ استان تخار، افغاوستان(
 

 *2عبذالمجیذ ایماوی - 1الیاس الذیه فزَمىذ  

 

ُ هسیطیت زٍلتی، زاًكىسُ هسیطیت ٍ هكی گصاضی فوَهی، گطٍ گیطی ٍذظ تهوین -هسیطیت زٍلتی اضقس وبضقٌبؼ. 1

 التهبز، زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى، ظاّساى، ایطاى 

اؾتبزیبض گطٍُ هسیطیت زٍلتی، زاًكىسُ هسیطیت ٍ التهبز، زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى، ظاّساى، ، ًَیؿٌسُ هؿئَل. 2
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 چکیذُ
گذاری در ؽْزداری تالقاى اعتاى هؾیارتقای هؾارکت ػوَهی در خطدر ایي پضٍّؼ تِ تزرعی راّکارّای 

اعت. تحقیق حاضز یک پضٍّؼ کارتزدی تَدُ ٍ اس حیث  تخارِ افغاًغتاى تا رٍیکزد اجتواع هحَر پزداختِ ؽذُ

پیوایؾی تزؽوزد. جاهؼِ هَرد هطالؼِ در پضٍّؼ حاضز ؽاهل  -تَاى آى را یک تحقیق تَفیفیرٍػ ًیش هی

ًفز اس اعاتیذ داًؾگاُ اعتاى تخار  15اس کارکٌاى ٍ هذیزاى ؽْزداری تالقاى اعتاى تخار افغاًغتاى ٍ  ًفز 240

ًفز هحاعثِ  152تزای تؼییي حجن ًوًَِ اس فزهَل کَکزاى اعتفادُ ؽذ ٍ حجن ًوًَِ تزاتز تا تاؽذ.  افغاتغتاى هی

ًتایج   اس ایي طزیق جوغ آٍری گزدیذ.ّای هَرد ًظز  ّای آًلایي تَسیغ ٍ دادُ ًاهِ گزدیذ. عپظ پزعؼ

ّای جوؼی تیؾتزیي تاثیز را تز  ؽاخـ رعاًِگاى  ّای اًجام ؽذُ ًؾاى داد کِ تِ اػتقاد پاعخ دٌّذُ آسهَى

تِ خَد اختقاؿ دادُ اعت. افشٍى تز آى  ّا ارتقای هؾارکت ػوَهی داؽتِ ٍ رتثِ ًخغت را در تیي ؽاخـ

ٍ تغْیلات، ارتقای اػتواد اجتواػی، رفغ تثیؼضات جٌغیتی، ارتقای  ّای اًغجام اجتواػی، خذهات ؽاخـ

اًذ. تز ایي  ّای دٍم تا ؽؾن را تِ خَد اختقاؿ دادُ آگاّی عیاعی  ٍ تَضیغ ػادلاًِ قذرت تِ تزتیة رتثِ

ِ ّا ٍ جاهؼِ هذًی ٍ جاهؼِ سًاى  ت گزدد رصین حکَهتی جذیذ در افغاًغتاى اس ظزفیت رعاًِ اعاط پیؾٌْاد هی

 گذاری اعتفادُ ًوایذ. هؾی هٌظَر ارتقا هؾارکت در فزآیٌذ خط

 اعتاى تخار گذاری، رٍیکزد اجتواع هحَر،هؾی هؾارکت ػوَهی، خط :ی کلیذیَاياژٌ
 

 

-ذظضاّىبضّبی اضتمبی هكبضوت فوَهی زض  ثٌسی اٍلَیت قٌبؾبیی ٍ(. 1400)فطّوٌس، الیبؼ السیي؛ ایوبًی، فجسالودیس  اعتٌاد:

. پػٍّف ّبی هسیطیت فوَهی، ضی ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَض )هَضز هغبلقِ: قْطزاضی تبلمبىِ اؾتبى تربض، افغبًؿتبى(گصا هكی

14(54 ،)113-85 . 
 

  11/12/1400اریخ پذیزػ: ت            12/11/1400اریخ ٍیزایؼ: ت                  17/09/1400 تاریخ دریافت:

  JMR.2022.40 :IDO/854.567310.22111           فلوی پػٍّكی          ًَع هقالِ:

          گبىًَیؿٌس ©هؤلف  حك            زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى  ًاؽز:



 

 

 

 

 

 
 89 ... راّکارّای ارتقای هؾارکت ػوَهی در تٌذی اٍلَیت یی ٍؽٌاعا     

 هقذهِ

ّوطاُ  ّب ای زیطیٌِ اؾت وِ ّوَاضُ ثب ظًسگی خوقی اًؿبىهكبضوت هفَْهی ثب پیكیٌِ

ٍ ّوىبضی یب یىسیگط اؾتَاض ی ّویبضی ّب ثط پبیٌِی اؾبؾی ظًسگی اًؿبىثَزُ اؾت؛ یق

 ّب ٍوِ افضبی خبهقِ لبزض ثبقٌس زض تسٍیي ؾیبؾتٌّگبهی (.Muse et al., 2019:8)اؾت 

ّب تأثیط ثگصاضز، هكبضوت پسیس وِ ثط هحیظ ظًسگی آى عَضیقطوت وٌٌس، ّب  هكی ذظ

 (.Wanders man, A. & Florin, P, 2000: 850) یسآهی

ت یه ًمغِ ّبی هطثَط ثِ هكبضو وِ ایسُ ثَزًسهسفی ( 2004)هبضؾسى  اٍولی ٍ     

 زض  ثِ ًمف هطزم زض هكبضوتگصاقتي  اضظـفجبضت اظ  وِ آى ثبقٌس هكتطن ضا زاضا هی

هكبضوت ثِ  .(Hassani, 2004) گصاضز ّبیی اؾت وِ ثط ظًسگی آًْب تبثیط هی گیطی تهوین

 ؾغَح زض تَؾقِ ّبی ثطًبهِ زض گیطی تهوین زض قطوت ٍ فقبل ؾْن زاقتي ٍ تَؾقِ هقٌبی

 ثِ ضؾیسى ثطای ٍ وٌس هی تأویس آى اثقبز توبم زض تَؾقِ (.Desai, 1995: 42)اؾت  هرتلف

اؾت  ضطٍضی ضا اختوبفی ّبی ظهیٌِ ٍ هٌبعك ّب، ثرف ًبهتوطوع زض ًْبزّبی تأهیي آى،
(Tavassoli, 2001.) 

گصاضی ٍ حل هكیایي فطایٌس ذظی زٍلت زض فول اؾت، ثٌبثط هكی هغبلقِهغبلقِ ذظ     

ثطزى ثِ ٍخَز هؿئلِ  ّبی پی ی فوَهی تٌْب فقبلیت زٍلتی ًیؿت اظ ایٌطٍ، ضاُ  هؿئلِ

ای ًیؿت اهب نطفبً وبض زٍلت ًیؿت ثلىِ ًیبظهٌس هكبضوت  فوَهی، ضوي آًىِ وبض ؾبزُ

هكی ضا  هفَْم ذظ (.Daneshfard, 2010: 126)اؾتّب، احعاة ٍ ًرجگبى  فبهِ هطزم، گطٍُ

ّب وِ یه یب چٌس ثبظیگط زض ثطذَضضز ثب یه هؿئلِ یب الساهی ّب یب ثی ای اظ السام هدوَفِ»

 (.Smith& Larimer, 2009: 3)تقطیف هی وٌٌس « گیطًس زغسغِ زض پیف هی

گیطی ّط ًَؿ  ًؾطاى ٍ اًسیكوٌساى ثط ایي فمیسُ ّؿتٌس وِ ضهع قىل اهطٍظُ نبحت     

تَاى آى ضا  ی ولیسی ٍ هْن اؾت  وِ هی ًَفی ؾطهبیِ گیطی ای زض قىل ؾطهبیِ

هٌس زاضای  )ؾیبؾتی( تلمی ًوَز. وكَضّبی تَؾقِ یبفتِ ٍثطٍت هكی زاضی ذظ ؾطهبیِ

ثبیؿت  هكی )ؾیبؾتی( ّؿتٌس. ؾجت تطلی ٍ تَؾقِ یبفتگی وكَضّب ضا هی هقبزى غٌی ذظ

یِ ولیسی اؾت. ثٌبثطایي ثِ ّب فطؿ ٍ ایي ؾطهب زض ایي ؾطهبیِ خؿتدَ وطز ٍ زیگط ؾطهبیِ

تط ٍ ثبلاتط ثبقس، اعلاق وكَض پیكطفتِ  گصاضی هلی وكَض غٌیهكی ّطاًساظُ وِ ؽطفیت ذظ

اّویت (. Danaei Fard, H. Hoseini, S.Y. Fani, A., 2013: 11)ثِ آى ثیكتط نبزق اؾت 
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بت ظیبزی زض مّب تب حسی اؾت وِ تحمی گیطی ضطٍت هَضَؿ هكبضوت زض تهوین ٍ

تقطیف قسُ  یض پػٍّكی هكبضوت ثِ فٌَاى فطایٌسَضّبی هرتلف نَضت گطفتِ اؾت. زوك

ّبی  عطیك آى زض فقبلیت اظ ٍ زّی وطزُتَاًس ذَز ضا ؾبظهبى آى هطزم هی اظ عطیكاؾت وِ 

زض  وِ افغبًؿتبى وكَضی ثَزُ وِاظ آًدبی (.kuldi, 2003: 3) سٌی وكَض اؽْبضًؾط وٌتَؾقِ

ذبًوبًؿَظ  ضا ؾپطی وطزُ اؾت ٍحبلا ّن زض حبل ؾپطی ّبی  خٌگ اذیط، چْبض زِّعَل 

ّبی   ّبی ؾیبؾی زض زِّ گیطی تهوینّبی زاذلی اؾت، هطزم افغبًؿتبى زض  وطزى خٌگ

ّب ثِ نَضت  حىَهت ی ٍ قیَُ اًسُ تحت ّیچ فٌَاًی ؾْین ًجَزی ّكتبز  زِّلجل اظ 

ثطگعاضی اًتربثبت  اًثقس ٍى حىَهت هَلت ثب ضٍی وبض آهس ایي زِّوطوع ثَزُ اؾت. ثقس اظ هت

هطزم   وِ  قس ٍ زض ایي ظهبى ثَز ایدبز پبضلوبى ٍ هدلؽ ؾٌب، ؽ خوَْضیٍ اًتربة ضئ

اًتربة  عطیك )اظ غیطهؿتمین ؽ خوَْض( ٍیثِ نَضت هؿتمین )اًتربة ضئ افغبًؿتبى 

اؾبؼ ثطای  ثط ّویي .هكبضوت ًوَزًس اًسویزض حس  ّب گیطی زض تهوین (ّبیكبى ًوبیٌسُ

ایي فطنت فطاّن قس تب زض ؾت ى اّبی قوبلی  افغبًؿتب اؾتبى تربض وِ یىی اظ اؾتبى هطزم

. اظ ّب ؾْین قًَس گیطی زض تهوینیب غیطهؿتمین  ثِ نَضت هؿتمین ٍحس ذیلی هحسٍز 

ؾَی زیگط ثب تَخِ ثِ ضٍیسازّبی اذیط زض ایي وكَض ٍ ضٍی وبضآهسى عبلجبى، ؾطًَقت 

زم افغبًؿتبى ثِ نَضت فبم ٍ هطزم اؾتبى هصوَض ثِ نَضت ذبل زض ؾیبؾی فوَم هط

 هطزم افغبًؿتبى ثِ نَضت فوَم اظ ای اظ اثْبم فطٍ ضفتِ اؾت. وبهلاً ٍاضح اؾت وِ ّبلِ

ًساقتِ یب ذَز آگبّی  اظ حمَق هسًی ٍ ؾیبؾی ٍهحطٍم ثَزُ ّب  گیطی زض تهوین هكبضوت

زض  بًّب ذهَن گیطی هطزم زض تهوینهكبضوت  ءاضتمب ثب زض اضتجبط ٍ آگبّی اًسوی زاضًس

ض ثِ ب تَخِ ثِ هَاضز هغطح قسُ پػٍّف هصوَنَضت ًگطفتِ اؾت. ث پػٍّكی ،اؾتبى تربض

 ثب هكی گصاضیّىبضّبی اضتمبی هكبضوت فوَهی زض ذظضازًجبل پبؾد ایي ؾَال اؾت وِ 

ٍ تطتیت ٍ  اًس؟ ساماؾتبى تربض افغبًؿتبى و -ضٍیىطز اختوبؿ هحَض زض قْطزاضی تبلمبى

 اٍلَیت ایي ضاّىبضّب ثِ چِ نَضت اؾت؟
 

 هثاًی ًظزی پضٍّؼ

 هؾارکت

ثِ ظفن اًسیكوٌساى اگط یه اًملاة ؾیبؾی زض ؾطاؾط خْبى زض حبل ٍلَؿ ثبقس، آى اًملاة 

چیعی خع اًفدبض هكبضوت ًیؿت. زض ّوِ وكَضّبی هتطلی ٍ خسیس خْبى، هطزم ثط ایي 
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گیط زض ؾت زض اضتجبط ثبقٌس ٍ افطاز ثبیسبی هقوَلی ثبیس ثب ؾیبّ وِ اًؿبى فمیسُ ّؿتٌس

 ,Millbrae& Gobil) ثِ اهطی ضایح تجسیل قسُ اؾتٌس ٍ ایي هَضز اهَضی ؾیبؾی ثبق

 ّب ٍ ایدبز ٍ ثؿیبضی اظ فقبلیتضوت ثِ فٌَاى زؾت زاقتي هطزم زض هكب (.1996 :2007

تكَیك  ای، حوبیت ٍ یت ثَزخِي اٍلَیي ؾغَح ذسهبت، تقییاخطای ؾیبؾت قبهل تقی

 (.Safari, 2017) قَز ّبی ؾبذتبضی تقطیف هی غٍُیطـ پطصاًؿدبم ثب خبهقِ ٍ پ

هكبضوت »اًس: ًؾطاى هسیطیت، تقطیف ظیط ضا ثطای هكبضوت اضائِ ًوَزُ ثطذی اظ نبحت     

ب اًگیعز  ت ضا ثط هی ْبّبی گطٍّی اؾت وِ آً فبعفی اقربل زض هَلقیت زضگیطی شٌّی ٍ

 Alawi) «زض هؿئَلیت وبض قطیه قًَس ٍ ضؾبًٌسّبی گطٍّی یبضی  ثطای زؾتیبثی ثِ ّسف

Tabar,  2000 :5.) ٍ زض ایي تقطیف ؾِ خعء هْن ٍخَز زاضز: زضگیطقسى، یبضی زازى 

تقبضیف هتقسزی اظ هكبضوت هطزهی هغطح گطزیسُ اؾت. زض  ،تط زضن فویك . ثطایهؿئَلیت

گطٍّی ثِ هٌؾَض  ّبی فطزی ٍ اًَاؿ وٌف ی وِ زضثطگیطًسُیٌسی اؾت آحمیمت هكبضوت فط

 فوَهی اؾت یّب گیطی قتي زض تهوینخبهقِ ًٍمف زا زذبلت زض ؾطًَقت ذَز ٍ
(Mousavi, 2012.)  

 گطٍّی قطوت زض یب ثطزى، ؾَز آى اظ ٍ چیعی زض یبفتي  ؾْن هقٌبیثِ  هكبضوت      

 ثبیس قٌبؾی،زیسگبُ خبهقِ اظ ؾجت ّویي ِث. اؾت زاقتي، ّوىبضی آى ثب ثٌبثطایي ٍ خؿتي

 تقْس ٍ فول فٌَاى ثِ ٍ هكبضوت قطوت ًوَزى( )اهط ٍضـ یب حبلت فٌَاى ثِ هكبضوت ثیي

 زاقتي ٍ ذبل گطٍّی ثِ تقلك اظ هقٌبی اٍل زض هكبضوت. قس لبئل تویع هكبضوت( )فول

ضؾبًس  هی ضا گطٍُ زض فقبلاًِ قطوت هقٌبی زٍم زض ٍ زّس هی ذجط آى ّؿتی زض ؾْوی

(Tavassoli, 2003:  66-67) زض تقطیف زیگط اظ هكبضوت ؾیبؾی، ؾبهَئل ّبًتیٌگتي ٍخبى .

هكبضوت ؾیبؾی »زٌّس وِ ثِ قطح ظیط اؾت:  ًلؿَى تقطیفی اظ هكبضوت ؾیبؾی ضا اضائِ هی

ّبی فوَهی اؾت  ؾیبؾتّبی قْطًٍساى غیطزٍلتی ثطای تبثیطگصاضی ثط قبهل وَقف

(Ashore, 1995). ٍُّبی  اظ زیسگبُ ثبًگ خْبًی هكبضوت  فطآیٌسی اؾت وِ عی آى گط

ّب ٍ هٌبثـ وِ زض ظًسگی آًْب تأثیط  گیطی ًفـ زض خْت زازى ثِ اثتىبض تَؾقِ ٍ تهوین شی

هكبضوت ضا ثِ  ثٌسی ولی، خوـزض یه  (.World Bank, 2015) زاضز، هساذلِ ٍ ًؾبضت زاضًس

تَاى زض لبلت  زضهبى ضا هی ّبی زؾتىبضی ٍِ پلاًس وِ  ثٌسی وطزُ ّكت پلِ تمؿین

ّبی  پلِ تغبثك ضا زض لبلت اخبظُ ثطای زذبلت ٍ ، هكبٍضُ ٍضؾبًی ّبی اعلاؿ یطهكبضوتی؛ پلِغ
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 وٌتطل قْطًٍس ضا زض لبلت لسضت قْطًٍس زؾتِ ثٌسی وطز فضَیت، تفَیض اذتیبض ٍ
(Aronstein, 2004 :2.) 

 
 گذاری خط هؾی

هكی یب ؾیبؾت هقٌب قسُ اؾت، ٍلتی وِ زض زض ظثبى فبضؾی ثِ هقٌبی ذظ  Policyٍاغُ

ای اظ زاًف ضا ثِ فٌَاى فلن زٍلت  ثِ هقٌبی فوَهی لطاض ثگیطز، قبذِ  Publicی وٌبض ٍاغُ

ثطذی ًیع فلن هؿتمل  زّس؛ وِ ثطذی آى ضا ظیطهدوَفِ فلن ؾیبؾت ٍ زض فول تكىیل هی

پطزاظز. ؾیبؾتگصاضی زض ٍالـ  تحلیل فول زٍلت هی س. ایي فلن، ثِ هغبلقِ ٍوٌٌ للن زاز هی

 ّبیؾبذتبض اظ ایتَاى ثِ فٌَاى هدوَفِ تدلی ازاضُ حىَهت زض فول اؾت؛ وِ آى ضا هی

فوَهی زض ؾغَح هحلی،  التساض ثبفثافوبلی وِ  هتكىل اظ همبنس، تهویوبت ٍوِ هطتجظ 

ؾیط ٍضاّی  هكی فجبضت اظ ذظِفت. ثِ عَضی ولی ذظالوللی ّؿتٌس، زضًؾط گطثیي هلی ٍ

ّبیی اؾت  ّب ٍتهوین هكی فوَهی فجبضت اظ ؾیبؾتاؾت وِ اًؿبى زض پیف ضٍ زاضز. ذظ

 یُ همٌٌِ ٍلَی ُ هطاخـ هرتلف ثرف فوَهی هبًٌس زٍلت )لَٓ هدطیِ(، لَ یِ وِ ثِ ٍؾیل

ض هفَْم گطزز. زٍلت ز هی ثبقٌس، اتربش لضبئیِ وِ ًوبیٌسُ حفؼ هٌبفـ فوَهی خبهقِ هی

ّبی گًَبگَى هبًٌس لَاًیي،  ثِ نَضت گصاضی فوَهی اؾت ٍهكیولی، یه ًْبز لبًًَی ذظ

 (.Alvani, 2017: 12) پطزاظز هكی فوَهی هیي ذظیهمطضات ثِ تقی ّب ٍ ضبثغِ

 ًظارت هزدم
 

 طیف ٍظیفِ ٍ قذرت

 
 هؾارکت

 
 ٍفق پشیزی ٍتطاتق

 
 هؾارٍُ ٍراتشًی

 
 اطلاع رعاًی

 
 اجزا ٍدعتکاری

 
 درهاى ٍهذارا

 

 هزدم دارای قذرت ٍ اختیار

ی دٍلت تزای  کغة اجاسُ

 دخالت

 ػذم هؾارکت

 (Aronstein, 2004 :2طزح ًزدتاًی هؾارکت ): 1 رُؽوا ؽکل

 



 

 

 

 

 

 
 93 ... راّکارّای ارتقای هؾارکت ػوَهی در تٌذی اٍلَیت یی ٍؽٌاعا     

ّب  گیطی ّب ٍتهوین گصاضیهكی گیطز وِ ذظ ٍهتوسى ظهبًی قىل هی ِپیكطفت ی خبهقِ     

آى ٍخَز  ی وِ لاظهِ (Barzin, 1997: 5) ظ هطزم آى خبهقِ تسٍیي قَز ثِ اخطا زضآیستَؾ

 ّب ٍ هكی فوَهی فجبضت اظ ؾیبؾتذظی اؾت. گیط ًؾبهی زهَوطاتیه زض تهوین

 ی لَُ زٍلت ٍ هطاخـ هرتلف ثركی فوَهی هبًٌس هدلؽ،ی ِ بیی وِ ثِ ٍؾیلّ تهوین

ّبی  فقبلیت ی ؾیبؾتگصاضی فوَهی  هدوَفِ ،گبی پتطظثِ فمیسُ  قَز.  لضبیِ اتربش هی

 :Peters, 2000) حىَهتی  اؾت وِ تأثیط هؿتمین یب غیط هؿتمین ثط ظًسگی قْطًٍساى زاضز

. (Moller, 2003: 25) «زٍلت زض فول» ثِ ثبٍض پیطهَلط، ؾیبؾتگصاضی فوَهی یقٌی  .(21 

اؾت  هحیظ ذَز ثبلتی ضاثغِ زٍلت یب یه هدوَفِ زٍ هكی ًؾط زیگطی ذظ ثِ ثبٍض نبحت
(Aniston, 1971: 18; Anderson, 1984: 2.) 

ؾیبؾتگصاضی فوَهی ثسٍى قه فقبلیتی ؾیبؾی اؾت. ؾیبؾت فوَهی تحت تأثیط       

ّوچٌیي تحت تأثیط ؾبذتبضّبی ضؾوی  فطٌّگی خبهقِ ٍ فَاهل التهبزی، اختوبفی ٍ

ًمف اؾبؾی . (Self, 1985)فَاهل ًؾبم ؾیبؾی لطاض زاضز  ّب ٍ زیگط ٍیػگی حىَهت ٍ

 ,Sharifzadah &Madani) اؾت« گصاضی فوَهیذظ هكی»ّب زض خْبى خسیس،  زٍلت

زض ضاؾتبی افوبل حىوطاًی  ّوِ حىَهت ّب عجك آهَظُ ؾیبؾی ٍ فلؿفِ ذَز ٍ .(2015:10

 (.Anderson, 1994:80)ّؿتٌس هتَؾل « هكی فوَهی ذظ» ثِ 

 رٍیکزد اجتواع هحَر

فولی  ضا وِ ّسفف اًدبم ًَفی ذسهت زض یه اختوبؿ ثبقس، فقبلیت  طاًسیكوٌساى ّ

وٌس وِ ایي فول ضا یه  ًؾطاى فطق ًوی ایي نبحت زاًٌس. اظ زیسگبُ اختوبؿ هحَض هی

. یه تقطیف بتیب تقسازی اظ اختوبف ی ذهَنی ٍؾبظهبى زٍلتی اًدبم زّس یب یه هؤؾؿِ

حَض ضٍیىطزی اؾت وِ زض آى ثِ ًمف فَاهل گَیس وِ اختوبؿ ه زضثبضُ ایي هفَْم هی هكَْض

قَز. زض ایي ضٍیىطز  ضفبُ اختوبفی هطزم تَخِ هی اختوبفی زض ویفیت ظًسگی ٍ هحیغی ٍ

 ، اضظیبثی ٍِثٌسی، عطاحی هساذلِ، اخطای هساذل ي هكىل، اٍلَیتییٌس هساذلِ )تقیآتوبم فط

هحلِ( زض  آهَظقی ٍ )هحیظ وبض، هحیظ انلاح آى ثطای اخطای ثقسی( ضا افضبی اختوبؿ

 غیط زٍلتی هَخَز زض اختوبؿ ووه هٌبثـ زٍلتی ٍ ثب وبضقٌبؼ ٍٍ  گط وٌبض یه تؿیْل

 ,Watan parast et al,. 2010)زٌّس ّبی هحلی ٍ....( اًدبم هی ذَزیبضی، اًدوي )ذیطیي،

قَز وِ هطزم یه خبهقِ زض  زض تقطیف زیگطی اختوبؿ هحَض ثِ قطایغی اعلاق هی (.23-26
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، وِ ذَز آًْب ًمف زاقتِ زٌّس ی ثطای ثْجَز آى اًدبم هییّب یي قطایظ ظًسگی ذَز السامتق

تَاًٌس آظازاًِ ٍآگبّبًِ  آى هطزم هی یطفتِ قسُ زاقتِ ثبقٌس. افعٍى ثطصٍحضَضی ٍالقی ٍپ

چگًَِ ثطای  هَضَفبتی توطوع وٌٌس ٍ ِتهوین ثگیطًس ثطای ثْجَز قطایظ ظًسگی ذَز ثِ چ

هطزم هقوبض ظًسگی اختوبؿ ذَز )هحلِ  ی وِ ّوِهِ تٌؾین وٌٌس ثِ عَضی آًْب یه  ثطًب

ثطای ثْجَز قطایظ فقلی ذَز  قًَس ٍ ذَز، هحل وبض ذَز، هحل تحهیل ذَز ٍ...( هی

 (.Watan parast et al,. 2010, 27) وٌٌس )اضتمبی ؾلاهت( تلاـ هی

 Watan) وٌس هطیح هی( زض تجییي اّساف ضٍیىطز اختوبؿ هحَض ت2010ٍعي پطؾت )     

parast et al., 2010: 27-29:)  ِهطزم حك زاضًس زض ؾطًَقت ذَز زذیل ثبقٌس، هطزم و

ثْتط تهوین ثگیطًس، هطزم آظازی اًتربة زاضًس ّط  تَاًب ّؿتٌس وِ ذَزقبى فىط وٌٌس ٍ

اًس ظًسگی  ای لبزض هطزم زض ّطؾغح ٍضتجِ .قَز هی زچٌس وِ اذتیبضقبى تَؾظ هحیظ هحسٍ

 ،ذَاٌّس زضثبضُ ذَزقبى ٍحضَضقبى زض خْبى ّسایت وٌٌس، هطزم هی ز ضا ازاضُ ٍذَ

ّسفی زاضًس ٍثِ عَضی  ،فىط ظّط عط ثیٌف ٍ احؿبؼ ذَثی زاقتِ ثبقٌس، هطزم ثب آگبّی ٍ

وَقٌس، هطزم تَاًبی زاضًس وِ  هساٍم ثطای ضفـ ًیبظّبی خؿوی، اختوبفی ٍضٍاًی ذَز هی

ط زٌّس، هطزم ؾبظًسُ، لبثل افتوبز، ّوىبضی یذَز ضا تغی س ٍضفتبضّبی خسیس ضا یبز ثگیطً

 فطزیثؿیبضی اظ هؿبئل هطزم اختوبفی اؾت تب  .سٌوٌٌسُ، ٍالـ ثیي، هقتمس ٍاختوبفی ّؿت

هطزم لبزض  .ثب هكبضوت زیگطاى ثطای آى السام وٌٌس یبقرهی، پؽ ثبیس ثِ عَضی اختوبفی ٍ

ؾت ثگیطًس، هطزم ثِ احؿبؼ اضظقوٌسی ؾطًَقت ذَز ضا ثِ ز ّؿتٌس ازاضُ ظًسگی ٍ

س، ثِ احؿبؼ وٌٌ ٍاحتطام ثِ ذَزقبى ًیبظ زاضًس، هطزم زض هیبى خوقی وِ زض آى ظًسگی هی

 (.Watan parast et al., 2010: 27-29)احتطام ًیبظ زاضًس 

    پیؾیٌِ  پضٍّؼ

ّب،  ب، ؾبظهبىزض وكَض افغبًؿتبى هكبضوت ؾیبؾی ظًبى، ٍ هیعاى فضَیت ظًبى زضًْبزّ    

ّبی آًْب ثِ قطوت زض اًتربثبت  ی فقبلیت ّبی گًَبگَى ون ضًگ ثَزُ فوسُ ٍاًدوي

ؾَ، ثطای ثْجَز ٍ اضتمبء خبیگبُ ظًبى زض  ثسیي 2002اذتهبل زاضز. ایبلات هتحسُ اظ ؾبل 

ّبی  افغبًؿتبى ثیف اظ یه هلیبضز زلاض ههطف ًوَزُ اؾت؛ ثب ٍخَز ایي ّعیٌِ، زؾت آٍضز

ثطاؾبؼ یه تحمیك وِ تَؾظ  (.Segar, 2009)ض افغبًؿتبى قىٌٌسُ ثبلی هبًسُ اؾت ظًبى ز

( ًَخَاًبى ٍ خَاًبًی وِ 13000اًدبم قس، اوثطیت ) 2012ؾبظهبى هلل زضآگؿت 
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وكَض خْبى اظ خولِ افغبًؿتبى اثطاظ زاقتٌس، ازفب وطزًس وِ یىی اظ  186قبى ضا اظ  ًؾطات

هحسٍز ثطای هكبضوت هَثط زض فطآیٌسّبی ؾیبؾی ٍ  ّبی ّبی انلی خَاًبى، فطنت چبلف

وٌٌس وِ اظ گیطی اؾت. ظًبى ٍ هطزاى خَاى زض خَاهـ ٍ اختوبفبت ذَز احؿبؼ هی تهوین

 یبؾیؾ یطضؾویٍ غ یّطچٌس تقبهل ضؾواًس.  ّب، عطز قسُ ٍ ثِ حبقیِ ضاًسُ قسُ ایي فطنِ

زاض، هَثط ٍ ِیپب یزهَوطاؾ هی یّط زٍ اهط، ثطا يیزاًؿت ٍ ا یبؾیتَاى هكبضوت ؾیضا ه

هكبضوت خَاًبى  عاىیه وٌس هیٍخَز زاضز وِ ثبثت  یقَاّس لَ یٍل ز ضٍیثِ قوبض ه یبتیح

 يیا ون ضًگ اؾت. بضیثب قْطًٍساى هؿي زض افغبًؿتبى ثؿ ؿِیزض همب یبؾیؾ یزض ضًٍس ضؾو

اظ حمَق  خَاًبى تیٍ هٌدط ثِ هحطٍه سُیضا ثِ چبلف وك یبؾیًؾبم ؾ یگ ٌسُیاهط ًوب

ًبگفتِ  (.Peace building & sustaining peace, UN, 2018)  قَز یقبى ه یاؾبؾ

ّب ثِ لجل اظ اؾتمطاض ًؾبم عبلجبى زض افغبًؿتبى  ّب ٍ تحلیل توبم ایي زازُ پیساؾت وِ

گطزز. ثسیْی اؾت پؽ اظ ایي تغییط ضغین زض افغبًؿتبى، حتی زض هَضز ایي اًسن  ثطهی

ًیع ثبیس ثِ زیسُ تطزیس ًگطیؿت ٍ چكن ثِ ضاُ آیٌسُ ٍ تهویوبت  قطایظ ضٍ ثِ ثْجَز

 گصاضاى افغبًؿتبى زض ًؾبم خسیس هبًس. هكی ذظ

هیؿطا زض اضتجبط حفبؽت هٌبثـ عجیقی ٍزؾت یبثی ثِ تَؾقِ پبیساض؛ ثِ اّویت ًمف ظًبى   

ِ ثط . ٍی افتمبز زاضز وِ افعٍى ثط تَخ(Azkia & Imani, 2008)پطزاظز ضٍؾتبیی هی

فمطظزایی، پطزاذتي ثِ تَؾقِ ظًبى اظ فٌبنط انلی زؾتیبثی ثِ تَؾقِ پبیساض اؾت. ثٌبثطایي 

گیطی زض  ثطای ضؾیسى ثِ تَؾقِ ضٍؾتبیی ثبیس قطایظ ضا زض ظهیٌِ هكبضوت آًبى زض تهوین

ّبی اختوبفی هَضز تَخِ زاز  ّبی ضٍؾتبیی ٍ فقبلیت ؾغَح هحلی، ایدبز ًْبزّب ٍ اًدوي
(European Commission, 2000.) 
ّبی  ّب ٍاضظـ ّبی اختوبفی ٍاًؿبًی  ثِ ًمف ًگطـ هحممبى زض ضاثغِ ثب اّویت ؾطهبیِ  

ّبی هحلی  تكىیل ؾبظهبى(. Bakers, 2005)اًس ّبی قرهیتی اقبضُ وطزُ ٍیػگی ؾیبؾی ٍ

ِ ی، تطٍیح ثْساقت، ذبًیّبی ضٍؾتب غطُ زٍلت، چَى ذبًِ اًهبف تقبًٍییفوطاًی تحت ؾ ٍ

ٍ هَاضزی زیگطی تطٍیح الگَی هكبضوت ّسایت قسُ  ًیع ٍضٍز ؾپبّیبى زاًف، ٍ فطٌّگ ٍ

ي وطز یاظ ثیطٍى ثَز، زض حبلی وِ هكبضوت فطایٌسی ًیؿت وِ آى ضا اظ ثیطٍى تقی اظ ثبلا ٍ

ثسیْی اؾت . آٍضزٍخَز  ّبی هطزم ثِ وٌف هٌؾن ٍ ّبی خوقی ٍ ثلىِ ثبیس اظ عطیك ثبظ ثیٌی
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هكبضوت تحویلی اؾت وِ ّسایت  یًَف قَز، نطفبً ایدبز هیثیطٍى   تی وِ اظآى ًَؿ هكبضو

  (.Barky, 1996: 97) آى اظ عطیك ًیطٍی ثیطًٍی اؾت

یٌس فوَهی، اختوبفی، آهكبضوت فط( زض پػٍّف ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس وِ 1986گَزل )

هطزم ثِ  وِ ّسف آى وكبًسى ّوِت چٌس فطٌّگی اؾ چٌسگبًِ، یىپبضچِ، چٌس ثقسی ٍ

هكبضوت ًیبظهٌس تَؾقِ  (.Gödel, 1986: 37) ل تَؾقِ اؾتحایفبی ًمف زض ّوِ هطا

ویفی  ء، ؾجت اضتمبّبی هكبضوتی زض خَاهـ قْطی ضیعی ّبی ثطًبهِ عطح، قْطی اؾت

گطزز. هكبضوت یه  ذَز خَـ اظ للت خبهقِ هی ی توبیل ثِ تَؾقِ خَاهـ قْطی ٍ

یي ثِ یضیعی اظ پب وِ ثطای پبیساضی آى ًیبظ ثِ ثطًبهِ هفْوَهی شاتی زض خَاهـ ثكطی اؾت

 Wang Xiao  Jun et) ّبی هَخَز زض ایي ظهیٌِ ٍخَز زاضز اضتجبط هیبى ّوِ قبذم ثبلا ٍ

al., 2008:68) 

 ثب زٍلتْب ثطذَضزی ًحَُ انَلاً وٌس وِ گیطی هی ( زض پػٍّف ذَز ًتید1988ِّبگیؽ )

 زاضًس ّب تَزُیِ  وًِگبّی ًیع ٍ ایتَؾقِ ضاّجطزّبی ٍ ؾیبؾتْب لبلت زض هكبضوت یهؿئلِ

تمَیت  ثِ ٍاثؿتِ ٍ زاضز حىَهتگطایكْبی ثب هْوی ٍاثؿتگی هكبضوت هكطٍفیتی تحمك ٍ

 ,Hughes)اعلافبت ٍهْبضت اؾت لبًًَی، ؾیبؾی ٍزؾتطؾی ثِ هٌبثـ چَى ظهیي ، ؾطهبیِ، 

1988: 88.)  
بًگط آى اؾت وِ ثطای تطغیت افطاز ثِ هكبضوت ثی (2012) ّبی پػٍّف قبًلیبفتِ 

ثبیؿت افتوبز تقوین  هی اختوبفی ٍهسًی تٌْب ٍخَز افتوبز زضٍى گطٍّی وبفی ًیؿت ٍ

یبفتِ زض ثغي خبهقِ افعایف یبثس وِ زض ًْبیت هَخت هكبضوت هسًی زض هؿیط تَؾقِ 

اى ثِ ثطضؾی زض هٌغمِ  ؾبؾىبچَ( 2011)ووب لیَى  (.Sanel, 2012: 99) قَز قْطی هی

ضاثغِ افتوبز ٍهكبضوت هسًی پطزاذتِ، یبفتِ ّبی پػٍّف ٍی ثیبًگط آى اؾت وِ زض ؾغح 

 ,Kamal ion) گطٍّی ثب هكبضوت اختوبفی زاضای ّوجؿتگی اؾت فطزی افتوبز زضٍى

2011: 88.) 

 هذل هفَْهی پضٍّؼ

زیگطاى ٍّوچٌیي ثب تَخِ ثِ آًچِ ثیبى قس پػٍّف حبضط ثب اؾتفبزُ اظ ًتبیح هغبلقبت     

-الگَّبی اضائِ قسُ زض هَضز هكبضوت ٍاثقبز آى ٍ ضاّىبضّبی اضتمبء هكبضوت فوَهی زض ذظ

گصاضی زض قْطزاضی تبلمبى اؾتبى تربض افغبًؿتبى السام ثِ اضائِ هسل ًوَزُ اؾت.  زض هكی
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ی ّبی آى ثب اؾتٌبز ثِ زلایل ًمل ازاهِ ثِ تَضیح هسل هفَْهی پػٍّف ٍ اثقبز ٍ هَلفِ

 قَز. ّبی هحممبى( پطزاذتِ هی )ازثیبت پػٍّف( ٍ فملی )اؾتسلال

هكبضوت ؾیبؾی، ثِ هقٌبی فطنت پطزاذتي قوبض  ّای آى: الف( هؾارکت عیاعی ٍ هَلفِ

 :Lipst,  2004)ّبی لاظم زهَوطاؾی اؾت  ظیبزی اظ قْطًٍساى ثِ اهَض ؾیبؾی، اظ قطط

َم اختوبفی، هكبضوت ؾیبؾی ضا چٌیي الوللی فلعجك تقطیف زائطُ الوقبضف ثیي (.124

هكبضوت ؾیبؾی فقبلیت زاٍعلجبًِ افضبی خبهقِ زض اًتربة ضّجطاى ٍ "تقطیف ًوَزُ اؾت. 

زض ازاهِ  (.Ibrahimi, 2004)گصاضی فوَهی اؾت  قطوت هؿتمین ٍ غیط هؿتمین زض ؾیبؾت

 َز.ق ّبی ثقس هكبضوت ؾیبؾی ثِ ًؾط  اًسیكوٌساى  اؾتٌبز هی زض هقطفی هَلفِ
ّب زض هَضز  قٌبذتی هدوَفِ ٍؾیقی اظ زیس گبُ ّبی خبهقِ ( آگبّی ؾیبؾی:  زض ًؾطی1ِ 

آگبّی ؾیبؾی هغطح قسُ اؾت. ًؾطیِ پسیساض قٌبؾی، ثِ هؿئلِ آگبّی پطزاذتِ ٍ اظ افىبض 

گیطز.  ، ؾطچكوِ هی5، ٍلَووبى4، ثطگط3، هَلَپٌتی2ثطوؿَى ، 1فیلؿَفبًی اظ لجیل َّؾطل

وٌٌس ّط  ثطاؾبؾی ًؾطیِ آلوًَس، ثیبى هی  (Bar go & Lokman,  2018) ثطگطٍ ٍلَووبى

ّبی  گیطی قٌبذتی اؾت وِ هطثَط ثِ قٌبذت ٍ زاًؿتِ فطٌّگ  ؾیبؾی قبهل ًَفی خْت

-هطزم اظ اهَض هرتلف ًؾبم ؾیبؾی اؾت. ثٌبثطایي آگبّی ؾیبؾی یىی اظ اخعای تكىیل

( افتوبز ؾیبؾی:  زض ایي هَلفِ ثِ 2 .(Almond, 1998:51)زٌّسُ ّط فطٌّگ ؾیبؾی اؾت 

ای ثطذی هحممبى اقبضُ  ٍثِ هسلِ (Dhqani & Ghafari, 2005: 71) ی ضاثطت زال ًؾطیِ

 (.Fokuyama, 1995: 357; Zutomka, 2007:  80-82 ؛Bretzer, 2002: 7)قسُ اؾت 

ـ ًب فبزلاًِ ( تَظیـ  فبزلاًِ لسضت: اٍلؿي ثط ایي ثبٍض  اؾت وِ احؿبؼ ثی لسضتی )تَظی3 

قَز. ثب اشفبى ثِ ایي ًؾط اٍلؿي هی  ّبی هكبضوتی هی لسضت( زض افطاز هَخت وبّف فقبلیت

تَاى گفت وِ  ّطچِ افطاز احؿبؾی ًبتَاًی ثیكتط زاقتِ ثبقٌس ٍ تهَض وٌٌس وِ تَاًبیی 

 Alavi)ّبی اختوبفی هكبضوت ذَاٌّس وطز  وٌتطل هحیظ ذَز ضا ًساضًس ووتط زض فقبلیت

Tabr, 2005:47; Dhqani & Ghafari, 2005: 74 .) 

اًس  لَز ٍ آظازُ تحمیمی اًدبم زازُ (  ضفـ تجیقضبت خٌؿیتی:  زض اضتجبط ثِ ایي هَلفِ قب4ُ

(Shaloud, 2003: 211; Azada, 2010;14.)  ثب تَخِ ثِ هغبلت فَق فطضیِ ًرؿت پػٍّف

 ثِ نَضت ظیط تسٍیي قس:
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ّای  عیاعی تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در  زفیتفزضیِ اٍل:  راّکارّای هثتٌی تزظ 

 هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. خط

ی  هكبضوت اختوبفی، زض هقٌبی ٍؾیـ، زض ثطگیطًسُ ّای آى:ب( هؾارکت اجتواػی ٍ هَلفِ

ّبی فطزی ٍگطٍّی ثِ هٌؾَضی زذبلت زض تقییي ؾطًَقت ذَز ٍ خبهقِ ٍ تأثیط  اًَاؿ وٌف

هكبضوت  (.Rezai, 1996: 54)ی اهَض فوَهی اؾت  گیطی زض ثبضُ ایٌسّبی تهوینًْبزى ثطفط

اختوبفی، فطایٌسی اؾت وِ هجتٌی ثطحضَض آگبّبًِ ٍ فقبل فطز، ثِ فٌَاى فضَ خبهقِ زض 

قَز ٍ زض  ّبی اختوبفی وِ ثِ ٍی هحَل هی ّبی اختوبفی ٍ ایفبی ًمف یب ًمف نحٌِ

. زض ازاهِ ثِ (Kurdi,  2006: 70)وٌس  هبزی ثطٍظ هیلبلت ضفتبضّبی فطٌّگی، ؾیبؾی ٍ الت

ًؾطاى   ّبی هكبضوت اختوبفی زض پػٍّف حبضط ثب اؾتٌبز ثِ ًؾط نبحت هقطفی هَلفِ

 قَز: هی پطزاذتِ
( اًؿدبم اختوبفی: اظ ًؾط زٍضوین، اًؿدبم اختوبفی ثیكتط ؾجت هطاٍزات اختوبفی 1 

تط ثبقس ثط هیعاى ضٍاثظ  ي ّوجؿتگی لَیقَز. ٍی ثط ایي ثبٍض اؾت وِ ّط خب وِ ای هی

افعایس ٍ ثط فىؽ، ّط چِ هیعاى ّوجؿتگی ووتط ثبقس اظ تٌَؿ ضٍاثظ ٍ  هتمبثل هیبى افطاز هی

 ;Tanhai, 1995:133; Kowhi,44)قَز  ّبی هیبى افطاز خبهقِ وبؾتِ هی ثطذَضز

Tavassoli, 2003: 74.) 

اًس  ض پػٍّف ذَز ثِ ایي هَلفِ پطزاذتِ( افتوبز اختوبفی: ایٌگلْبضت، ضاخطظ ٍزال ز2 

(Dhqani & Ghafari, 2005:73.)  ّوچٌیي ایٌگلْبض ًیع ضاثغِ هیبى هكبضوت ٍ افتوبز ضا

هَضز تَخِ لطاض زازُ اؾت، ٍی ثط ایي ثبٍض اؾت وِ افتوبز هتمبثل اظ فَاهل هؤثط ثطهكبضوت 

ًتیدِ، حَظُ وٌف ٍ  گطزز ٍزض ثیٌی هی ی افتوبز، ضفتبضّب پیف اؾت؛ چَى ثِ ٍاؾغِ

ثِ فمیسُ پبتٌبم آًچِ وِ ثب  (.Dhqani & Ghafari, 2005:85)گیطی اضتمبء هی یبثس  تهوین

ّبی تقبًٍی ٍاختوبفی  قَز، افتوبز اؾت وِ زض لبلت ّوىبضی فث افعایف هكبضوت هی

ط قَز. ثِ ّط اًساظُ وِ ؾغح افتوبز زض خبهقِ ثبلاتط ثبقس، احتوبل ّوىبضی ثیكت ایدبز هی

وٌس ٍ افتوبز ًیع اظ فٌبنط تمَیت  اؾت. اظ عطف زیگط ّوىبضی ًیع هتمبثلاً افتوبز ایدبز هی

 (.Haman, 2013)ّوىبضی هحؿَة هی قَز 

( احؿبؾی تقلك اختوبفی:  ثطذی اظ هحممبى ًیع ایي ثقس ضا زض ثحث هكبضوت اختوبفی 3 

ُ ثطذی اظ  نبحت ًؾطاى، ثِ فمیس (.Safai poor & Zahra, 2017)اًس  هس ًؾط لطاض زازُ
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تَاى ثِ فٌَاى یه وبتبلیعٍض ثطای هكبضوت اختوبفی ٍ احؿبؼ تقلك اختوبفی ضا هی

، 2، زیَثس ؾَى ٍوبتط 1هكبضوت زض خبهقِ زض ًؾط گطفت؛ ثِ فٌَاى ًوًَِ، چبٍظ ًٍسضؾوي

 (، ثط ایي ثبٍض ّؿتٌس1999، )4ّوىبضاى (،  ٍ ّبگی 1990ٍ، )3ّوىبضاى (، پطویٌع 1986ٍ)

خَاًبى فطنت ثؿظ ضٍاثظ اختوبفی ضا ثب افطازی غیط اظ ذبًَازُ  ٍ وِ هكبضوت زض خبهقِ ثِ

وٌس  تب ایٌىِ  ّب ووه هی زّس ٍ ثِ آى ّبی هرتلف اختوبفی هی ؾبلاى ضا زض هَلقیت ّن

زضن زضؾتی ًؿجت یِ ذَز ٍ زیگطاى ثیبثٌس ٍ اظ ایي عطیك، َّیت اختوبفی ذَز ضا تمَیت 

 (.Nikkhwa & Ahmadi, 2017)وٌٌس 

( ثِ ثطضؾی تأثیط ایي هَلفِ 2014پصیطی اختوبفی: همسؼ خقفطی ٍوطیوی )( هؿئَلیت4 

ثبتَخِ ثِ هغبلت فَق الصوط  (.Nik khow & Ahmadi,  2018: 96)اًس  زض هكبضوت پطزاذتِ

 گطزز. فطضیِ زٍم پػٍّف ثِ نَضت ظیط هغطح هی

اجتواػی تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در    ّای فزضیِ دٍم:  راّکارّای هثتٌی تزظزفیت 
 هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. خط

ثِ عَضی ولی، هكبضوت فطٌّگی ثِ هقٌبی قطوت  :ّای آىٍ هَلفِ ج( هؾارکت فزٌّگی

یه خبهقِ زض اثقبز  یُ زٌّسّبی تكىیل ّب ٍؾبظهبىگطٍُ زاٍعلجبًِ، اضازای ٍآگبّبًِ افطاز،

حیبت  یِ پبیساض، هتَاظى ٍّوِ خبًج یِ آى خبهقِ خْت گؿتطـ تَؾقهرتلف ظًسگی 

هكبضوت زض حَظُ  بًرهَنه هكبضوت ٍ  (.Kawsari et al., 2000: 22) فطٌّگی خبهقِ اؾت

 ظیبزی تقساز .وٌسیه ءّبی فطٌّگی، ًمف هؿتمیوی زض تَؾقِ فطٌّگی خَاهـ ایفب فقبلیت ٍ

هحَض هؿتمین ثِ آى تَخِ  یِ فطٌّگ ثِ هٌعل یُ ضیعاى حَظ ثطًبهِ گصاضاى ٍ ؾیبؾت اظ

خبهقِ زض اثقبز هرتلف ظًسگی اختوبفی ثطای  ّبی یه ًس. افطاز، گطٍّب ٍ ؾبظهبىا وطزُ

ًمف حیبتؽ ایفب  هتَاظى حیبت فطٌّگی آى خبهقِ خبًجِ ٍ گؿتطـ تَؾقِ پبیساض، ّوِ

ازاهِ ثِ هقطفی اثقبز ٍ زض  (Engelhard, 2000: 22) اؾتٌبز ثِ هسل اًگلْبضتثب . وٌٌس هی

 قَز. ّبی هكبضوت فطٌّگی پطزاذتِ هی هَلفِ

ثبظ تَلیس  ( ؾطهبیِ فطٌّگی: ثَضزیَ، ًؾطیِ پطزاظ فطاًؿَی، زض وتبة ثبظ تَلیس فطٌّگی 1ٍ 

تي نسا  ثب لحي(،  اختوبفی، ؾطهبیِ فطٌّگی ضا قبهل اؾتقساز ظثبًی ) لْدِ، زؾتَضظثبى، ٍ

زاًس  ًیع هساضن تحهیلی هی فطٌّگ فوَهی ٍ ف ضؾوی ٍفطٌّگ پیف اظ زاًكگبُ، زاً

(Lamonat & Lareau, 1998: 105.) 2ِپطزاظ  ( ضؾبًِ ّبی اختوبفی: هبضن پبؾتط، ًؾطی
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زاضز وِ فهط پؿب هسضى اظ خَاهـ  ّبی غاى ثَزض یبض ثیبى هی آهطیىبی، ثب تأویس ثطزیسگبُ

اؾت؛  زض ٍالـ،  ، ثطخؿتِ قسًُبهس هی "قىل اعلافبت"پیكیي ذَز ثِ ؾجت چیعی وِ اٍ 

ی ظًسگی ٍ  ّبی الىتطًٍیه، تأثیطات فویمی ثطقیَُ ّبی اعلافبت ٍ ضؾبًِ گؿتطـ فٌبٍضی

ی ضٍاثظ اختوبفی هب ضا  هبى ثطخب گصاقتِ  ٍقجىِ ی ذَز ٍ پیطاهَى اًسیكیسى هب زض ثبضُ

ي ضا زگطگَى ی ًوبزی ثْجَز ثركیسُ اؾت؛ ظیطا ایي گؿتطـ، قجىِ ضٍاثظ اختوبفی ٍهجبزلِ

(  هكبضوت زض حَظُ وتبة ًٍكطیبت: یًَؿىَ ثِ ّكت 3. (Webster, 2011: 470) وٌس هی

ّب هكبضوت زض حَظُ وتبة ٍ  ثقس اظ اثقبز  هكبضوت فطٌّگی پطزاذتِ اؾت وِ یىی آى

.  ثبتَخِ ثِ هغبلت فَق الصوط فطضیِ ؾَم پػٍّف (Harooni et al., 2018) ًكطیبت اؾت

 گطزز. ح هیثِ نَضت ظیط هغط

ّای فزٌّگی تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در  فزضیِ عَم: راّکارّای هثتٌی تزظزفیت 

 هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. خط

اؾت  فبهیقسُ  طفتِپصیٍاغُ هكبضوت الىتطًٍیه،  :ّای آىٍهَلفِ کیهؾارکت الکتزًٍد( 

1هكبضوت »وِ اقبضُ زاضز ثِ 
ICT يیا.« یزاض ٍ حىَهت یزٍلت یٌسّبیهحَض زض فطا 

ثبقٌس.  یگصاضبؾتیؾ بی یؾبظ نیاضائِ ذسهبت، تهو ،یهطثَط ثِ اهَض ازاض تَاًس یه ٌسّبیفطا

ٍ  یزاض زض حىَهت یىیىتطًٍثب هكبضوت ال یىیاضتجبط ًعز یىیهكبضوت الىتطًٍ ٌطٍیاظ ا

 ی اؾت وِ زض تَؾقِ وطزُ سایپ یكتطیًوَز ث یٍاغُ ظهبً يیثِ ا بظیزاضز. ً هیزٍلت الىتطًٍ

زٌّسگبى  ّب ٍ هٌبفـ اضائِ  ووتط اظ اضظـ یّب ٍ هٌبفـ قْطًٍس اضظـ ،یىیزٍلت الىتطًٍ

تط  یفلٌ یًمف قْطًٍس ٍ هكتط يیث عیتوب دبزیثِ ا بظیاًس ٍ ً  ذسهبت، هَضز تَخِ لطاض گطفتِ

 یٍضفجبضت اؾت اظ: اؾتفبزُ اظ فٌب یىیتط اظ هكبضوت الىتطًٍ كیزل فیتقط اؾت. قسُ

 یتَاًوٌسؾبظ كیاظ عط یبؾیهكبضوت ؾ كیگؿتطـ ٍ تقو یاعلافبت ٍ اضتجبعبت ثطا

 ٌسگبىیاضتجبط ثب ًوب یٍ ثطلطاض ىؿَیاظ  گطیىسیثب  كتطیاضتجبعبت ث یثطلطاض یقْطًٍساى ثطا

زض ازاهِ ثطای اثقبز هكبضوت  (.Mohammad poor et al., 2010) گطیز یهٌترت ذَز اظ ؾَ

 Pochani)گطزز. ذسهبت ٍ تؿْیلات  ًؾطاى اؾتٌبز هی ّبی نبحت بُالىتطًٍیه ثِ زیسگ

poor et al., 2010) ؛ اعلافبت قْط(Mohammad poor et al.,  2010؛)  ثطًبهِ ّبی وؿت ٍ
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ثبتَخِ ثِ هغبلت فَق الصوط فطضیِ چْبضم پػٍّف  (.Pochani poor et al.,  2010)بض ٍو

 گطزز.  هغبثك ظیط هغطح هی

ّای فٌاٍری تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در  راّکارّای هثتٌی تزظزفیت  فزضیِ چْارم: 
 هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. خط

اوٌَى ثب تَخِ ثِ هغبلت فَق ٍ فطضیبت پػٍّف وِ زض ؾغَض فَق ثط اؾبؼ هجبًی ًؾطی  

 گطزز. اضایِ هی 2ثیبى گطزیس؛ هسل هفَْهی پػٍّف هغبثك قىل 
 

 
 رٍػ ؽٌاعی پضٍّؼ

 يیا یخبهقِ آهبض پیوبیكی هیثبقس.ؿ ًَاظ ّف حبضط تَنیفی ٍپػزض تحمیك ضٍـ      

تربض زاًكگبُ  سیافغبًؿتبى ٍ اؾبت تبلمبى اؾتبى تربض یقْطزاض وبضوٌبى ٍ هسیطاىپػٍّف 

ن ًوًَِ اظ ثطای تقییي حدثَز وِ  250پػٍّف  ایي حدن خبهقِ زض .اؾت افغبًؿتبى ثَزُ

اؾتفبزُ گطزیس.  05/0ٍ همساض ذغبی  p=q=0/5ٍ  95/0فطهَل وَوطاى زض ؾغح اعویٌبى 

ّبی هَضز ًؾط اظ عطیك  زازُپؽ ؾ .ًفط هحبؾجِ قس 152حدن ًوًَِ  ،ثب تَخِ ثِ ایي

خوـ  ًبهِ( پطؾفلضبٍتی )ثب تَخِ ثِ هبّیت ترههی ؾَالات ًبهِ آًلایي ٍ ثهَضت  پطؾف

زض فبظ تسٍیي هسل ٍ ؾبذت فطضیبت ثط اؾبؼ ت علافبآٍضى اخوـٍـ ض. آٍضی گطزیس

ارتقای هؾارکت ػوَهی 
گذاری در خط هؾی  

 

الکتزًٍیک هؾارکت  

فزٌّگی هؾارکت  

عیاعی هؾارکت اجتواػی هؾارکت   

ٍکار ّای کغة تزًاهِ خذهات ٍ تغْیلات  خذهات ؽْزی 

کتاب هؾارکت در حَسُ ّای جوؼی رعاًِ  ی فزٌّگی عزهایِ   

ػادلاًِ قذرت یغتَس  

 ارتقای آگاّی عیاعی

 اػتواد عیاعی

تثؼیضات جٌغیتی رفغ  

 احغاط تؼلق تِ اجتواع

 ارتقاء اػتواد اجتواػی

 ارتقاء اًغجام اجتواػی

اجتواػی پذیزی هغَلیت  

هذل هفَْهی پضٍّؼ: 2ؽوارُ  ؽکل  
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، هقتجط فلویى ّب ؾبیتت ٍ خقِ ثِ همبلااثب هطوِ  ثسیي تطتیت ،ثَز اىوتبثربًِ هغبلقبت

هسل ، ٍ اؾتفبزُ اظ ًؾطات چٌس تي اظ ذجطگبى هَضَؿ هطتجظز ؾٌبایگط ت ٍ زًكطیب، وتت

یي اثرف تدطثی ت علافبا هسل ؾپؽ ثِ هٌؾَض آظهَى .پػٍّف تسٍیي قسهفَْهی 

فبظ یي زُ زض اؾتفبضز اهَاض ثعا ثٌبثطایي ،قسآٍضى خوـ ، ًبهِ ؾفیـ پطظعطیك تَاظ ّف ٍپػ

ی  ثطای اعویٌبى اظ ضٍایی تحمیك، پطؾكٌبهِ ؾت.زُ اپطؾف ًبهِ ثَ اظ تحمیك )آظهَى هسل(

ثطای  یيضؾیس. ّوچٌ هَضَؿ ذجطگبى ّبی آى ثِ تبییس چٌس تي اظ ٍ گَیِتٌؾین قسُ 

 عطاحی قسُ، اظ آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت ی ًبهِ ّبی پطؾف ؾَال ،ثطضؾی پبیبیی

 ،)هكبضوت الىتطًٍیهآى ًبهِ ٍ ّط یه اظ چْبض هفَْم انلی  پطؾفوِ هیعاى آلفب ثطای ول 

زض نس ثَز وِ اظ ایي  96هكبضوت فطٌّگی ٍ هكبضوت اختوبفی( ثبلاتط اظ  ،هكبضوت ؾیبؾی

 ثبقس. لجَل هیخْت هَضز 

 ّای پضٍّؼیافتِ

ًفط  152زّس وِ اظ هیبى  ّبی تحمیك ًكبى هی ثط اؾبؾی ًتبیح آهبض تَنیفی یبفتِ      

ثِ لحبػ ؾٌی . زازًس تكىیل هیآى ضا ظًبى  36ًفط ضا هطزاى ٍ  116حدن ًوًَِ آهبضی، 

ظ % ا9/5 ّوچٌیي ٍؾبل  40تب  30%( زض ضزُ ؾٌی 4/45زٌّسگبى ) اوثطیت پبؾد

 50% افطاز ثیكتط اظ 4/22ؾبل ٍ  50تب  40% ثیي 26.3 ؾبل،  30زٌّسگبى ووتط اظ  پبؾد

اظ افطاز زاضای ًفط  86 ًكبى هیسّس وِ اظ ًؾطی ؾغح تحهیلات ًتبیح  اًس. ؾبل ؾي زاقتِ

زاضای تحهیلات فَق لیؿبًؽ ٍ ثبلاتط ّؿتٌس وِ ایي هغلت  ًفط  62ٍ  ؽتحهیلات لیؿبً

% 7ثِ لحبػ ؾبثمِ ذسهت،  ثبلا زض پبؾد زٌّسگبى اؾت. ت ًؿجتبًزٌّسُ تحهیلاًكبى

 15تب  10% ثیي 25ؾبل،  10تب  5% ثیي 23ؾبل،  5زٌّسگبى ؾبثمِ ذسهت ووتط اظ پبؾد

اًس؛ وِ ثیكتطیي زضنس هطثَط  ؾبل زاقتِ 20% ثیف اظ 24ؾبل ٍ  20تب  15% ثیي 27ؾبل، 

نس هطثَط ثِ افطاز ثب ؾبثمِ ذسهت ووتط ؾبل ٍ ووتطیي زض 20تب  15ثِ ؾبثمِ ذسهت ثیي 

زٌّسگبى هسیط اضقس ٍ  % پبؾد23 اؾبؼ ؾوت ؾبظهبًی  زض ًْبیت  ثط ؾبل ثَزُ اؾت. 5اظ 

زّس وِ زض توبهی  ًتبیح آهبض اؾتٌجبعی  ًكبى هی ثبقٌس. % زضنس هسیط فولیبتی هی77

زّس وِ  بى هیگعاضـ قسُ اؾت وِ ایي ًك 05/0هَاضز یبز قسُ ؾغح هقٌبزاضی ووتط اظ 

ی گصاضیهك زض ذظ یفوَه هكبضوت ءاضتمبّبی اؾترطاج قسُ اظ فَاهل توبهی قبذم

ثیكتط ثَزُ وِ ایي  96/1اؾت. فلاٍُ ثط ؾغح هقٌبزاضی قبذم آهبضُ تی ًیع اظ همساض 
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ی هكزض ذظ یفوَه هكبضوتّب ثط اضتمبی  زیگط ثط تبییس تبثیط قبذم یهَضَؿ ًیع زلیل

  .اؾت گَیبى پبؾدٌؾط اظ ًگبُ ٍ ه یگصاض

 آسهَى فزضیات
ّای عیاعی تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در  راّکارّای هثتٌی تزظزفیتفزضیِ اٍل: 

 گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. هؾی خط

هطثَط ثِ هتغیط هكبضوت ؾیبؾی  ٍ ... آهبضُ تی ،زاضیهمبزیط ؾغح هقٌی 1خسٍل قوبضُزض  

هطثَط ثِ ثقس هكبضوت ّبی  وِ زض خسٍل هكرم اؾت هیبًگیي زازُ ّوبًغَض آهسُ اؾت. 

% Sig.  5 (tailed-2) اؾت. اظ عطفی همساض t 70.9 ثبقس ٍ آهبضُ هی 3.35526 ؾیبؾی

تَاى گفت  ثبقس. ثِ فجبضتی هی ضز فطضیِ نفط هی ی زٌّسُ% اؾت وِ ایي ًكبى1 ثعضگتط اظ

 گبى افتمبز پبؾد زٌّسُیقٌی ثِ وِ  قَز ییس هیبتحمیك حبضط ت ًرؿت وِ فطضیِ

ثب  گصاضیهكی زضذظ فوَهی هكبضوت ؾیبؾی ثط اضتمبی ّبی ضاّىبضّبی هجتٌی ثطؽطفیت

 هؤثط اؾت. ضٍیىطز اختوبؿ هحَض
 تزرعی هؾارکت عیاعی تا آسهَى تی: 1ؽوارُ  جذٍل

 tآهارُ  درجِ اسادی عطح هؼٌاداری هیاًگیي هتغییز
 960/70 151 000/0 35526/3 هؾارکت عیاعی

 
ّای  اجتواػی تز ارتقای  هؾارکت ػوَهی در  راّکارّای هثتٌی تزظزفیتفزضیِ دٍم: 

 .هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت خط
هطثَط ثِ هتغیط هكبضوت  ٍ ... آهبضُ تی ،زاضیهمبزیط ؾغح هقٌی 2خسٍل قوبضُ زض 

هطثَط ثِ ثقس ّبی  ؾت هیبًگیي زازُّوبًغَض وِ زض خسٍل هكرم ا آهسُ اؾت.  اختوبفی

 .Sig (tailed-2) اؾت. اظ عطفی همساض t 51.9 ثبقس ٍ آهبضُ هی 3،21 هكبضوت اختوبفی

تَاى  ثبقس. ثِ فجبضتی هی ضز فطضیِ نفط هی ی زٌّسُ% اؾت وِ ایي ًكبى1 ثعضگتط اظ% 5

 گبى زٌّسُافتمبز پبؾد یقٌی ثِ وِ  قَز قَزفت وِ فطضیِ تحمیك حبضط تبییس هیگ

ثب  گصاضیهكی زضذظ فوَهی هكبضوت اختوبفی ثط اضتمبی ّبی ضاّىبضّبی هجتٌی ثطؽطفیت

 هؤثط اؾت. ضٍیىطز اختوبؿ هحَض
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 تزرعی هؾارکت اجتواػی تا آسهَى تی :2ؽوارُ  جذٍل

 tآهارُ  درجِ اسادی عطح هؼٌاداری هیاًگیي هتغییز

 936/53 151 000/0 21053/3 هكبضوت اختوبفی

راّکارّای هثتٌی تزظزفیت ّای  فزٌّگی تز ارتقای  هؾاارکت ػواَهی در   یِ عَم: فزض

 خط هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت.

هطثطَط ثطِ هتغیطط هكطبضوت      ٍ ... آهطبضُ تطی   ،زاضیهمبزیط ؾطغح هقٌطی   3 خسٍل قوبضُزض 

هطثَط ثطِ ثقطس   ی ّب ّوبًغَض وِ زض خسٍل هكرم اؾت هیبًگیي زازُ آهسُ اؾت.  فطٌّگی

  .Sig (tailed-2) اؾت. اظ عطفی همطساض  t 79.8 هی ثبقس ٍ آهبضُ 3.19 هكبضوت فطٌّگی

تطَاى   زٌّسُ ضز فطضیِ نفط هی ثبقس.  ثطِ فجطبضتی هطی   % اؾت وِ ایي ًكبى1 ثعضگتط اظ% 5

ضاّىبض ّبی  گبى افتمبز پبؾد زٌّسُوِ یقٌی ثِ  قَز ییس هیبگفت وِ فطضیِ تحمیك حبضط ت

ثطب ضٍیىططز    گطصاضی زضذطظ هكطی   فوَهی هكبضوت ّبی فطٌّگی ثط اضتمبی ٌی ثطؽطفیتهجت

 هؤثط اؾت. اختوبؿ هحَض
 تزرعی هؾارکت فزٌّگی تا آسهَى تی: 3ؽوارُ  جذٍل

 tآهارُ  درجِ اسادی عطح هؼٌاداری هیاًگیي هتغییز
 888/79 151 000/0 19846/3 هؾارکت فزٌّگی

 
ّای  الکتزًٍیک تز ارتقای  هؾارکت ػواَهی   تزظزفیتراّکارّای هثتٌی فزضیِ چْارم: 

 هؾی گذاری  تا رٍیکزد اجتواع هحَر هَثز اعت. در خط

هطثطَط ثطِ هتغیطط هكطبضوت      ٍ ... آهطبضُ تطی   ،زاضیهمبزیط ؾطغح هقٌطی   4 خسٍل قوبضُزض 

هطثطَط ثطِ   ّطبی   ّوبًغَض وِ زض خسٍل هكرم اؾت هیطبًگیي زازُ  آهسُ اؾت.  الىتطًٍیه

 (tailed-2) اؾطت. اظ عطفطی همطساض    t 61.2 هی ثبقس ٍ آهبضُ 3.2 وت الىتطًٍیهثقس هكبض

Sig.  5 %ثبقطس. ثطِ فجطبضتی     زٌّطسُ ضز فطضطیِ نطفط هطی    % اؾت وِ ایي ًكبى1 ثعضگتط اظ

 گطبى  ثِ افتمبز پبؾطد زٌّطسُ  وِ یقٌی  ییس هی قَزبتَاى گفت وِ فطضیِ تحمیك حبضط ت هی

 فوططَهی هكطبضوت  ثطط اضتمططبی  )الىتطًٍیطه(  ٍضیّطبی فٌططب ضاّىطبض ّطبی هجتٌططی ثطؽطفیطت   

 هؤثط اؾت. ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَض گصاضیهكی زضذظ
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 تزرعی هؾارکت الکتزًٍیک تا آسهَى تی: 4ل ؽوارُ جذٍ

 tآهارُ  درجِ اسادی عطح هؼٌاداری هیاًگیي هتغییز
 225/61 151 000/0 224/3 هؾارکت الکتزًٍیک

 

 ّاتؼییي اٍلَیت راّکار

هكبضوت  ،هكبضوت الىتطًٍیهیقٌی )ظهَى هسل پػٍّف ٍ اثقبز چْبضگبًِ آى پؽ اظ آ

ٍ اعویٌبى اظ تبثیط ّط یه اظ ایي هفبّین  هكبضوت فطٌّگی ٍ هكبضوت اختوبفی( ،ؾیبؾی

اضایِ قسُ خْت  یثٌسی ضاّىبضّب ثِ هٌؾَض اٍلَیت ،پبؾرگَیبىثط اضتمبی هكبضوت اظ هٌؾط 

ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ،صاضی ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَضگ هكیاضتمبی هكبضوت فوَهی زض ذظ

قس وِ زض ازاهِ ًتبیح ایي ثٌسی  ضتجِّبی ّط یه اظ اثقبز چْبضگبًِ هسل  قبذم ،فطیسهي

 آهسُ 5یه اظ چْبض هتغیط انلی زض خسٍل قوبضُ  ّبی ّط اثقبز ٍ قبذمثٌسی ثطای  ضتجِ

ّب زض فبظ  ی قٌبؾبیی ایي قبذم گطزز ثِ هٌؾَض گعاضـ ًحَُ ضوٌبً ذبعط ًكبى هیاؾت. 

           ّب زض خساٍل شوط قسُ اؾت. هٌبثـ هَضز اؾتٌبز ثطای ّط یه اظ قبذم ،پػٍّفًرؿت 
 تؼییي اٍلَیت راّکارّا ) هطالؼات پضٍّؾگز(: 5رُاؽو جذٍل

ثِ
رت

 

 
ّا

ـ 
اخ

ؽ
 

 ّاؽاخـ

اد
اتؼ

یز 
تغ

ه
 

 ّا

 هٌاتغ
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ؾططظ هططسیطاى ثطططای ثطگططعاضی خلؿططبت زض قططْطزاضی تبلمططبى  تَ

 افعایف آگبّی ؾیبؾی 

ی
بؾ

ؾی
ی 

بّ
آگ

ی 
تمب

اض
 

ی
بؾ

ؾی
ت 

ضو
كب

ه
 

 هغبلقبت پػٍّكگط

زض قْطزاضی تبلمطبى ثططای افطعایف    ثطگعاضی وبضگبُ ّبی آهَظقی

 آگبّی ؾیبؾی 

( 2015ضاى )ّوىبى ٍ حوسا

 (2018چط ) زٍضزى ٍ آة 

 (2019ضاى ) ّوىبض ٍ پَ للی اٍلَیت زازى ثِ آگبّی ؾیبؾی وبضهٌساى زض قْطزاضی تبلمبى

هكططبضوت زازى وبضهٌططساى/ قططْطًٍساى ثططب هقلَهططبت ؾیبؾططی زض 

 قْطزاضی تبلمبى

 هغبلات پػٍّكگط

ّططب ثططب  گیطططی هكططبضوت زازى وبضوٌططبى ٍ قططْطًٍساى زض تهططوین

 ّطگطایكی زض قْطزاضی تبلمبى.

 (2012ضاى )ّوىبضظازُ ٍ هقوب
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 اؾبؼ ؾبثمِ ٍ نلاحیت وبضهٌساى ّبی ؾبظهبًی ثط تَظیـ ؾوت

ت
سض

ِ ل
لاً

بز
 ف

یـ
َظ

ت
 

 (2018ضاى ) ّوىبض ٍ پَ للی

ّبی ؾطبظهبًی ثطط اؾبؾطی تحهطیلات زض قطْطزاضی       تَظیـ ؾوت

 تبلمبى.

( 2014ضاى ) ّوىبى ٍ حوسا

 (2018چط ) زٍضزى ٍ آة 

 ضاى ّوىبضظازُ ٍ هقوب تَظیـ لسضت ثِ نَضت فبزلاًِ زض قْطزاضی تبلمبى.

(2012) 
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 (2019ضاى ) ّوىبض ٍ پَ للی ّب گیطی هكبضوت زازى ّوِ افطاز زض تهوین

قبًؽ یىؿبى وبضهٌساى/ قْطًٍساى زض تهوین گیطی ّب ثب ؾوت 

 ّبی هتفبٍت. ّب ٍ لسضت

 هغبلقبت پػٍّكگط
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ّب ٍ تحهیلات ٍ ًِ ثطط اؾطبؼ    ّب ثط اؾبؼ نلاحیت تَظیـ ؾوت

 خٌؿیت.

ت 
ططب

ض
قی

 تج
طـ

ضفط

یت
ططط

طط
طط

ؿط
خٌ

ی 

ی
یت

ٌؿ
خ

 

( 2015ضاى )ّوىبى ٍ حوسا

 (2018چط )زٍضزى ٍ آة 

 (2017ضاى )ّوىبضظازُ ٍ هقوب ّبی ثبلا زض قْطزاضی تبلمبى. یبثی ثبًَاى ثِ ؾوت زؾت

 (2018ضاى )ّوىبض ٍ پَ للی ّب زض قْطزاضی. گیطی ّب زض تهوین اهىبى هكبضوت توبم خٌؿت

هرتلططف زض  ّططبی ٍخططَز قططبًؽ یىؿططبى افطططاز ثططب خٌؿططیت    

 ّب. گیطی تهوین

 هغبلقبت پػٍّكگط  
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قبًؽ یىؿبى افطاز ثب گطایف ّطبی هرتلطف زض قطْطزاضی ثططای     

 اضتمب 

ز 
ططب

تو
 اف

ا
ططب

ضتم
ا

ی
بؾ

ؾی
 

 هغبلقبت پػٍّكگط

ّطب  زض   ّطبی هرتلطف زض تهطوین گیططی     اهىبى هكبضوت، گطایف

 قْطزاضی.

 (2012ضاى )ّوىبضظازُ ٍ هقوب
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وبضوٌططبى/ قططْطٍاًساى ثطططای اضتمططبی افتوططبز  افططعایف هكططبضوت

 ّب. گیطی اختوبفی زض تهوین

ی
بف

تو
اخ

ز 
وب

فت
ا ا

تمب
اض

 

ی
بف

تو
اخ

ت 
ضو

كب
ه

 

 (2018ضاى ) ّوىبض ٍ پَ للی

هؿبفس ًوَزى ظهیٌِ ذلالیطت ٍ ًطَ آٍضی وبضوٌطبى/ قطْطٍاًساى     

 ثطای اضتمبی افتوبز اختوبفی.

 (2017ضاى )ّوىبت ٍ فعض پَ

زاضی ثِ پبزاـ  زضًؾط گطفتي ثطای وبضوٌطبًی  توبیل زاقتي قْط

 وِ زض اضتمبی افتوبز اختوبفی ًَآٍضی زاقتِ ثبقٌس.

( 2018ضاى )ّوىبض ٍ پَ للی

 (2014ضت )ًْبز

 

 

 

 

9 

اهىبى  ًَ آٍضی ٍذلالیت زاقتي قَضاّب ٍ قَضا یبضی ّبی هحلطِ  

 ثطای اضتمبی افتوبز اختوبفی.

 (2011ضاى )ّوىبٍ هی اوطا

وبضوٌبى/قْطٍاًساى  ثِ زاقطتي ًطَآٍضی ٍذلالیطت  ثططای     توبیل 

 اضتمبی احؿبؼ تقلك اختوبفی.

 هغبلقبت پػٍّكگط

پبزاـ زض ًؾط گطفتي قْطزاضی ثططای وبضوٌطبًی وطِ زض اضتمطبی     

 احؿبؼ تقلك اختوبفی ًَآٍضی زاقتِ ثبقٌس.

 (2016ضاى )ّوىبٍ حؿیٌی 

ضا یبضی ّبی هحلطِ   اهىبى ذلالیت ٍ ًَآٍضی زاقتي قَضا ّب ٍ قَ

 ثطای اضتمبی احؿبؼ تقلك اختوبفی.

 هغبلقبت پػٍّكگط
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وبضوٌبى/قْطٍاًساى زض تهوین گیططی ّطبی قطْطزاضی     هكبضوت

 ثطای اضتمب اًؿدبم اختوبفی.

ی
بف

تو
اخ

م 
دب

ًؿ
ا

 

 (2017ضاى )ّوىبى ٍ حوسا

توبیل وبضوٌبى/ قْطٍاًساى ثطِ زاقطتي ذلالیطت ًٍطَآٍضی ثططای      

 اًؿدبم اختوبفی.اضتمبی 

 (2018ضاى )ّوىبضظازُ ٍ هقوب

اهىبى پبزاـ زض ًؾط گططفتي قطْطزاضی ثططای وبضوٌطبًی وطِ زض      

 اضتمبی اًؿدبم اختوبفی ًَآٍضی زاقتِ ثبقٌس.

 (2018ضاى )ّوىبض ٍ پَ للی

 هغبلقبت پػٍّكگط ّبی هحلِ ثطای اًؿدبم اختوبفی ذلالیت قَضاّب ٍ قَضا یبضی

 

 

 

پصیط ًوَزى توبهی وبضوٌبى ًؿجت ثِ تهویوبتكطبى زض   َلیتهؿئ

 قْطزاضی.

ت 
َلی

ططئ
هؿ

ی 
ططط

طط
عیط

پ

ی
بف

تو
اخ

 

 (2015ضاى )ّوىبضظازُ ٍ هقوب

 (2017ضاى )ّوىبٍ حؿیٌی ّطب تَؾطظ ّطط قطرم زض      ثِ ٍخِ احؿي اًدبم زازى هؿطئَلیت 
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 قْطزاضی.

زض ًؾط گطفتي پبزاـ اظ عطف قْطزاضی ثبثت زضؾت اًدبم زازاى 

 ضّب.وب

( 2017ضاى )ّوىبت ٍ فعضپَ

 (2019ض )حیوی ولَض

 

 

 

3 

ّبی خوقی خْطت هكطبضوت هططزم زض     اؾتفبزُ اظ ؽطفیت ضؾبًِ

 ّبی قْطزاضی. گیطی تهوین

ی  
ططب

ّط
 ِ

ططبً
ؾط

ض

ی
وق

خ
 

ی
ٌگ

طّ
ت ف

ضو
كب

ه
 

 هغبلقبت پػٍّكگط

ی اؾطططتفبزُ اظ فضطططبی هدطططبظی زض  هؿطططبفس ًوطططَزى ظهیٌطططِ

 ّب زض قْطزاضی. گیطی تهوین

 (1018ض )ولَحیوی ض
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ّطبی   گیطی اؾتفبزُ اظ وبضوٌبى/قْطٍاًساى هترهم ثطای تهوین

 فطٌّگی زض قْطزاضی
ی

ٌگ
طّ

ِ ف
هبی

ؾط
 

( 1396ضاى)ّوىبت ٍ فعضپَ

 (2017ض )حیوی ولَض

ّبی فطٌّگی هتفبٍت ثطای اضتمب ؾغح فطٌّگی  اؾتفبزُ اظ وبضگبُ

 وبضوٌبى/قْطٍاًساى زض قْطزاضی.

 (2017)ضاى ّوىبى ٍ ؾسا

ّبی فطٌّگی ثططای وبضوٌبى/قطْطٍاًساى زض    زض ًؾط گطفتي ثطًبهِ

 ّب قْطزاضی

 هغبلقبت پػٍّكگط
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ّبی هرتلف ثطای افعایف فطٌّگ  ی  وتت زض ظهیٌِ چبح ؾبلیبًِ

 هكبضوت

ة  
تطب

 و
ظُ

حَ
زض 

ت 
ضو

كب
ه

ت
طیب

ًك
ٍ

 

 هغبلقبت پػٍّكگط

 (2016تی )ضلسٍ یوبًی ا فتگیچبح ٍ تَظیـ ًكطیبت ثبثتی ثِ نَضت هبّبًِ ٍ ّ

 

 

 

1 

ّطب   گیطی اؾتفبزُ اظ ذسهبت ٍ تؿْیلات الىتطًٍیىی ثطای تهوین

 زض قْطزاضی.

ت
یلا

ؿْ
 ٍت

ت
سهب

ذ
ه 

ًٍی
تط

لى
ت ا

ضو
كب

ه
 

 (2018تی )ضلسٍ یوبًی ا

توبیل قَض اّب ٍ قَضا یبضی ّبی هحلِ زض اؾتفبزُ  اظ ذطسهبت ٍ  

ّططبی  گیطططی تؿططْیلات الىتطًٍیىططی ثطططای قطططوت زض تهططوین 

 قْطزاضی.

 (2016تی )ضلسٍ یوبًی ا
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 ّب. گیطی اؾتفبزُ اظ اعلافبت قْطی الىتطًٍیه ثطای تهوین

ت 
ططب

فط
علا

ا

ی
ْط

ق
 

 (2016تی )ضلسٍ یوبًی ا

ّطبی فٌطبٍضی ٍاعلافطبت ٍاضتجبعطبت زض      اؾتفبزُ اظ ظیطط ؾطبذت  

 ّب. قْطزاضی ثطای تهوین گیطی

 (2016تی )ضلسٍ یوبًی ا
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 زٍلت اظ وؿت ٍوبضی الىتطًٍیه. حوبیت

ی  
ططب

ّط
 ِ

ططط
ًبه

ثط

وبض
ت ٍ

وؿ
 

 هغبلقبت پػٍّكگط

اؾططتفبزُ اظ وؿططت ٍوبضّططبی الىتطًٍیططه ثطططای هكططبضوت زض    

 ّب. گیطی تهوین

 (2017تی )ضلسٍ یوبًی ا

 (2016تی )ضلسٍ یوبًی ا ّب حوبیتی زٍلت زض هَضز وؿت ٍوبض الىتطًٍیه. ؾیبؾت
 

 تحث ًٍتیجِ گیزی

ِ    زض قطا  لطعٍم    ،یظ وًٌَی تٌْب ضاُ ثطای ثمبء ٍ تَؾقِ وكطَضّب ٍ زهَوطاتیطه قطسى خبهقط

ثططایي   ّب ٍ اضظـ گصاقتي  ثِ ًؾطیبت قْطًٍساى اؾت. ثٌطب  گصاضی هكبضوت هطزم زض ؾیبؾت

ّبیی وِ ؾطًَقت آًْطب   ثبیؿت ًمف قْطًٍساى ضا زض تهوین گصاضاى هی هكیحبووبى  ٍ ذظ
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ؾْین ؾبظًس تب زض خبهقطِ   ،ّبی ؾبظًسُ گیطی ٍ آًْب ضا زض تهوین ظًس ًبزیسُ ًگطفتِ ضا ضلن هی

 انل ثطاثطی ٍانل فسالت اختوبفی تحمك پیسا وٌس.

ثٌسی ضاّىبضّطبی اضتمطبء هكطبضوت فوطَهی زض      ّسف انلی ایي پػٍّف قٌبؾبیی ٍ اٍلَیت 

 ز.گصاضی ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَض زض قْطزاضی تبلمبى اؾتبى تربض افغبًؿتبى ثَ هكیذظ

ثطای ایي هٌؾَض پػٍّف زض زٍ فبظ اًدبم گطفت، زض فبظ ًرؿت ثب اؾتفبزُ اظ ازثیبت پطػٍّف،  

احهب گطزیس. ثط ایطي اؾطبؼ    2فطضیبت تحمیك تسٍیي ٍ هسل هفَْهی پػٍّف هغبثك قىل 

ثب اؾتٌبز ثِ ضٍیىطزّبی اختوبؿ هحطَض چْطبض ثقطس هكطبضوت ؾیبؾطی، هكطبضوت فطٌّگطی،        

الىتطًٍیه ثِ فٌَاى هفبّین انلی پػٍّف قٌبؾطبیی ٍ اثقطبز،    هكبضوت اختوبفی ٍ هكبضوت

( قٌبؾطبیی ٍ  7ٍ خسٍل  2ّبی ّط یه اظ ایي هحَضّبی چْبضگبًِ )قىل  ّب  ٍ قبذم هَلفِ

ًبهِ پػٍّف تسٍیي، ثِ نَضت الىتطًٍیىی زض ثیي هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى  ثط هجٌبی آى پطؾف

ّطبی گططزآٍضی قطسُ هطسل      ثطط هجٌطبی زازُ   قْطزاضی تربض ٍ اؾبتیس زاًكگبُ تربض، تَظیـ ٍ

 تحمیك آظهَى قس.

ّبی پػٍّف ّط چْبض فطضیِ انلی تحمیك تبییس قس. ایي ثساى هقٌب ثطَز وطِ     ثط هجٌبی یبفتِ

ّبی هكطبضوت الىتطًٍیطه    ی هجتٌی ثطؽطفیت گَیبى ضاّىبضّبی قٌبؾبیی قسُ اظ هٌؾط پبؾد

ّبی ؾیبؾطی ثطب هیطبًگیي     تٌی ثطؽطفیتی هج ٍ ضاّىبضّبی قٌبؾبیی قسُ 3.224ثب هیبًگیي 

 3.2105ّبی اختوبفی ثب هیطبًگیي   ی هجتٌی ثطؽطفیت ٍ ضاّىبضّبی قٌبؾبیی قسُ 3.3552

)ّطط چْطبض    3.1984ّبی فطٌّگی ثب هیبًگیي  ی هجتٌی ثطؽطفیت ٍ ضاّىبضّبی قٌبؾبیی قسُ

ط اؾطت. ایطي   هؤث ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَض گصاضیهكی زضذظ فوَهی هكبضوت ثقس( ثط اضتمبی

ثیبى قسُ ٍ اٍلَیطت ثٌطسی ًیطع گطزیطسُ      7ضاّىبضّبی چْبضگبًِ ثب تفهیل زض خسٍل قوبضُ 

 اؾت.

ّبی فطضیِ ًرؿت هجٌی ثط  زّس وِ یبفتِ ّبی ایي پػٍّف ثب پیكیٌِ ًكبى هی لیبؼ یبفتِ

ّبی ؾیبؾی ثط اضتمبی   گبى هجٌی ثط ایٌىِ ضاّىبضّبی هجتٌی ثطؽطفیت زٌّسُثبٍض پبؾد

گصاضی  ثب ضٍیىطز اختوبؿ هحَض هَثط ثَزُ اؾت؛ ثب ًتبیح  هكی وت فوَهی زض ذظهكبض

 ;Whitley, 2002; Mazlum Khorasani and Azim Hashemi, 2011)ثقضی تحمیمبت 

Shirzadi, 2010 &Eitahat 2004.ّوؿَ اؾت) 

i Mohseni Tabriz)ّبی ّبی پػٍّف ثب یبفتِ ّبی هطثَط ثِ ثقس هكبضوت ّوچٌیي یبفتِ

1996; Yazdanpanah 2007; Zahedi Vashiani, 2009; Zare Shahabad and Nourian 
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Najaf, 2010; Rezaei, 1996; Kurdi 2006 and Ezkia Gaghafari 2001)  ثقس ٍ

 Avrideh and Elmi, 2010; Akbari) ّبی ّبی پػٍّف هكبضوت فطٌّگی ثب ًتبیح یبفتِ

Rajabi 2008, Dehghani and Ghaffari 2005, 2013; Ganji et al., 2010; Zahed and 

Mohseni and Jarollahi 2003 and Saadi and Fanji) ِّبی هطثَط ثِ ثقس  ٍ یبفت

 Bart 2000, Pahlavan 2003, Kernwall) ّبی ّبی پػٍّف هكبضوت الىتطًٍیه ثب یبفتِ

2006, Srinivas 2007 and Mosleh Kia 2008)  تَخِ ثِ هغبثمت زاضز. زض پبیبى ثب

 تبلمبى قْط ًَاحی توبهی ؾغح زض هحل قَضاّبی گطزز وِ ّبی پػٍّف پیكٌْبز هی یبفتِ

 ّبی زٍلتی تطتیجی اتربش ّب ٍ زؾتگبُ قْطزاضی .سًایدبز قَ هیعاى هكبضوت ثطزى ثبلا خْت

فولىطزقبى هغلـ ؾبظًس. ضًٍس اؾترسام هطزم ضا اظ ؾبلاًِ  ًوبیس وِ ثِ نَضت هبّبًِ ٍ

گطفتِ ً... نَضت ٍ  تجیقضبت خٌؿیتی، لَهی، ظثبًی، فطٌّگی ای ثبقس وِ گًَِثوبضهٌساى 

 هسیطاى، هیبى زض هكبضوت فطٌّگ اضتمبء خْتثبقس ٍ ٍاؾترسام ثطاؾبؾی ترهم ٍ تدطثِ 

 تلاـ قَز. قْطًٍساى ٍ  هؿئَلاى
 

 هٌاتغ  
 زاًكطىسُ  ؾیبؾی، فلَم بؾیوبضقٌ ًبهِ پبیبى ،«ؾیبؾی هكبضوت ثط لَهیت تأثیط»، (1388)غلام،  اثطاّیوی،

 . زاًكگبُ ؾیبؾی، فلَم ٍ حمَق

ثطضؾی هكبضوت اختوبفی ٍ فَاهل هؤثط ثط آى زض قْطؾتبى »(، 1398افضلیبى اؾلاهی، هَؾی  ٍ ّوىبضاى، )

 .  8، فهلٌبهِ اعلافبت فطٌّگی اختوبفی ذطاؾبى،  «ذَاف

 . لت، پػٍّكىسُ تحمیمبت ٍ تَؾقِ فلَمهكی زٍتهوین گیطی ٍ تقییي ذظ»(،  1396الَاًی، ؾیس هْسی،  )

 ، تْطاى، زاًكگبُ تْطاى. خبهقِ آًَ هیه (،  هكبضوت اختوبفی زض قطایظ1382تَؾلی، غلام فجبؼ، )

، فهطلٌبهِ فلطَم اختوطبفی   ، "اختوبفی اهٌیت هلطی -ثطضؾی ضاثغِ ثیگبًگی ؾیبؾی"(،1383حؿٌی، لبؾن،  )

 .26قوبضُ 

، چبح اٍل، قطوت اًتكبضات زاًكگبُ آظاز اؾطلاهی  "ت گصاضی فوَهیفطآیٌس ؾیبؾ"(،1389زاًف فطز، ن، )

 ٍاحس فلَم ٍ تحمیمبت. 

ُ  زاًكطدَیبى  اختوطبفی -فطٌّگی هكبضوت تجییي»،(1384) غلاهطضب، ٍ فلیطضب زّمبى،  فلطَم  ّطبی  زاًكطگب

 . 98-67 ل ،1. ـ قكن، ؾبل ،ایطاى قٌبؾی خبهقِ هدلِ ،«تْطاى پعقىی

 ،التهبزی-ؾیبؾی اعلافبت ،«تَؾقِ اثعاض یب ّسف فٌَاى ثِ اختوبفی هكبضوت» ،(1389) فجسالقلی، ضضبیی،

 .63-54 نم ،110 ٍ 109 ل ؾیعزّن، ؾبل

  ،«ّب هحسٍزیت ٍ هَاًـ حبوویت، ؾیبؾی فطآیٌس زض هطزم هكبضوت ضاّجطزّبی» ، (1396)ههغفی،  نفطی،

 . ْطاىت زاًكگبُ تْطاى، ،اضازُ هلی ّوبیف چْبضهیي ٍ الوللی ثیي ّوبیف



 

 

 

 

 

 
 1400م، چْار عال چْاردّن، ؽوارُ پٌجاُ ٍ، یػوَه تیزیهذ ّای پضٍّؼ

 

110 

، خلس اٍل )تدبضة خْبًی «ثطضؾی الگَی هكبضوت قْطًٍساى زض اهَض قْطی»(، 1379فلَی تجبض. فلی ضضب، )

 ّب(. ایطاى(، تْطاى، اًتكبضات ؾبظهبى قْطزاضی

 هطوطع  تْططاى،  ،ایططاى  زض فوطَهی  گطصاضی  ؾیبؾطت  فطایٌس»(، 2019) اثطاّین، ، آٌّگط للی پَض، ضحوت الله؛

 ای اؾلاهی. ضقَ هدلؽ ّبی پػٍّف

 ًطَض،  پیطه  ،«گلؿطتبى  اؾتبى زض اختوبفی هكبضوت ثِ ظًبى ًگطـ ثط هؤثط فَاهل»، (1385)حؿیي،  وطزی،

 . 69-80 نم ،1. ـ پٌدن، ؾبل

ِ  ضٍیىططزی ) تْطاى زض اختوبفی هكبضوت تحلیل» ،(1385) هیطعبّط، هَؾَی، ضفطبُ   ،(«زّمطبًی  فطٌّطگ  ثط
 19قوبضُ  1384. ظهؿتبى اختوبفی

، پبیبى ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس، «تبثیط فطٌّگ اختوبفی هكبضوت ؾیبؾی ظًبى تطووي»(، 1384ز، ؿ، )ًدفی ًػا

 زاًكگبُ آظاز اؾلاهی.

 هكطبضوت  ثطط  هؤثط اختوبفی فطٌّگی فَاهل ثطضؾی»، (1396)ؽْط،  احوسی، ؾبزات ؛الله ّسایت ًیىرَاّی،

ِ  ،«ثٌسضفجبؾطی  قْطًٍساى اختوبفی ِ  هغبلقطبت  فهطلٌبه  ،1 قطوبضُ  ،6 زٍضُ ،اختوطبفی  فطٌّگطی  تَؾطق

 .  159-184 نفحبت

ِ  ٍیطػُ  هطساذلات  ضاٌّوبی هحَض، خبهقِ ضٍیىطز(. »1399) ّوىبضاى، اثَالفضل ٍ پطؾت، ٍعي  ثططای  ای هحلط
 «هحَض خبهقِ ّبی ثطًبهِ فقبلاى ٍ گطاى تؿْیل
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