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  مطالعه اكتشافي آئين رهبري فرماندهان شهيد 
   استفاده از نظريه مبنائي با

  

  ∗∗لي اصغر پورعزتدكتر ع           ∗داوود عباسي
  ∗∗∗∗مصباح الهدي باقري كنيدكتر            ∗∗∗آرين قلي پوردكتر 

  
  :يدهچك
به منظور خلق يك نظريه فرماندهان شهيد، اين پژوهش به صورت كيفي و با هدف كشف آئين رهبري      

نمونه انتخابي شامل هفت نفر از فرماندهان شهيد مي باشد كه به هنگام . انجام شده است) مبنائي(بسترزاد 
در اين . ر را عهده داشتندشهادت عالي ترين درجه فرماندهي يعني مسئوليت رهبري يك يا چندين لشك

 استخراج -دگذاري باز  طي فرآيند ك-، مضامين اوليه هاتحقيق ابتدا با بررسي آثار مكتوب و صوتي نمونه 
آنگاه با انجام كدگذاري محوري، مقوله اصلي و رابطه آن با ساير . ها مقولات شناسائي شدندو از دل آن

اين . كانون رهبري فرماندهان شهيد است»  به اسوگي ميل« طبق نتايج پژوهش، . مقولات مشخص گرديد
مقوله از الزامات و راهبردهاي معيني مثل اعتقادات و باورها، جهاد نرم، بصيرت، جهاد سخت، انفاق و 

ناميده؛ و در نهايت با » رهبري شاهد«پژوهشگران پيامد اين بحث را، . گيردشهادت طلبي سرچشمه مي
     .گزاره حكمي پژوهش را تنظيم كردند چهار استنباط از مستندات تحقيق،

   آئين رهبري، فرماندهان شهيد، رهبري شاهد، نظريه مبنائي:كليديهاي هواژ
  

  مقدمه. 1
هزاره سوم در حالي آغاز شده كه مهمترين چالش هاي آن، از نوع فرهنگي است؛ و بي      

هام بخشي پيروان خود بر شك در اين شرايط، رهبري موثر عهده كساني است كه قادر به ال

                                                 
 و هيات علمي دانشگاه زنجاندانشجوي دكتري دانشكده مديريت دانشگاه تهران و عض-نويسنده مسئول  ∗
 دانشيار دانشكده مديريت دانشگاه تهران ∗∗
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اين مفاهيم : معتقد است) 2002 (1توماس دي لينچ. اساس مفاهيم خرد معنوي باشند
همان طور كه اصول اخلاقي به طور . توان به وحدت رسيدها ميجهان شمول اند؛ و با آن

 هاي كند، رهبري نيز با قوانين و سياست فردي، انسان ها را به سوي خير و صلاح هدايت مي
رود با انجام اين تحقيق انتظار مي. مبتني بر تجارب اخلاقي مشترك، مطلوب و طبيعي است

 كه در ادامه آن را به نام نظريه آئين رهبري فرماندهان شهيد خواهيم -آنو كشف نتايج 
هاي كمي و پويا، پيشرو، هـدفدار و جهان شمول براي انجام پژوهشهاي  گزاره-شناخت
ترين نگرش را در عزم جهاد، عالياين فرماندهان . امع مختلف تدوين شوندها به جوتعميم آن

در ادامه با نائل آمدن به فيض اند؛ و به مسائل گوناگون از جمله مفهوم رهبري داشته
 به مقام درك حقايق اعمال و معاني شهادت، از فعل و شعور دائمي برخوردار شده؛ و

، الَّذيِنَ قُتِلوُاْ فيِ سبِيلِ اللهِّ أمَواتًا بلْ أَحياء عنِد ربهمِ يرْزقوُنولاَ تَحسبنَّ . نفسانيه، رسيدند
رِحِينَ بِما آتاَهم اللهّ منِ فَضْلهِِ ويستبَشِروُنَ بِالَّذيِنَ لمَ يلْحقوُاْ بهِمِ منْ خَلفْهِمِ أَلاَّ خوَف فَ

 طبق آيه شريفه، كشته شدگان راه خدا، روزي دارند و خوشحالي .2علَيهمِ ولاَ هم يحزنَوُنَ
درك حقايق  آن ها براي شعور نمونه خوشحالي كردن روزى خوردن نمونه فعل و. مي كنند

  .است تا قيام قيامت اعمال و معاني نفسانيه
دستور، رسم و عادت، نظم و قاعده، سنت و كيش، همچنين مجموعه اي معني آئين به      

رهبري » وجوه مشترك«اعمال نمادين متعارف و مرسوم بوده؛ و در اين پژوهش به معني  از
  .فرماندهان شهيد استفاده شده است

  

  چارچوب نظري تحقيق. 2
 داراي ادبيات ،اين تحقيق سابقه مشابه ندارد؛ و از طرفي به لحاظ بررسي مقوله رهبري     

 با استفاده از مفروضات اساسي زير انجام 1930عمده اين مطالعات از دهه . بسيار غني است
 و با ؛(Melanie et al,2004) اين مفروضات پايه و اساس تحقيقات رهبري بوده. شدند

                                                 
1 - Thomas D. Lynch 

اند، و نزد   زندهايشانبلكه !  هرگز گمان مبر كسانى كه در راه خدا كشته شدند، مردگاننداى پيامبر: يعني-٢
 بخشيده است، آن هاى فراوانى كه خداوند از فضل خود به  نعمتهابه جهت ايشان. شوند پروردگارشان روزى داده مى

، خوشوقتند؛ زيرا مقامات )مجاهدان و شهيدان آينده( اند  كسانى كه هنوز به آنها ملحق نشدهبرايو  خوشحالند؛
آيات (. خواهند بود گينهاست، و نه غم  نه ترسى بر آن كهدانند بينند؛ و مى ها را در آن جهان مى برجسته آن

 )، سوره مباركه آل عمران170و169
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. كنند، محققين مسائل خود را ساده، و مباني حاكم بر پژوهش را منعكس ميآنهاشناخت 

  .دهد اين مفروضات را به طور خلاصه نشان مي1جدول شماره
 

مفروضات رهبري : 1 ولجد  
 

  :مفروض سوم
  آميختگي رهبري با گروه

به واقع . رهبري زمينه گروهي دارد و در درون گروه اتفاق مي افتد
پديده اي است كه با حضور افراد و تبعيتي كه از طرف آن ها 

اين پديده دو طرفه است و براي . صورت مي گيرد، ظاهر مي شود
ك كرد، حتي اگر رفتار و درك آن بايستي ارتباط با پيروان را در

  .عملكردشان مورد قبول نباشد

  :مفروض اول
  آميختگي رهبري با تغيير

، كلمه تغيير را جزئي از ذات (2002) و يوكل(1996) جانسون ، هكمن
 تغييراترهبري فرض كرده و معتقدند كه رهبري اثربخش با استفاده از 

 اگر چه غير قابل ،تغييراتماهيت . عمده به نتايج موفقيت آميز مي رسد
چده است، اما رهبري با تسلط بر يپو متشكل از فعل و انفعالات  كنترل

) اجتماعي، اقتصادي ، سياسي و تكنولوژي(حوزه هاي گوناگون اطلاعات
  .مي تواند آن ها را بفهمد

  :مفروض چهارم
  آميختگي رهبري با هدف

هاي راهنماي خلق آينده و ابزاري براي اثربخشي برنامهاهداف 
تعيين اهداف را مهم و   (1985,1990,1998)بس. رهبري است
رهبري براي : اساس تحول مي داند و معتقد است را هدف گرائي

 به تحقق چشم اندازهاي مشترك كسب موفقيت، مي بايست افراد را
 تدوين اهداف معتبر، واقعي و جذاب، انگيزش و  زيرا؛ كندترغيب

با تعيين اهداف رهبري قادر به . پيشرفت پيروان را به دنبال دارد
  . درك گذشته، واقعيت هاي كنوني و مسائل آينده است

  

  :مفروض دوم
  آميختگي رهبري با نفوذ

، هانت (2001) و گولدمن  ، بس(1965,1977) تحقيات باندورا 
 رهبري را ،(1999,2002)يوكل  و (1998,1999)، پري (1991)

اين بحث . ي و نفوذپذيري مي داندپديده اجتماعي با جرياني از نفوذگذار
  .در بررسي احوال رهبران توانمند، بيش از همه جلب توجه مي كند

  

 

بنابراين به واسطه آگاهي از مفروضات رهبري و نظريه هائي كه بر اساس آنها توليد      
ي هاي مطلوب فردي؛ و گاه با استفاده از موقعيت و رفتارهاتواند با ويژگيشدند، رهبري مي

  . 1گوناگون، بر فرد يا گروهي از افراد اثر گذارده و موجب تحقق اهداف مشترك شود
: هايي از رهبري توجه شده كهدر ادامه، براي جلوگيري از اطاله بحث، صرفا به نظريه     
هاي اين زمينه مناسبي براي مقايسه با يافته جنبه نئوكاريزماتيك داشته و داراي اولاً

به بهبود ارتباطات ميان  ايجاد تحولات عميق كاركردي علاوه برها  در آننياً؛ ثاپژوهش باشند
اعتقادي به رفتارهاي يكدست نداشته؛ و ها فردي اثربخش توجه شود؛ و ثالثا اين نظريه

براي ) خود و ديگران(به دنبال بررسي درك عميق رهبري از عواطف و احساسات  اساساً

                                                 
، لرد، دي وادر و )1959(، مان )1948,1963,1974(مهمترين پژوهش هاي مربوط به اين تعريف را استاگديل  -1

، هرسي و بلانچارد )1985(، بليك و موتان )1961,1967(، ليكرت )1991(،كرك پاتريك و لوك )1986(اليگر 
، دانسرو،گرين و هاگا )1974(، هاوس و ميچل )1971(، هاوس )1970(، ايوانز )1964,1967(، فيدلر )1977(
 .انجام دادند) 1975(و گرين و كاشمن ) 1975(
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 اين قسم از 2جدول شماره .(Antonakisl et al,2009, 250) ذاري باشندرگثيأت
  .دهدها را به طور خلاصه نشان مينظريه

 

  هاي رهبري مورد نظر اين پژوهش نظريه: 2جدول
 

  شرهبري مبتني بر ارز
 توسعه اين نظريه را مديون رهبري (1997)هاوس و همكاران

و باورهاي  اعتقادات ،هاارزش كاريزماتيك دانسته و معتقدند
هنگي قدرتمند براي شئون گوناگون زندگي فردي و اجتماعي فر

تصميمات اصيل و ايجاد اعتماد شكل گيري اند و حضور آنها به 
 همان طور كه احترام به .كمك مي كند، و تعهد زيردستان

اي از حيات و نشاط در زندگي است، ناديده ها نشانهارزش
ها منجر اليتگرفتن آنها نيز مي تواند به افسردگي و ركود فع

  .شود

  رهبري تحول آفرين
رهبري تحول آفرين به چشم اندازهاي جذاب، اعمال جسورانه، جنبه 
هاي جمعي رشد كه فراتر از علايق شخصي است، مأموريت ها و 
انگيزش هاي مبتني بر منافع گروهي مي انديشد و مي كوشد تا از 

مهاتما گاندي . طريق آن ها احساس توانمندي زيردستان را ارتقاء دهد
از همين طريق توانستند ميليون ها انسان را و مارتين لوتر كينگ 

اين رهبران نه تنها مربي بلكه عامل توسعه پيروان . شيفته خود كنند
 با استفاده از نفوذ آرماني، انگيزش (Jefferson et al.2010)خود 

  .  الهام بخش، ترغيب فكري و ملاحظات شخصي بودند/ معنوي

   معنويرهبري
 با در نظر گرفتن (715-2003,710) فراي . لوئيس دبليو

تركيبي از ارزش ها، نگرش ها و رفتارهايي كه به طور ذاتي و با 
يك حس عميق معنوي منجر به انگيزش دروني رهبر و ديگران 

اميد و برقراري / مي شوند؛ تعيين چشم انداز، داشتن ايمان
 به عنوان مهمترين فرهنگ اجتماعي مبتني بر نوعدوستي را

مولفه هاي رهبري تعريف كرده و حاصل روابط بين آن ها را 
  . تعهد، بهره وري و سلامت اخلاقي كاركنان مي داند

  رهبري بصير
طبيعت اين نظريه شامل اصول اثر بخشي كه داراي حس روشن از 

با انتقال اين اصول به زيردستان كمك مي شود تا . مسير حركت است
يد آينده بهتر برانگيخته؛ و با صرف كمترين هزينه، آن ها به ام

محققان با انجام . را محقق كنند) چشم انداز(آرزوهاي بلند سازماني
تحقيقات گسترده، صورت بندي، ارتباط دهي، وحدت عمل، 

توانمندسازي و انگيزش را به عنوان رفتارهايي نام برده اند كه در كنار 
  ).(Kantabutra, 2006.42چشم انداز، معرف رهبري بصيرند 

  رهبري اصيل
پايه گذاري شده و شرايطي را  اين نظريه بر اساس مفهوم اصالت

بيان مي كند كه در آن افراد به دور از تزوير و ريا، مطابق با 
اين  آواليو و همكاران. ارزش ها و اعتقادات خود، رفتار مي كنند

رده، و افراد را اميدوار، خوشبين و مورد اعتماد توصيف ك
معتقدند آن ها به طور عميق از ارزش ها، اعتقادات و اصول 

 Cooper et al)اخلاقي خويش و ديگران آگاهي دارند 
در واقع رهبري اصيل متعلق به مردماني است . (2005.478,

كه از بالاترين حد خودآگاهي، خود تنظيمي، رابطه شفاف، 
  شندرفتارهاي روانشناختي مثبت و اخلاق برخوردار با

  رهبري سطح پنجم كالينز
 Level(نج سطحي رهبريپبا ارائه مدل سلسله مراتب (2001) كالينز

5 Leadership (معتقد است كه در بالاترين سطح  )سطح پنجم( ،
افراد با ويژگي هاي متباين مانند تواضع و در عين حال قاطعيت و 

وي معتقد  .جسارت موجب اثر بخشي بلند مدت سازمان مي شوند
ست، در اين سطح، تنها به تحول آفريني فكر نمي شود بلكه رهبري با ا

پندار و كردار نيك خود نقش اصلي را براي پيشرفت برنامه هاي يك 
سطح اول اين مدل به عادات كاري خوب، دانش، هوش و . سازمان دارد

سطح دوم تيمي است و . در كل به توانائي هاي فردي اختصاص دارد
. موفقيت ها و مهارت هاي گروهي توجه مي شوددر آن به اهداف، 

سطح سوم سازماني است و به تلاش مديريت براي اثربخشي منابع 
سطح چهارم انگيزشي است و در آن به برانگيزاننده . اشاره مي كند

هاي مختلف مثل تعهد و اجراي چشم انداز براي كسب عملكرد عالي 
  (Strang, 2007.435).سازمان فكر مي شود
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  بري خدمتگزارره
روحيه رهبري خدمتگزار را روحيه اخلاقي دانسته و معتقد است هر فردي كه از قدرت اخلاقي برخوردار باشد، مي تواند ، استفان كاوي

 پس از سي سال كار، با طرح اين نظريه، چنان ) خدمتگزاررهبري پردازنظريه ( گرين ليف، معتقد است جيم كوزس رهبر خدمتگزار باشد و
 .ي بر ذهن و قلب پژوهشگران و متصديان انداخته كه با گذشت زمان، پيام او هنوز زنده است و همچنان به راه خود ادامه مي دهدطنين

اگر خدمت سرلوحه فعاليت هاي جامعه اي باشد، آن جامعه محبوب تر شده و .  است"اهميت دادن به مردم"فلسفه رهبري خدمتگزار 
چون با فكر، احساس و عمل رهبري، مردم به جائي كه لياقت ) (Humphreys,2005رد خواهد داشتفرصت بهتري براي ارتقاء عملك

با اينكه گرين ليف در مطالعات خود ساختار خاص و تعريف شده اي براي رهبري خدمتگزار ارائه . )(Doborah,2005دارند، مي رسند
 يافته و به پيروان خود احترام مي گذارد مي شناسند و يا آن را به كسي نداده؛ اما بسياري آن را تحت عنوان كسي كه به عزت نفس اشتهار

  .اطلاق مي نمايند كه با ميل و علاقه در خدمت ديگران بوده و آن ها را رهبري مي كند
  

  

 مذكورهاي  اين پژوهش با مفروضات و نظريه مورد بررسيبه اين ترتيب، اگرچه موضوع     
فرماندهان   و برجسته؛ اما ويژگي متماميز هم پوشاني داردشته و با آنهاوجه اشتراك دا

، با توجه به مقتضيات هاآنرهبري تا جوانب گوناگون طلبد مي يشهيد، كاوش مستقل
 مورد هاي اسلامي، ملي و انقلابي اصول اخلاقي و ارزش، اصيل انسانيطبيعت فرهنگي، 

  .بررسي و مداقه قرار گيرد
  

  1شهدف غائي و سوالات پژوه. 3
، در باره آئين رهبري )مبنائي(نظريه بسترزاد  خلق هدف غائي از انجام اين پژوهش     

نظريه آئين رهبري فرماندهان : است؛ و در اين راستا از سوالات پژوهشي فرماندهان شهيد
مقوله محوري، الزامات، متغير واسطه، راهبردها و (شهيد چيست؟، عناصر تشكيل دهنده 

، استفاده هاي حكمي است؟اند؟ و اين نظريه شامل چه گزارهزبور كدامنظريه م) پيامدها
  .كندمي

  

  روش شناسي پژوهش. 4
 و كوربين و (1992)، گلاسر)1967(از روش گلاسر و استراس  ،در اين تحقيق     

استفاده شده، تا با فهم دقيق مسئله، و با ) مبنائي(، يعني روش بسترزاد (1990)استراس
هاي نظام يافته، و مبتني بر استقراء درباره پديده مورد مطالعه به لسله رويهاستفاده از س

  . عرضه چارچوب منطقي يا تصويري از نظريه در حال تكوين اقدام شود
  

 
                                                 

براي تنظيم اين فراز از بحث؛ و در ادامه براي بيان گزاره هاي حكمي پژوهش  و نيز برخي از عناوين ديگر،از نظرات -1
 . استاستفاده شده) 1389(جناب آقاي هادوي نزاد و همكاران 
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  گردآوري و تفسير داده ها. 5
  رويه نمونه گيري. 5-1

ايي ه يعني محققان با تشخيص خود نمونه.گيري در اين تحقيق نظري استنمونه     
انتخاب كردند كه آثار مكتوب و صوتي آنها متن يا تصوير قابل استفاده براي تدوين نظريه 

اين افراد به  .دهدهاي منتخب را نشان مي تعداد و مشخصات نمونه3جدول شماره. دادمي
  .ترين سطح فرماندهي را عهده داشتندوقت شهادت عالي

 

مشخصات نمونه آماري: 3جدول   
  شهادت  ولادت  مسئوليت  وادگينام و نام خان

  مصطفي چمران
  مهدي باكري

  مهدي زين الدين
  محمود كاوه

  احمد كاظمي
  علي صياد شيرازي

  محمد ابراهيم همت

  فرمانده جنگ هاي نامنظم/ وزير دفاع
  عاشورا31فرمانده لشگر
 علي ابن ابيطالب17فرمانده لشگر

  فرمانده لشگر ويژه شهدا
  دارانفرمانده نيروي زميني سپاه پاس

  جانشين ستاد/ فرمانده نيروي زميني ارتش
  )ص( محمد رسول االله27فرمانده لشگر

  تهران
 اروميه
  تهران
  مشهد

  نجف آباد
  مشهد
  شهرضا

  سوسنگرد/ دهلاويه
 منطقه عملياتي بدر

  سردشت
  2كربلاي
  سانحه هوائي/ اروميه
  ترور/ تهران 

  منطقه عملياتي خيبر 
  

  هاكدگذاري داده. 2- 5
ري رويه نظام يافته و تكنيك تجزيه و تحليل پديده مورد مطالعه به صورت باز، كدگذا     

آيند، براي نيل به يك هايي كه از اين طريق به دست مييافته. محوري و انتخابي است
 كدگذاري باز، بخشي از تجزيه و تحليل است كه به نامگذاري. چارچوب تحليلي نظري است

كدگذاري محوري، مقوله محوري تعيين با . پردازدها ميپديدهبندي و مقوله) مفهوم پردازي(
 .شوندو مقولات ديگر در قالب الزامات، متغير واسطه، راهبردها و پيامدها، به آن مرتبط مي

 گسترش مقوله محوري نقش داشته؛ و بستر كه در وقوع ياهستند وقايع و اتفاقاتي الزامات 
از كدگذاري انتخابي، فرآيند پژوهش و يكپارچه سازي در ادامه با استفاده . باشندخاص مي

  .شودها، روايت ميمقوله
  

  هاي حكمي پژوهشها و گزارهيافته. 6
ها؛ و به ترتيب روند تحقيق، اول مفاهيم ، مقولات در اين بخش بر اساس كدگذاري داده     

 آنها، براي و مقوله محوري پژوهش مشخص گشته؛ و آنگاه پس از تفسير پيامد ناشي از
ها به روايت روابط اين گزاره. اقدام شده استهاي حكمي يا قضاياي پژوهش گزارهتدوين 
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 از اين مرحله، به منزله جرياني براي تلفيق و 1استراس و كوربين. ها اشعار دارندبين مقوله

  ).102 :1387بازرگان،(ند اهپالودن نظريه ياد كرد
  مفاهيم و مقولات. 6-1

كه با تحليل رويدادها و رخدادهاي طبيعي يك پديده، اي است برچسب يا نشانه مفهوم     
دهند تجريدي  مقولات نسبت به آنچه مفاهيم نشان مي.نشيندو به جاي آن ميظاهر شده 

، 4جدول شماره. شوندبوده و از تركيب يا كنار هم قرارگرفتن چند مفهوم تشـكيل مي
 مكتوب و صوتي فرماندهان شهيد را طي كدگذاري باز مفاهيم و مقولات برخاسته از آثار

  .دهدنشان مي
مفاهيم و مقولات: 4جدول  

 

  نام مقوله  مفاهيم
  

بيم از جهل و ناداني و اميد به آينده و قيامت (  خوف و رجاء- قلب سليم-)ع( دوستي اهل بيت -معرفت خدا و رسالت انبياء 
معاد انديشي و اعتقاد به اراده خداوند در  -توجه به واسطه بودن رهبري -نيت خالص- باور صادق- خشوع و خضوع -)روشن

/  تفويض واقعي كار به خداوند-)عج( توسل به ائمه و امام حاضر-استمداد از خداوند/  پايبندي به توحيد-تعيين مرگ و زندگي
 قدر داني از موهبت هاي -ت پذيريولايت مداري و ولاي -حب الهي/  عشق به خدا-تاثيرپذبري از دين و احكام الهي -توكل
   -برخورد محترمانه /  خوش روئي- قناعت- حفظ بيت المال-اداي دين/ رد مظالم - امر به معروف و نهي از منكر-الهي

  
  

  اعتقادات 
  و

  باورها
  

  

 -حد آمادگي بيش از - قدرت نمائي-گري و مبارزه طلبي  روحيه مبارزه- توانمندسازي-عزيمت/  حركت-مهارت رزمي
 روحيه /ي شكست ناپذير- نمايش عزم و اراده- شوق پيروزي- عمل به حكم خدا-مبارزه با دشمنان بر مبناي عقيده

 شجاعت و ثبات -  احتراز از نافرماني در گفتار و عملو پايبندي به اطاعت از فرمانده - )كامل( مقاومت بي نقص-پايداري
  - تبري از دشمنان خدا- غيرتمندي/قدم

  

  
  سختجهاد 

  

 - بذل مهر و محبت- دفع ضرر از ديگران–احسان –ايثار جان /  دهش جان-ايثار مال/  دهش مال-طبع جود و سخا
  - دستگيري از مستمندان و بينوايان-نوعدوستي

  

  

  انفاق

  

 -گي وارست- مردم سالاري- خودبالندگي- خود فرهيختگي- ارزشمندي- عزت- استقلال- بلند همتي- اتكاء به خود-هويت 
 - نكته سنجي - ژرف نگري- تدقيق- نقد، تحليل و بررسي-احتراز از تعصب، تصلب فكري و طفيلي گرائي–كرامت /تكريم

 جرات و - افكار بديع، ژرف و متعالي- نوآوري و خلاقيت– رقابت سالم - تبادل افكار و انديشه هاي سازنده-حقيقت يابي
  -احساس خوشايند از انجام آن ها و مسئوليت پذيري در برابر وظايف -) زويرصاحبان زر و زور و ت(مبارزه با ظلم -شجاعت 

  

  
  آزادگي

  )حريت(

  

 كنترل دروني - تسليم و رضا در برابر اراده خداوند-توجه و مراقبه/  استغفار- اخلاص- بندگي حق/  اطاعت-فرار از خودكامگي
 احتراز از -ئي حق گرا- دوري از دنيا-  توجه به ديگران-ربيني احتراز از خود برت- پيوستگي با حق- مهار نفس/نهادينه شده

  -غرايز و شهواتبر  سلطه -آلودگي، انحراف، افراط و تفريط
  

  
  جهاد نرم

  

 مقام رفيع و غير قابل -فوق فعال بودن - سرآمدي و شاخص شدن– راه حق - كشته شدن آگاهانه - عشق حقيقي به خدا
   عمل خالص - شفاعت نيكو-تعريف

  شهادت طلبي

                                                 
1- Corbin  
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 - چشم انداز از خود و ديگران- رابطه و همبستگي با واقعيات ماورائي-اطلاع رساني/  مطلع كردن-فرصت شناسي/ اغتنام
 سكوت -  مواجهه منطقي با مشكلات- مدل سازي-وقت شناسي/ التزام به وقت-مواجهه برنامه ريزي شده و مدبرانه

تمايل به /  دانش افزائي- به روز بودن-آينده نگري/  دورانديشي- شرايط خاص پيش بيني- درك صحيح مسئوليت-استراتژيك
 حساسيت و  - تشخيص درست- درك موقعيت- بينش پدافندي- مشاركت سازمان يافته- هوشياري ديني-كسب دانش

بخشي و  وحدت - درك اختلاف-پذيري ريسك- يادآوري سنتهاي ناروا-هاي نيك ياد آوري سنت- بينش آفندي-آمادگي
 آموزش و - تبديل تهديد به فرصت امتحان- تغييرات بنيادين- دشمن شناسي- هويت شناسي دوستان-انسجام بين افراد

  -مهارت
  

  
  

  بصيرت

    

  مقوله محوري. 6-2
     كه ساير مقولات بر محور آن گرد آمده و كليتي را تشكيل  استايمقوله محوري ايده     
استراس و (شود ن ميها به سوي آن رهنموواكنش/ لسله كنش كه س ايدهند يا واقعهمي

لايش فرماندهان شهيد مبني بر اينكه روش ما، آ نظرات متعدد و بي ).97: 1387كوربين،
وقت نبايد راه امام و شهدا چهي عليه السلام باشد و يا اينكه  روش انبياء و معصومينبايستي

بدانند؛ » ميل به اسوگي«ها را مترين پيام دادهمه ،انپژوهشگررا فراموش كرد، باعث شد تا 
را به عنوان » جهاد سخت « و » بصيرت« ، »جهاد نرم « ، » اعتقادات و باورها «و در ادامه، 

را به عنوان راهبرد آن » شهادت طلبي« ، »ا نفاق«را متغير واسطه و » آزادمنشي « الزامات؛
اسوه بر وزن . دهد مذكور را نشان ميشكل شماره يك، روابط بين مقولات. تعيين كنند

  يردـگه معني آن حالتي است كه انسان به هنگام پيروي از ديگران به خود ميـروه بـع
 همچنان كه خداوند متعال در آيه بيست و يكم سوره مباركه ).27 :1387عباسي فرد،(

دعوت ) ص( ه الگوگيري از زندگي رسول گرامي اسلامـن را بـالاحزاب، مومنان راستي
لقََد كَانَ لكَمُ فيِ رسولِ اللَّهِ أسُوةٌ حسنةٌَ لِّمن كاَنَ يرْجو اللَّه والْيوم الĤْخِرَ وذَكرََ . اندفرموده

  . 1اللَّه كَثيِراً
 

                                                 
و روز رستاخيز  ها كه اميد به رحمت خدا   براى شما در زندگى رسول خدا سرمشق نيكويى بود، براى آنمسلماً -١

  . كنند دارند و خدا را بسيار ياد مى
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تبيين روابط بين مقوله ها: 1شكل   
  الزامات. 6-2-1
  اعتقادات و باورها. 6-2-1-1

ايمان پذيرش . هاي پژوهش، اين مقوله جمع سالم ايمان، عقيده و يقين استطبق يافته     
، به معني گره )از مصدر عقدَ( و عقيده هاي ديني استقلبي و زباني دين، معارف آن يا آموزه

 ،نبوت،  است، مثل اعتقاد به توحيد؛ پيوند دين و معارف آن با قلبزدن و محكم كردن
ثبوت  يقين، به معناي لغوي وضوح و ).48-50 :1388داوودي، ( عدالت و امامت ،قيامت

اعتقاد ثابت و قطعي انسان به چيزي كه مطابق با واقع است؛ و زوال مثل ( چيزي است
اي اگر لحظه. رساندو عقيده را به اوج ميايمان عبادت الهى است كه ، اما حقيقت آن )ندارد

 

  :راهبردها 
 انفاق و شهادت طلبي 

:الزامات  

 اعتقادات و باورها 
)يقين–عقيده–ايمان(  

  بصيرت 
 ) عبرت-كياست-شناخت(

  جهاد سخت 
  بينش جهادي -
 )انفسي و آفاقي(انديشه هجرت -

 جهاد نرم

  :متغير واسطه
 حريت/آزاد منشي
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 شودگردد و آن كه شاهد است محجوب ميعبادت نباشد آن چه مشهود است مستور مي
   )25: 1390، 2جوادي آملي(
  جهاد نرم. 6-2-1-2

 به معني قدرت، مشقت، سختي و براي به كار - به فتح يا ضم جيم-جهاد از كلمه جهد     
به هنگام بازگشت پيروزمندانه از ) ص(وجود نازنين پيامبر. گرفتن نهايت سعي و تلاش است

دو جهاد بر . رجعنا منَِ الْجِهادِ الاصَغَرِ اِليَ الْجِهادِ الاَكْبرِ :اي خطاب به لشگريان فرمودندغزوه
جهاد با  ).22 : 1368انصاري، (قهر به  و با نفس؛ به تيغدشمن با ،الاَكْبرو الاصَغَر : قسم است

 كنددهد و از بند شهوت آزاد مياهيت نرم دارد؛ باطن انسان را صيقل مينفس كه م
  .اين جهاد براي تحقق بصيرت و جهاد سخت حياتي است ). 38 :1383اخلاقي،(
  بصيرت. 6-2-1-3

اي تشبيه شده كه منور به نور قدسي است و صاحب آن قادر به درك بصيرت، به قوه    
 .بينندها و ظواهر را ميونه كه افراد به وسيله چشم، صورتگحقايق امور و اشياء است؛ همان

هاي پژوهش، مبتني بر شناخت، كياست و اين مقوله ماهيت شهودي دارد؛ و طبق يافته
و به قرار دارد   حماقتمقابلاست كي. استشناخت، به معني اطلاع و آگاهي . عبرت است

م سجاد عليه السلام، وسيله رعايت به تعبير اماعبرت،  ؛ وشود زيركي خدادادي اطلاق مي
 ابزاري براي شناساندن و متوجه ساختن و نيز) ك، رساله حقوق، حق چشم.ر(حق چشم

انسان به قوانين ثابت و پايدار مانند كنش و واكنش، مقدمه و نتيجه و محاسبات قانوني در 
   ).98 :8، جلد1368جعفري،(شئون مختلف زندگي است

  جهاد سخت. 6-2-1-4
 براي حفظ شأن و ي است كههرگونه تلاشجنبه نظامي دارد؛ و شامل  جهاد سخت     

در ابعاد مختلف سياسي، اجتماعي، اقتصادي و آن ها خودكفايي  استقلال مسلمين و
 طبق يافته هاي پژوهش، اين مقوله جمع بينش جهادي و انديشه .به عمل مي آيدفرهنگي، 

  سخت باپيش نياز جهاديشه هجرت هجرت و اند مقدمه  بينش جهادي.هجرت است
  .جوشش دروني و بيروني است

  متغير واسطه. 6-2-2
  )حريت(آزادمنشي. 6-2-2-1

 بزرگترين تصميم انسان براي رهائي عقل و جان از زندان شهوت است؛ و ،آزادمنشي     
 قوايوقتي انسان اسير .  كه در امتداد اين تصميم به بندگي حق برسدكسي استآزادمنش 
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جاذبه شهوت استعدادها و عناصر  ست،ها  خشونت، قساوت، خيانت و مانند اين:مثل وانيشه

  . شخصيت او را به اختيار ربوده؛ و اسير خود مي كند
  راهبردها. 6-2-3
  انفاق . 6-2-3-1

انفاق، به معني بخشش؛ و دادن چيزي به ديگري است، چيزي كه متعلق به ماست و او      
دانند و عالم مكاتبي كه جهان را منحصر به عالم طبيعت مي ).119: 1388اسپونويل،( ندارد

ش مقداري از اموال خود كنند، تنها به بخشت را انكار ميغيب و حساب و كتاب و قيام
 لنَ تَنَالوُاْ الْبِرَّ :اندمطابق كلام الهي كه فرمودهاما در جهان بيني توحيدي، شوند، خشنود مي

ترين چيزهاست و بر اساس عشق و علاقه انفاق از دوست داشتني  ؛1ما تُحِبونَحتَّى تُنفقِوُاْ مِ
  .واقعي به انسانيت و اخلاق است

  شهادت طلبي . 6-2-3-2
امام صادق عليه . استقبال از شهادت و كسب فيض آن، بالاترين حد نيكوكاري است     

بالاتر از هر : اندفرموده) ص(لشان اسلام از قول پدر بزرگوارشان و به نقل از پيامبر عظيم ا
نيكي، نيكي برتري است تا اينكه شخص در راه خدا كشته شود، پس هنگامي كه در اين راه 

  .2كشته شد، عمل نيكي بالاتر از آن نخواهد بود
  تفسير پيامد . 6-3

ثير از آزادمنشي و در پاسخ به الزامات تحت عنوان أوقتي انفاق و شهادت طلبي با ت     
هاي تحقيق راهبرد ميل به اسوگي انتخاب شدند؛ آنگاه پژوهشگران پيامد خاص و عام يافته

با ميل به اسوگي، به اين معني كه فرماندهان شهيد .  تفسير نمودند » رهبري شاهد«را 
نيل به حسنات و (دنيا  هدف از اين هدايت تعالي .3 ابشار و انذار بودند و صاحب؛سراج منير

تدين،  پيروان با استفاده از )رفع عذاب و بخشش گناهان (و تعالي آخرت )ترفيع درجات

                                                 
نفاق انفاق كنيد؛ و آنچه ا) راه خدا در(داريد،  رسيد مگر اينكه از آنچه دوست مى نيكوكارى نمى) حقيقت(هرگز به -1

 )آيه نود و دوم سوره مباركه آل عمران (كنيد، خداوند از آن آگاه است مى
، 81،ص1384ملامحمدعلي امير،. ك.ر(فوق كل ذي بر، بر حتي يقتل الرجل في سبيل االله عز و جل، فليس فوقه بر -٢

 )53ق، ص.  ه 1403، چاپ سوم، بيروت،داراحياالتراث العربي،5به نقل از كليني ، فروع كافي ،ج
ما تو را گواه ! اى پيامبر( سِراَجا منيِرًا داعيِا إِلىَ اللَّهِ بإِِذنْهِِ و َنذَِيراً و َمبشِّرًا و َ يا أيَها النَّبيِ إنَِّا أرَسلنَْاك شَاهدِا و-٣

 داديم، و چراغى كننده بسوى خدا به فرمان او قرار وتـو تو را دع! ذاركنندهـدهنده و ان ارتـفرستاديم و بش
  سوره مباركه الاحزاب46و45 آيات - )!بخش روشنى
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  5به توضيحات جدول شماره . خردورزي، افتادگي، پيشگامي، خدمت و وحدت بخشي است
  . توجه كنيد

    مشخصات رهبري شاهد: 5جدول شماره 

  

                                                 
 .تنظيم شده است1استاد جوادي آملي ين فراز از بحث با استفاده از نظراتا -1-2

  مصداق                     تعريف                            مشخصه
     
   تدين   
  

  

اي از عقايد، اخلاق، نتيجه باور به مجموعه
قوانين فقهي و حقوقي است كه از ناحيه 
خداوند براي هدايت و رستگاري بشر 

  1تعيين مي شود
  

 مرتبه قل هواالله هفتادشويد براي عمليات  زماني كه آماده مي« 
كنيد بايد لاحول و  زماني كه شروع به حركت مي. را بخوانيد
خواهيد   باالله العلي العظيم را بگوييد و زماني كه ميلاقوه الا

 مهدي - االله بگوييد تيراندازي كنيد براي هر تيرتان سبحان
  »باكري

  
  خردورزي

با استفاده  براي انديشيدن عقلپذيرش 
از برهان تجربي محض يا تجريدي صرف 

  2يا تلفيقي از تجربي و تجريدي است

ه خدا رضايت داشته  تدبير و فكر كردن، باعث مي شود ك«
  » محمد ابراهيم همت- باشد و لطف كند

  
  افتادگي

و كنايه ؛ است تذللّ و نهادن به معنى فرو
از گسترش محبت و مهرباني فرادست بر 

  .فرودست دارد
  

 برادران فرمانده بايستي نسبت به نيروهاي تحت امرشان مثل «
م كه رعايت اين را من از برادران تقاضا دار. پدر به فرزند باشند

وقتي مي گوئيم نسبت پدر به فرزند شوخي نيست، ..... بكنند
ببينيد وقتي كه يك فرزند كاري را . خيلي موضوع مهمي است

انجام مي دهد، يك خطائي را انجام مي دهد، پدر در مقابلش 
 محمود - چه عكس العملي نشان مي دهد، همان طوري باشيد

  »كاوه
  

  پيشگامي

وده؛ و با تاثيرات عملي مبنايي براي نفوذ ب
ها، جهت نشان دادن ارزش رهبري

باورهاي قوي، ريسك پذيري، ترك محيط 
هاي ناشناخته، ايجاد امن، ورود به محيط

  .هاي نو، ارتباط داردهاي جديد و روشراه
  

وقتي با چشم خود ديدم كه شهيد چمران، وزير دفاع وقت، « 
راي ما ساده مي يوزي بدست در كنار ما مي جنگد، جنگيدن ب

روش شهيد چمران اين گونه بود كه به سرعت  اطلاعات را . شد
مي گرفت و روي نقشه بررسي مي كرد، خيلي بركارش مسلط 

كرد و با هليكوپتر روي بود، به سرعت گروه را سازماندهي مي
انگيزه اول خود را از او گرفتم و بعد، از . سرضد انقلاب مي رفت
    » علي صياد شيرازي- جنگيدندانش و آگاهي در مورد

  
  خدمت

توجه به علايق و خواسته هاي ديگران 
بيش از هر  آن ها راسودمندي است، و 

  .چيز ديگري دنبال مي كند

من درحد سربازها هم نيستم و خودم را پائين تر از آن ها « 
  » احمد كاظمي - مي دانم 

  
وحدت 
  بخشي 

غير  ا موانعهه بپيوند افراد براي مواج
بيعي و يا رفتارهائي است كه باعث ط

  .مي شوند جدايي، كينه و دشمني
  

از اختلاف مي ترسيدم، به همين دليل در مورد اختلاف با « 
قاطعيت رسيدگي مي كردم، سريع مسئله را بررسي مي كردم 

 علي صياد -و در قضاوت هم ممكن بود نتيجه به تنبيه بكشد
  »شيرازي
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  گزارهاي حكمي پژوهش. 6-4
هاي بدين ترتيب با تفسير مقوله محوري و تبيين ساير مقولات و پيامد ناشي از آنها، گزاره  

  :ذيل تدوين شدند
ثير از جهاد نرم، ايجاد بصيرت و قبول جهاد أ اعتقاد و باور فرماندهان شهيد، با ت.1گزاره

  . به اسوگي استآنها ميل ) الزامات(سخت، بستر خاص
  .ي فرماندهان شهيد، راهبرد اجابت ميل به اسوگي است انفاق و شهادت طلب.2گزاره
  . آزادمنشي بستر عام بروز انفاق و شهادت طلبي است.3گزاره
 آزادمنشي، انفاق و ، جهاد سخت، جهاد نرم، بصيرت، بواسطه اعتقادات و باورها.4گزاره

  .شهادت طلبي فرماندهان شهيد، ميل به اسوگي رهبري شاهد را به دنبال دارد
  

  روائي پژوهش .7
براي حصول اطمينان از روائي پژوهش، همكاران تحقيق با تشكيل جلسات متوالي،      

از اصلاحات لازم، هاي كشف شده را چندين بار بازبيني و هر بار پس فرآيند تحليل و مقوله
  . ييد قرار دادندآنها را مورد تأ

  

  : نتيجه گيري و پيشنهادات. 8
 و تلاش محققان براي پاسخ به سوالات پژوهش، نتايج ذيل به با توجه به هدف غائي     

  :عنوان عناصر تشكيل دهنده نظريه آئين رهبري فرماندهان شهيد كسب شدند
ميل به اسوگي قلب رهبري فرماندهان شهيد است و طبق مستندات تحقيق در اين . الف

ز منويات امام  ني عليه السلام، وسيره انبياء و معصومينمقوله بيشترين توجه به 
  .و شهداي قبلي مي شود)قدس سره(خميني

كه جمع سالم آن ها » جهاد سخت«و » بصيرت«، »جهاد نرم«، »اعتقادات و باورها«. ب
 گسترش ميل به اسوگي نقش  وقايع يا اتفاقاتي اند كه در وقوع يا،خوانده شدند» الزامات«

  .اصلي داشته؛ و بستر خاص بودند
فرماندهان  است و با آن ها اجابت ميل به اسوگيراهبرد » طلبيشهادت «و » انفاق«. ج

نيل به حسنات و ترفيع ( ، براي تعالي دنيابه طور همزمان احساس و فكر خود را شهيد
  .اندپيروان به كار برده) رفع عذاب و بخشش گناهان (و تعالي آخرت) درجات

 براي بروز آنها، ي را توسعه داده وطلبانفاق و شهادتبا تاثير بر الزامات، » آزاد منشي«. د
  .بستر عام است



  
  
  
  
  
  

  1390تابستان ، عموميهاي مديريت  پژوهش
 

66 

 ميل به اسوگي به طور اعم و پيامد اصلي است و از مقوله محوري يعني» رهبري شاهد«. ه  
، مشخصات اين پيامد 6جدول شماره . انفاق و شهادت طلبي به طور اخص ناشي شده است

  .دهدرا در مقايسه با يافته هاي ديگر نشان مي
 

مقايسه مشخصات رهبري شاهد با يافته هاي ديگر :6جدول   
 

  رهبري مبتني بر ارزش 
   اعتقادات و باورهاي فرهنگي فردي-
 اعتقادات و باورهاي فرهنگي -

  سازماني
  

 رهبري تحول آفرين 
  )كاريزماتيك( نفوذ آرماني-
   انگيزش الهام بخش-
   ترغيب فكري-
   ملاحظات شخصي-

 رهبري سطح پنجم كالينز 
   فروتني-
   قاطعيت-

 رهبري معنوي 
  اميد/ ايمان -
   نوعدوستي-

   چشم انداز-         
 رهبري خدمتگزار 

  خدمت -
   گوش دادن-
   اعتماد سازي-
   پرورش-

 رهبري اصيل 
   خود آگاهي-
   خود تنظيمي-
   رابطه شفاف-
   رفتارهاي روانشناختي مثبت-
   احلاق-

 رهبري بصير 
   چشم انداز-
   استاندارد سازي-
  ط محوري ارتبا-
   وحدت عمل-
   توانمند سازي-
   انگيزش-

 رهبري شاهد 
  تدين -
   خردورزي-
   افتادگي-
   پيشگامي-
   خدمت-
   وحدت بخشي-

  

  : با عنايت به نتايج مذكور، پيشنهاد مي شود
اين نظريه كه داراي خاستگاه الهي و برخاسته از يك محيط فرهنگي است، مورد اقبال . 1

در اين نظريه، رهبري به عهده كسي است كه . اي انقلابي قرار گيردانديشمندان؛ بويژه نهاده
  .وند را دنبال مي كندثواب خداراه صواب و 

هاي كمي واقع شده؛ هاي حكمي فرارو با هدف آزمون، مورد توجه محققين پژوهشگزاره. 2
  .و براي تعميم آن اقدام كنند
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، اصـول روش تحقيـق      1387بيـوك محمـدي،   استراس آنـسلم،كوربين جوليـت، ترجمـه        -1
  نظريه مبنائي، انتشارات پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي–كيفي

اسپونويل آندره كنت، رساله اي كوچك در بـاب فـضيلت هـاي بـزرگ، ترجمـه مرتـضي                   -2
 ،انتشارات آگه، چاپ سوم 1388كلانتريان،

-دوماهنامـه علمـي    ه صـدرائي،  ،هدايت و ضلالت در حكمت متعالي     1383اخلاقي مرضيه، -3
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، مقدمه اي بر روش هـاي تحقيـق كيفـي و آميختـه رويكردهـاي                1387بازرگان عباس،   -5

 اري، انتشارات ديدارمتداول در علوم رفت
 ، ترجمه و تفسير نهج البلاغه، نشر فرهنگ اسلامي1368جعفري محمد تقي، -6
،گزيده اي از منزلت عقل در هندسه معرفت ديني، دفتر نشر 1390 عبداالله،1جوادي آملي-7

 معارف
 ، حكمت عبادات، مركز نشر اسراء1390 عبداالله،2جوادي آملي-8
 تربيـت   پژوهشي- دوفصلنامه علمي   هدف تربيت اعتقادي،   ،تاملي در 1388داوودي محمد، -9

 )پائيز و زمستان(اسلامي، سال چهارم، شماره نهم
،كلمات جاودان، انتشارت زعيم با همكاري اداره كـل امـور           1387عباسي مقدم مصطفي،  -10

 فرهنگي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، چاپ دوم
ــر، -11 ــدعلي امي ــا  1384ملامحم ــشروعيت عملي ــه م ــه   ،ادل ــر فق ــشهادي از منظ ت است

 18اماميه،فصلنامه مربيان،سال پنجم، شماره
،كاوش فرآيند رفتارهـاي منافقانـه در ارتباطـات         1389هادوي نژاد مصطفي و همكاران،    -12

بين فردي در سازمان با استفاده از نظريه داده بنياد، دوفصلنامه انديشه مديريت راهبـردي،               
 . 7پياپي -1سال چهارم،شماره

 انتشارات شاهد: ، تهران1386اي شاهد،يتنامه شهدا و نرم افزارهاي چند رسانهوص-13
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