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Extended Abstract  
Abstract  

Although strategic thinking is not an unknown concept in the field of strategic 

management, the results of the review of related studies show that there is no 

explicit consensus on how to explain the nature of strategic thinking. Secondly, 

a series of research explaining the results of strategic thinking and factors 

influencing its development did not have a comprehensive, multifaceted look. 

Hence, in this paper, we tried to use multi grounded theory (MGT) to configure 

a comprehensive model for explaining the antecedents, elements, and 

consequences of strategic thinking. Analysis of the data from the systematic 

review of related studies over the last 40 years and interviews with 27 experts 

selected through a combination of purposive and snowball sampling methods, 

led to the development of a model that included strategic thinking in the form of 

six attributes consisting of "vision-driven foresight", "stakeholders focus", 

"creative evolutionism", "systematic solution seeking", "patterning" and 

"intelligently decision making"; categories strategic thinking drivers in three 

groups: Organizational, individual and environmental factors; and 

conceptualizes the consequences of strategic thinking in three groups: 

"Development of Organizational Capacities", "Achieving Financial Results" 

and "Improving Organizational Position in the Environment". To validate the 

results and evaluate the model from the perspective of "understandability", 

"comprehensiveness", "applicability" and "innovation", surveys of experts were 

conducted over two sequential stages. The result of surveys verified the validity 

 10/02/1311تاسیخ دسیافت :  

 10/04/1311:   پزیشش تاسیخ



 

 

 

 

 

 
  1311  پاییض ، ػوَهی  ّای هذیشیتپظٍّص 

 

112 

of the acquired results and appropriateness of the final model according to the 

four mentioned criteria. 

Introduction  

Since the introduction of the concept of "strategy" in the management literature, 

various schools, frameworks, and theories have been developed. De Wit and 

Meyer (2005; 50) categorize the topics of strategic management into three 

areas: "strategic thinking", "strategy formulation" and "strategic change”. This 

research focuses on strategic thinking as a necessary means for the formation 

and implementation of the strategy. Despite its significant role in achieving 

organizational results, strategic thinking has not been considered scientifically 

until the 1980s. Therefore, based on reviewing the background and ascertaining 

the following issues, a more comprehensive study in this field is necessary: 

 One of the problems in the strategic thinking field is the lack of a 

comprehensive definition of it and due to the lack of consensus on the 

characteristics of strategic thinking, standard scales for measuring the 

dimensions of strategic thinking as research structures have not been 

developed. 

 Certainly, "creating the capacity for strategic thinking and achieving the 

expected results" is influenced by several factors that in previous studies 

have not been a macro and integrated view in this regard. 

 A group of studies that have explained the consequences of strategic 

thinking is, first, limited in number; Secondly, they did not have a 

comprehensive view of the issue. 

As mentioned above, the main purpose of the current study is to develop an 

integrated model of drivers, elements, and consequences of strategic thinking 

and to explain the specific relationships between the components of the model. 

Case study 

This research has not been done in a specific organization and due to the nature 

of the research, which has been a kind of model design; the target population in 

a systematic review is related articles published in prestigious domestic and 

foreign journals that met inclusion criteria and in other stages are experts who 

met the set criteria. Most academic experts were selected from among the 

professors of Tehran universities and executive experts from among the senior 

managers of large organizations and participated in the research process.  

Materials and Methods  

To address the research questions, in the first step, the elements of the model 

and the relationships between them are identified by using the multi grounded 

theory (MGT) strategy; then, a survey was utilized for validating the results and 

evaluate the final research model. 

Discussion and Conclusion 

In the present study, strategic thinking is conceptualized in the form of six 

attributes consisting of "vision-driven foresight", "stakeholders focus", "creative 
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evolutionism", "systematic solution seeking", "patterning", and "intelligently 

decision making”. These categories provide a more comprehensive picture for 

understanding the nature of strategic thinking. Moreover, the identified factors 

affecting strategic thinking were classified into three groups: individual, 

organizational and environmental, and specific relationships between them 

conceptualized, among which the impact of culture, structure, planning, and 

leadership style. In general, the study showed that having an acceptable level of 

strategic thinking, in addition to influencing the sustainability of financial 

results and providing more confidence for shareholders, by focusing on capacity 

development; also improves the strategic position of the organization, and these 

three outcomes dynamically evoke a sustainable and growing future for the 

organization. 
 

Keywords: Strategy, Strategic Thinking, Antecedents, Elements, and 

Consequences. 
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  ها، شرانیپیک: تفکر استراتژ کپارچهیمدل  یطراح

 1امدهایعىاصر ي پ
 

 

اسداله کردوائیج دکتر -طهرابىد بیاضی علی
 سیدحمید خداداد حسیىیدکتر -

فرد داوایی حسهدکتر 
 

  چکیذُ
هشٍس  کيیل ست،یً کیاستشاتظ تیشیًاضٌاختِ دس حَصُ هذ  یهفَْه کیتفکش استشاتظ ّشچٌذ     

دس  يیٍجَد ًذاضتِ ٍ ّوچٌ یهطخص یآى اجواع ًظش یستیاى داد دس خصَظ چًط ٌِیطیپ

ًگاُ  ضیً اًذ، پشداختًَِع اص تفکش  يیتش  تَسؼِ ا گزاس شیٍ ػَاهل تاث پیاهذّا يییکِ تِ تث ّایی پظٍّص

 ادیتٌ دادُ ِیًظش یاستشاتظ یشیًثَدُ است. لزا دس هطالؼِ حاضش تلاش ضذ تا تا تکاسگ اکنح یا چٌذجاًثِ

 ةیتا تشک تَدُ ٍ( GT) ادیتٌ دادُ ِیًظش افتِیٍ تَسؼِ  یلیسٍش تکو یکِ تِ ًَػ (MGT)چٌذگاًِ

ٍ  یکشتٌذیِ پ؛ تآٍسد یفشاّن ه ِیتَسؼِ ًظش یتشا یچاسچَب جاهؼ ،ییٍ استقشا یاسیق یکشدّایسٍ

ضَد.  پشداختِ کیتفکشاستشاتظ یاهذّایػٌاصش ٍ پ ّا، طشاىیپ يییتث یتشا کپاسچِی یآصهَى هذل

ًفش اص  27ٍ هصاحثِ تا  شیسال اخ 40 یهطالؼِ دس تاصُ صهاً 171هٌذ  حاصل اص هشٍس ًظام یّا دادُ لیتحل

تشفی اًتخاب ضذًذ؛ هٌجش تِ  ّذفوٌذ قضاٍتی ٍ سٍش گلَلِ یشیگ ّای ًوًَِ خثشگاى کِ تا تشکیة سٍش

، «هحَس اًذاص چطن یطیاًذدٍس» یّا یظگیدس قالة ٍ کیتفکش استشاتظ يییضذ کِ ضوي تث یهذل يیتذٍ

 یشیگ نیتصو»ٍ  «یاتیالگَ»، «هٌذ ًظام ییجَ لح ساُ»، «خلاقاًِ ییگشا تحَل» ،«یهحَس ٌفغیر»

ٍ ػَاهل  ی، ػَاهل فشد یًَع اص تفکش سا دس سِ گشٍُ ػَاهل ساصهاً يیا یّا طشاىی؛ پ«َّضوٌذاًِ

تَسؼِ »ّا هٌجش تِ  ساصهاىدس  کیتفکش استشاتظ تیحاکو دّذ یفشهَلِ ًوَدُ ٍ ًطاى ه یطیهح

خَاّذ ضذ.  «طیساصهاى دس هح گاُیتْثَد جا»ٍ  «ذاسیپا یهال جیکسة ًتا»، «ساصهاى یّا تیظشف 

، «جاهغ تَدى»، «قاتل فْن تَدى»هذل اص هٌظش  یاتیٍ اسص جیاػتثاس ًتا يییتِ هٌظَس تؼّوچٌیي 

آى  جیثشگاى پشداختِ ضذ کِ ًتااص خ یتِ ًظشسٌجدس هشحلِ هجضایی  ؛«یًَآٍس»ٍ « تَدى یکاستشد»

 . هزکَس داسد اسیهؼهذل تا تَجِ تِ چْاس  ضذى یاتیٍ هٌاسة اسص جیًطاى اص اػتثاس ًتا

 ."اهذیپ"، "طشاىیپ"، "ػٌاصش"، "کیتفکش استشاتظ"، "یاستشاتظ" :ی کلیدی ها ياژه

                                                 
 ثبقس.ایٗ ٔمبِٝ ثطٌطفتٝ اظ ضؾبِٝ زوتطی ٔی 1


 ٔسضؼ، تٟطاٖ، ایطاٖ. تطثیت زا٘كٍبٜ التهبز ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ اؾتطاتػیه، ٔسیطیت زوتطی جٛیزا٘ك 
ٜٔسضؼ، تٟطاٖ، ایطاٖ. تطثیت زا٘كٍبٜ التهبز، ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ اؾتبز، -ٔؿئَٛ ٘ٛیؿٙس 

 khodadad@modares.ac.ir 


 ایطاٖ.ٔسضؼ، تٟطاٖ،  تطثیت زا٘كٍبٜ التهبز، ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ اؾتبز، 


 ٔسضؼ، تٟطاٖ، ایطاٖ. تطثیت زا٘كٍبٜ التهبز، ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ اؾتبز، 
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 هقذهِ -1

زی ٔططح ٚ ثٝ ازثیبت حٛظٜ ٔسیطیت، ٔجبحث ظیب« اؾتطاتػی»اظ ظٔبٖ ٚضٚز ٔفْٟٛ 

ٔجبحث حٛظٜ ٔسیطیت  ا٘س. زٚٚیت ٚ ٔییط ٞب ٚ ٘ظطیبت ٔتؼسزی تٛؾؼٝ یبفتٝ ٔىبتت، چبضچٛة

« تغییط اؾتطاتػیه»ٚ « تسٚیٗ اؾتطاتػی»، «تفىط اؾتطاتػیه»اؾتطاتػیه ضا زض ؾٝ حٛظٜ 

زض ٔطبِؼٝ حبضط ثب اػتمبز ثط ایٙىٝ  .(De Wit and Myer, 2005: 50) ا٘س ثٙسی ٕ٘ٛزٜ طجمٝ

؛ ثط تفىط اؾتطاتػیه اؾتؾبظی اثطثرف اؾتطاتػی  ٌیطی ٚ پیبزٜ اؾتطاتػیه لاظٔٝ قىُ تفىط

ٔتمبثُ  ٞبی یٚ تٕطوع ثط ٚاثؿتٍ یٙسٍٜ٘بٜ ثٝ آ ییتٛا٘ب یهتفىط اؾتطاتػتٕطوع قسٜ اؾت. 

زض اؾتٕطاض ثمب ٚ پیكطفت زض ٔحیط  وٝ (Kordnaeij, 2017: 1)ثبقس یآٖ ٔ یطؾبظٔبٖ ٚ ٔح

ٞبی  وٙس تب فطنتٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔیوطزٜ ٚ ثثؿیبض ٟٕٔی ضا ثـبظی  پٛیبی أطٚظی ٘مف

تفىط اؾتطاتػیه لاظٔٝ زض ٚالغ . (Shekari, 2017 Kashani &) جسیس ضا ذّـك ٕ٘بیٙـس

ٞبی جسیس ضا  أىبٖ وكف فطنت آٖٚ فمساٖ ثٛزٜ ٞبی اؾتطاتػیه تسٚیٗ ٚ اجطای ثط٘بٔٝ

ثب ضلبثت  21جٟبٖ زض لطٖ اؾت  ٔجطٞٗ (.Kamari et al., 2018) وٙس تضؼیف ٔی

 ٚ ثطتط ٞبی تىِٙٛٛغی ضٚاج ٘بٔطٕئٗ، ٔحیطی ػٛأُ ٘ٛظٟٛض، ثبظاضٞبی تٛؾؼٝ آٚض، ؾطؾبْ

قىؿت جع ای تىیٝ ثط تفىط ؾٙتی، ٘تیجٝٚ زض ایٗ قطایط ٔٛاجٝ اؾت  تجبضت ٌؿتطـ

بظٔبٖ اؾت وٝ ٔٙجط ثٝ ذّك ثهیطت زض ضاؾتبی ٔٛفمیت ؾ٘یبظ  اؾتطاتػیىی تفىط٘ساقتٝ ٚ 

ثطذٛضزاضی اظ ای زاقتٝ ٚ  اِؼبزٜ تفىط اؾتطاتػیه إٞیت فٛق ِصا .(Tovstiga, 2015)ٌطزز 

تفىط اؾتطاتػیه اِجتٝ  (.Bonn, 2001)اؾت اظ ضطٚضیبت ٔب٘سٖ زض فضبی ضلبثتی أطٚظی  آٖ؛

یبثس وٝ ٔسیطاٖ اؾتطاتػیه زض ٔحیط  ظٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ یه قبیؿتٍی ؾبظٔب٘ی ظٟٛض ٔی

چٖٛ ؾبظٔبٖ وبضآفطیٗ، اظ التضبئبت ٔحیطی ٚ ضطٚضت آٖ آٌبٞی یبفتٝ، ثهیطت ؾبظٔب٘ی ٕٞ

ٞبی تفىط ٚاٌطا تٛؾؼٝ زازٜ ٚ ضاٞجطزٞبی فىطی ضا زض ضاؾتبی اٞساف ذٛز ضا ثط پبیٝ قیٜٛ

. (Rahmani et al., 2019)ؾبظٔب٘ی ثىبضٌیط٘س تب پیبٔسٞبی ٔطّٛة ؾبظٔب٘ی حبنُ ٌطزز

ٔؼطفی اتػیه اظ ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ٔسیطیت اؾتطاتػیه تفىط اؾتطضغٓ ایٙىٝ  ػّیِیىٗ 

 Zabriskie) ٔٛضز تبویس ٚالغ قسٜ اؾتی ؾبظٔب٘ ٘تبیج زض تحمك ٘مف ثؿعای آٖٚ قسٜ 

and Huellmantel, 1991; Liedtka,1998; Macmillan and Tampon, 2000; Bonn, 

2005; Abraham, 2005; Kazmi, Naarananoja and Wartsila, 2016; Dhir., Dhir & 

Samanta, 2018)، ِٝٛٔٛضز تٛجٝ ثٛزٜ   ٔیلازی وٕتط ثهٛضت ػّٕی 1980تب زٞٝ  ایٗ ٔم ٚ

ػٙٛاٖ  ٞؿتٙس. ثٝ ػٕسٜ ٔطبِؼبت انّی پیكیٗ، ٔطبِؼبت ٘ظطی فبلس ضٚـ پػٚٞف ػّٕی 

ٌب٘ٝ تفىط اؾتطاتػیه اظ ٔتسِٚٛغی پػٚٞف  ( زض تٛؾؼٝ ٔسَ پٙج1998ٕ٘ٛ٘ٝ ذب٘ٓ ِیسوب )

، نطاحتبً اػلاْ پطزاظاٖ انّی ػٙٛاٖ یىی اظ ٘ظطیٝ ( ٘یع ث2005ٝثٖٛ)٘ىطزٜ ٚ ؼیت ذبنی تج
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ثبقس. ِصا  ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ ٔطبِؼٝ ایكبٖ جٟت تضٕیٗ اػتجبض، ٘یبظٔٙس ا٘جبْ ٔطبِؼٝ ػّٕی ٔی

تط زض ایٗ ظٔیٙٝ  ٔؿبئّی ثٝ قطح شیُ، ا٘جبْ ٔطبِؼٝ جبٔغاؾبؼ ٔطٚض پیكیٙٝ ٚ احطاظ ثط 

 :اؾتضطٚضی 

 اؾت آٖؼطیف جبٔغ اظ ظ ٔؿبئُ ٔٛجٛز زض حٛظٜ ٔطبِؼبت تفىط اؾتطاتػیه، ٘جٛز تیىی ا -

ٞبی  ٔمیبؼ، ٞبی تفىطاؾتطاتػیه ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ػسْ اجٕبع ٘ظط زض ذهٛل ٚیػٌی

ای پػٚٞكی تٛؾؼٝ ٘یبفتٝ  ؾبظٜػٙٛاٖ  اؾتب٘ساضزی ثطای ؾٙجف اثؼبز تفىط اؾتطاتػیه ثٝ

ِصا یىی اظ ٔٛضٛػبت  .(ipour, 2015Azaropour, Abuei Ardakan & Ghol)اؾت

 ثبقس.  ٞبی تفىط اؾتطاتػیه ٔی ٔس٘ظط پػٚٞف، ضؾیسٖ ثٝ تجییٙی وبُٔ اظ ٚیػٌی

تحت تبثیط « ٚ حهَٛ ٘تبیج ٔٛضز ا٘تظبض اظ آٖ تفىطاؾتطاتػیهایجبز ظطفیت »یمیٙبً  -

زض ایٗ ذهٛل  ای ٍ٘بٜ ولاٖ ٚ یىپبضچٝوٝ زض ٔطبِؼبت پیكیٗ  ػٛأُ ٔتؼسزی اؾت

زض پػٚٞف حبضط ثٝ ثطضؾی ٔجٕٛػٝ ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ تبثیطٌصاض ثط ٓ ٘جٛزٜ اؾت. ِصا حبو

 تفىط اؾتطاتػیه ٚ فطِٔٛٝ ٕ٘ٛزٖ ضٚاثط آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت. 

ا٘س، اٚلاً اظ ٘ظط  ای اظ ٔطبِؼبت وٝ ثٝ تجییٗ پیبٔسٞبی تفىط اؾتطاتػیه پطزاذتٝ زؾتٝ -

ا٘س. ػٕسٜ ایٗ ٔطبِؼبت، تٟٙب  ٛضٛع ٘ساقتٝتؼسازی ٔحسٚز ٞؿتٙس؛ ثب٘یبً ٍ٘بٜ ولا٘ی ثٝ ٔ

ؼبت ا٘س ٚ ایٗ زض حبِیؿت وٝ ٔطبِ یه ٔؼیبض ٔبِی ثطای ؾٙجف ػّٕىطز زض٘ظط ٌطفتٝ

ٔؼطف ٘تبیج  ی، ٞٓ ثط جبٔؼیت ٚ ٞٓ ثط تٛاظٖ ٔؼیبضٞباذیط زض ٔٛضز اضظیبثی ػّٕىطز

ضط ثساٖ ؾبظٔب٘ی تبویس زاض٘س. ثط ایٗ اؾبؼ یىی زیٍط اظ ٔٛاضزی وٝ زض پػٚٞف حب

 ثبقس.  پطزاذتٝ قسٜ اؾت، قٙبؾبیی پیبٔسٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ تفىط اؾتطاتػیه ٔی

ٝ ٔـسَ   یىطثٙـسی ٞسف انـّی پـػٚٞف حبضـط، پ   ثب تٛجٝ ثٝ ٔؿبیُ ٔصوٛض،   یىپبضچـ

ٚ تجیـیٗ ضٚاثـط ذـبل ٔیـبٖ اجـعای ٔـسَ        یهتفىط اؾتطاتػ یبٔسٞبیػٙبنط ٚ پ ٞب، یكطاٖپ

 طح ؾٛالات شیط ٚ وٙىبـ ػّٕی ثطای یبفتٗ پبؾد آٟ٘ب قس:   ثبقس وٝ ایٗ ٟٔٓ ٔٙجط ثٝ ط یٔ

 ٞبی زاضز؟   تفىط اؾتطاتػیه چیؿت ٚ چٝ ٚیػٌی (1

 ثبقٙس؟ چٝ ػٛأّی ثط ثطٚظ ٚ تٛؾؼٝ تفىط اؾتطاتػیه تبثیطٌصاض ٔی (2

 ؟  ٞب حبنُ ذٛاٞس قس چٝ پیبٔسٞبیی ثطای ؾبظٔبٖ ،تفىط اؾتطاتػیهثب حبوٕیت  (3

 فىط اؾتطاتػیه چٝ ضٚاثطی ثب ٞٓ زاض٘س؟  ٞب، ػٙبنط ٚ پیبٔسٞبی ت پیكطاٖ (4

اؾـتطاتػی  ثٝ ٔٙظٛض یبفتٗ پبؾد ؾٛالات ٔصوٛض ٚ پیىطثٙسی ٔسَ، اثتـسا ثـب اؾـتفبزٜ اظ    

 ٝ وـٝ ثـٝ ٘ـٛػی ضٚـ تىٕیّـی ٚ تٛؾـؼٝ یبفتـٝ ٘ظطیـٝ         (MGT) ٘ظطیٝ زازٜ ثٙیبز چٙسٌب٘ـ

زأٝ طی زٚ ٔطحّـٝ  ػٙبنط ٔسَ ٚ ضٚاثط ٔیبٖ آٟ٘ب قٙبؾبیی ٚ زض اثبقس،  ( ٔیGT)ثٙیبز  زازٜ
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٘ظطؾٙجی اظ ذجطٌبٖ، ثٝ اػتجبضیبثی ٘تـبیج ٚ اضظیـبثی ٔـسَ ٟ٘ـبیی پـػٚٞف پطزاذتـٝ قـس.        

MGT   یػلاٜٚ ثـط ثطذـٛضزاض  ٚ اؾـتفبزٜ اظ  ثٛاؾـطٝ  ، GTٚ ٘مـب  لـٛت    ٞـب  یػٌـی اظ اغّـت 

 ىـبضٌیطی ثـب ث چطاوٝ  زٞٙس یٔ یفضا افعا یسجس ٞبی یٝ٘ظط یٓتؼٕ یتٔٛجٛز؛ لبثّ ٞبی یتئٛض

ا٘ـس، ثهـٛضت    ذّك قسٜ ی٘ظط یٞب اظ زازٜ ییوٝ ثهٛضت اؾتمطا یٕیٔٛجٛز، ٔفبٞ یٞب یتئٛض

ٝ وٝ زض ٘ظط یٕیآٟ٘ب، اظ ذّك ٘بذٛاؾتٝ ٔفبٞ یُٚ تؼس یٓٚ ضٕٗ تٙظ یثطضؾ یا٘تمبز  ٞـبی  یـ

  . (Goldkuhl & Cronholm, 2010) قٛز یٔ یكٍیطیٚجٛز زاقتٝ اؾت پ یلجّ

 پیطیٌِ پظٍّصهثاًی ًظشی ٍ  -2

ٖ  پٛیب ثب ٚ فطانٙؼتی ضاٖزٚ قطٚع اظ ٝ  حطوـت  ٚ ٔحـیط  قـس  ٞـبی  ؾـٕت یـبزٌیطی   ثـ

 ؾــبظٔبٟ٘بی تحــَٛ، ٔــسیطیت اؾــتطاتػیه، تفىــط ٚ ٔــسیطیت لجیــُ اظ اثعاضٞــبیی ؾــبظٔب٘ی،

اؾتطاتػیه ثؼّت تـبثیط لبثـُ    ا٘س وٝ اظ ٔیبٖ آٟ٘ب تفىط ٌطفتٝ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز... ٚ یبزٌیط٘سٜ

 یبفتٝ اؾبؾی ؾبظٔبٖ، جبیٍبٜ ثطای ثطٚت ی ٚ ایجبزٔحٛض ٞبی ٌیطی قبیؿتٍی تٛجٝ ثط قىُ

ٖ     .(Bagheri & Delpasand, 2008)اؾـت  تفىـط  ( 2016) 1ثـعػٓ ٘ـٛظلاٖ، یٛؾـف ٚ ػنٕـب

ٝ  ٞب؛ یبؾتؾ یطیتٚ ٔس ییطتغ یطیتزض وٙبض ٔس یهاؾتطاتػ  یٔحـٛض  یؿـتٍی ػٙـٛاٖ ؾـٝ قب   ثـ

ی اظ تىبٔـُ فطایٙـس   ٔؼطفی تفىـط اؾـتطاتػیه ثؼٙـٛاٖ فـبظ ٟ٘ـبی      .ثبقس ٔی یهضٞجطاٖ اؾتطاتػ

پصیطی ٔـسیطیت اؾـتطاتػیه زض    ، حبنُ ضطٚضت ا٘ؼطبف(2001) 2تٛؾط اٚقٙؿی اؾتطاتػی

ٞـبی   قبیؿـتٍی ٞب ٚ  ثؼٙٛاٖ یىی اظ ٘یبظٔٙسیتفىط اؾتطاتػیه  .ثبقس ٚ ثؼس اظ آٖ ٔی 90زٞٝ 

ٖ     ، ٔفٟٛٔیٔسیطاٖ اضقس ٔحٛضی ٞـب لجـُ    قٙبذتی ٚ ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ ٞطچٙـس احتٕـبلاً لـط

 ٞــب ثىــبضثطزٜ قــسٜ اؾــت ثــطای ثحــث ٚ ثــبظٍ٘طی اؾــتطاتػی ٞــبی ٘ظــبٔی ؾــبظٔبٖ تٛؾــط

(South,1981،) ٝٔـیلازی   1980پطزاظی زض ذهٛل آٖ، تب زٞـٝ   ِیىٗ ٔطبِؼٝ جسی ٚ ٘ظطی

ٖ ٔـطٚض آثـبض ا٘سیكـٕٙساٖ ٔـسیطیت اؾـتطاتػیه، زٚ      زض زؾتٛضوبض ٘جٛزٜ اؾت.  فىـطی   جطیـب

وٙــس. ٌطٚٞــی اظ ا٘سیكــٕٙساٖ تفىــط  یٔتفــبٚت زض ذهــٛل تفىطاؾــتطاتػیه ضا تــساػی ٔــ

قـٛز ضا  ذـتٓ ٔـی   «اؾتطاتػیه»اؾتطاتػیه ضا ثؿیبض فطاٌیط تّمی ٕ٘ٛزٜ ٚ ٞطآ٘چٝ ثٝ ػجبضت 

ٚ  وـطزٜ تفىط اؾتطاتػیه ضا ٘ٛع ذبنی اظ تفىط تّمـی  ، ٚ ٌطٜٚ زیٍط ؛ا٘سٕٞؿبٖ ثب آٖ زا٘ؿتٝ

ثٝ زض ازأٝ  .(Liedtka, 1998) ا٘س ٕ٘ٛزٜضیعی اؾتطاتػیه  ؾؼی زض تجییٗ تٕبیعات آٖ ثب ثط٘بٔٝ

 : تفىط اؾتطاتػیه پطزاذتٝ قسٜ اؾت ٞب ٚ پیبٔسٞبی  ، پیكطاٖثٝ تجییٗ چیؿتیتطتیت 

 

                                                 
1-Norzailan, Yusof and Othman 

2-O'Shannassy 
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 چیستی تفکش استشاتظیک -1-2

اؾت ثٙحٛی وٝ ا٘ؿبٖ زض طَٛ ا٘ؿبٖ اظ ٚیػٌی ثبضظ ٚ ٔحٛض اؾبؾی حیبت « تفىط»

ثٝ تِٛیس  ضا وكف ٚ ٞب ٗ پسیسٜضٚاثط ثی تفىط ثب ٚظ٘سٌی ذٛیف ٞطٌع اظ تفىط فبضؽ ٘جٛزٜ 

زض   پػٚٞف. اِٚیٗ ٔحممب٘ی وٝ ثطٛض جسی (Park, 2001)ٝ اؾتپطزاذت ٔؼطفت زا٘ف ٚ

ثبقٙس، ِیىٗ زض ٔطبِؼبت ٔسیطیتی  ٌطا ٔی قٙبؾبٖ قٙبذت ٔٛضز تفىط ضا قطٚع ٕ٘ٛز٘س، ضٚاٖ

 (1981زاقتٝ ٚ ؾٛٚؼ)ٞبی ازضاوی ٔسیطاٖ جبیٍبٜ ذبنی  ٘یع ثحث زضثبضٜ تفىط ٚ قیٜٛ

زض اٚاؾط زٞٝ  ٔؼطفی ٕ٘ٛزٜ اؾت. 1980تفىط اؾتطاتػیه ضا الساْ غبِت ٔسیطاٖ زض زٞٝ 

ضا ثط  یٙٝظٔ یٗاظ ٔترههبٖ ا یبضیثؿ یه،اؾتطاتػ یعیض ثط٘بٔٝ یٙساثطثرف ٘جٛزٖ فطا 1980

( تفىط 1989)1اؾتبٔپف ٔتٕطوع ٕ٘ٛز. «یهتفىط اؾتطاتػ»ثٙبْ  یا ثط ٔمِٛٝ تٕطوعِعْٚ 

ٞبیی لاظْ ثطای  ٞبی ٔرتّف زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٚ قٙبؾبیی فؼبِیت یبفتٗ ضٚـاؾتطاتػیه ضا 

تفىطاؾتطاتػیه ( 1991)2٘ظط ظاثطیؿىی ٚ ٞیٛإِب٘تُ زا٘س. اظ ا٘ساظ ٔی ضؾیسٖ ثٝ چكٓ

ٞبی ضلبثتی فطآیٙس ؾیؿتٕی، ضٚیىطزی اؾت وٝ ؾبظٔبٟ٘ب ثطای تٛؾؼٝ اؾتطاتػییه ثؼٙٛاٖ 

ٍ٘ط ثٛزٖ زض ضاؾتبی تحمك تفىطاؾتطاتػیه ضا آیٙسٜ (1995ٔیٙتعثطي) .س٘ذٛز ثساٖ ٘یبظزاض

ٞب اظ ططیك  ثیٙی ٘بپیٛؾتٍی پیف وٝ ٔٙجط ثٍٝ٘طی  ٘ٛػی جبٔغ ضا ٚ آٖ اِعأبت ضلبثت زا٘ؿتٝ 

ٞبی  وكف اؾتطاتػی ایٗ ٘ٛع اظ تفىط ٞسف زض ٚالغ. ٕ٘بیس ٔیقٛز، تٛنیف  ٔیقٟٛز ذلالب٘ٝ 

ای ٔتفبٚت اظ ٌصقتٝ ت ٚ تهٛیطؾبظی آیٙسٜٞبی ثبظی ضلبثثسیغ جٟت ثبظ٘ٛیؿی ٘مف

ذّك اضظـ  ثس٘جبَتفىطاؾتطاتػیه  ٔؼتمس اؾت (1998) ِیسوب .(Heracleous, 1998)اؾت

ا٘ساظی  چكٓٚ ٔٙجط ثٝ ذّك ٞب ضا ثب تغییطات ٕٞؿٛ  وٝ ؾبظٔبٖ اؾت یٞبی ثطتط اظ ططیك ضٚـ

ٞسف ( 2001)3وّیٛٚض زی. قٛز ٔیلٛاػس ضلبثت تغییط زٞٙسٜ ٞبی  اؾتطاتػی تٛؾؼٝ ٔتفبٚت ٚ

زا٘ؿتٝ ٚ ٔؼتمس اؾت ذّك ٔعیت ضلبثتی پبیساض زض ضاؾتبی ذّك اضظـ ضا تفىطاؾتطاتػیه 

اؾت. ُٕٞ  تفىط اؾتطاتػیه ذّك چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔبٖ ٚ اتربش تهٛیطی قفبف ثطای تحمك آٖ

آٖ ضا  تٛاٖ زا٘ٙس وٝ ٔی ( تفىط اؾتطاتػیه ضا قیٜٛ ذبنی اظ ا٘سیكیسٖ ٔی2013)4ٚ پطاٞبلاز

تفىط اؾتطاتػیه  (2015)5تٛؾتیٍبثٝ ػٙٛاٖ ٟٔبضت ٔؼٕبضی اؾتطاتػی تّمی ٕ٘ٛز. اظ ٘ظط 

 . ٕ٘بیسٞب ٔی ٞب ضا لبزض ثٝ زضن ؾطیؼتط فطنت ػٙٛاٖ ٔٛتٛضوؿت ثهیطت، ؾبظٔبٖ ثٝ

                                                 
1-Stumpf 

2-Zabriskie and Huellmantel 

3-De Kluyver 

4-Hamel & Prahalad 

5-Tovstiga 
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 ّای تفکش استشاتظیک پیطشاى -2-2

ٞبی فطزی  یثبقس ٚ ِصا ٚیػٌ ٔی« ٞب اؾتطاتػیؿت»تٕطوع انّی تفىط اؾتطاتػیه ثط 

تٛا٘س تبثیط ٔؼٙبزاضی ثط آٖ زاقتٝ  ٕٞچٖٛ تجطثیبت وبضی، جٙؿیت، ؾٗ، قرهیت؛ ٔی

 یطأٖس یقٙبذت ٞبی یی٘كبٖ زاز تٛا٘ب( 2011)1زضالٛ٘ی ٚ ٕٞىبضا٘ف  پػٚٞف یج٘تبثبقٙس. 

( 2008ٌّسٔٗ) زاضز. یكبٖا یهثط تفىط اؾتطاتػ یٔؼٙبزاض یطتبث یس؛جس یبتٚ اؾتمجبَ اظ تجطث

قٛ٘س.  ٔی اؾتطاتػیه تفىط ؾطح تٛؾؼٝ ثٝ وبضی ٔٙجط تجطثیبت ذبل اؾت تمس٘یع ٔؼ

( ٘كبٖ زاز وٝ جٙؿیت ٚ تبُٞ تبثیط ٔؼٙبزاضی ثط اثؼبز تفىط 2016ٔطبِؼٝ جؼفطی ٚ ضحیٕی)

ثط تفىط ٚ  یطأٖس یلاتوٝ تحهٌطٜٚ ِٛ٘عا ٘یع ٘كبٖ زاز  پػٚٞفاؾتطاتػیه زاض٘س. ٕٞچٙیٗ 

ٞب زض ثؿتط ؾبظٔبٖ افطاز ٚ ٌطٜٚ .(Lonza, 2012) ثبقس یٔ طٌصاضیتبثایكبٖ  یهالساْ اؾتطاتػ

 Jelinek and)ذٛاٞس ثٛززٞٙسٜ تفىط ٔسیطیتی قىُ ٕ٘بیٙس ٚ ِصا قطایط ؾبظٔب٘یفؼبِیت ٔی

Litterer, 1994) .(٘كبٖ زاز وٝ 2016پػٚٞف ِجبفی ٚ اثٛیی )ٔطاتت  ثط ؾّؿّٝ یستبو

ٔجٟٓ  یقبذهٟب ی،زض ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ یت، ٔحسٚزٞبی ثبلایی یٝزض لا ٌیطی یٓتهٕ ی،ؾبظٔب٘

ٔكٛضت ثب ٘رجٍبٖ، زضن ٔؤثط اظ  یطی،ٔساْٚ ٔح یفزض ؾٙجف ػّٕىطز ثؼٙٛاٖ ٔٛا٘غ؛ ٚ پب

ػٙٛاٖ   ثٝ ؛ولاٖ یذلاق ٚ ٞسفٍصاض یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٕبت،ثٛزٖ تهٕ قٟٛزٔحٛض یجبٖ،ضل

( ٔؼتمس 2005ثٖٛ) .ثبقٙس ٔی یفطٍٞٙ یزض ؾبظٔبٟ٘ب یضاٞجطز تفىط یتٔٛفم یسیػٛأُ وّ

ٞبی ججطاٖ ذسٔبت، ٔٙجط فطًٞٙ، ؾبذتبض ٚ ؾیؿتٓ ای ٕٞچٖٛ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚیػٌیاؾت 

قٛ٘س وٝ افطاز چبضچٛثٟبی شٞٙی ٔكتطن ضا قىُ زازٜ ٚ ایٗ چبضچٛثٟب  ثٝ ذّك قطایطی ٔی

( زض 2011. قیطٚا٘ی ٚ قجبػی )زٞس لبثّیت تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ضا تحت تبثیط لطاض ٔی

 یتٚ تمٛ یجبزٚ ٘مف ضٞجطاٖ زض ا یهثط تفىط اؾتطاتػ یفطًٞٙ ؾبظٔب٘ یطتبثِؼٝ ذٛز ٔطب

( ٘كبٖ 2017ٚ ٕٞىبضا٘ف)ػبٔطى   پػٚٞفیه ضا تبییس ٕ٘ٛز٘س. تفىط اؾتطاتػ یفطًٞٙ حبٔ

ٔطّٛة؛  یٙسٞبیٚ فطآ ٞب یؿتٓٚ ؾ ٔٙؼطف یٔكٛق، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ یفطًٞٙ ؾبظٔب٘زاز وٝ 

ضیعی ( ٔؼتمس اؾت ٚجٛز ؾیؿتٓ ثط٘ب1998ِٝٔیسوب) اٞجطزى زاضز.ثط تفىط ض یٔؼٙبزاض یطتبث

  ( تٛؾؼٝ تی1993ٓ) 2زض ثطٚظ تفىط اؾتطاتػیه زاضز. ثبتع ٚ زیلاضز اؾتطاتػیه، ٘مف ٟٕٔی

ضیعی اؾتطاتػیه ضا ثؼٙٛاٖ ضٚیىطزی اثطثرف زض تٛؾؼٝ تفىط اؾتطاتػیه ٔؼطفی  ثط٘بٔٝ

ٌیطی  سٔبت ٔٙبؾت تبثیط ثؿعایی ثط تهٕیٓ( ؾیؿتٓ ججطاٖ ذ2005ا٘س. ثعػٓ ثٖٛ) ٕ٘ٛزٜ

 یپبؾد ضٚقٗ ٚ وّ( 2010ٔسیطیتی، اؾتطاتػی ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ زاضز. ٌّسٔٗ ٚ ویؿی)

                                                 
1-Dragoni, Vankatwyk, Oh and Tesluk 

2-Bates and Dillard
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وطزٖ وبضوٙبٖ  یُزذ یطی،ٔح یآٔٛظـ ٚ ثحث زض ٔٛضز ضٚ٘سٞب یُضٞجطاٖ ثٝ ثحطاٖ، تؿٟ

 یثطا یا٘ؿب٘ٔٙبثغ  یٙسٞبیفطآ یطیٚ ثىبضٌ یطیٌ جٟت ییٗ، تؼیهاؾتطاتػ ٞبی یتزض فؼبِ

 ٞبی یتثؼٙٛاٖ فؼبِضا  یهپبزاـ ثٝ تفىط اؾتطاتػ یتٛؾؼٝ ٚ اػطب یبثی،ا٘تربة، اضظ

( ٘كبٖ 2016) 1ٔؼطفی ٕ٘ٛز٘س. ٔطبِؼٝ وظٕی ٚ ٕٞىبضا٘ف یهتفىط اؾتطاتػ وٙٙسٜ یتتمٛ

اٌط ثطای ؾبظٔبٟ٘ب  زاضز.ٌطا ٚجٛز  تحَٛ یٚ ضٞجط یهتفىطاؾتطاتػ یبٖٔ یضاثطٝ ٔؼٙبزاضزاز 

ػٙٛاٖ ػٛأُ فطاؾبظٔب٘ی ٚ  ثٝ، آ٘چٝ زض ذبضج اظ ٔطظٞب ٚجٛز زاضز، اؾتثُ تهٛض ٔطظی لب

 ٞبی یط٘كبٖ زاز زض ٔح( 2017تجطائی ٚ ذبقؼی)ٔطبِؼٝ . قٛزاوٛؾیؿتٕی تّمی ٔی

ثعػٓ  ، ثٝ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ وٕه وٙٙس.ثساٞٝ یٕبتتٛا٘ٙس ثب اتربش تهٕ یٔ یطأٖتلاطٓ، ٔس

 ػّٕىطز ٚ یٙیوبضآفطیطی اظ ػٛأُ تبثیطٌصاض ثط ضاثطٝ حٔ یبییپٛ( 2000)2ظٞطا ٚ ٌبضٚیؽ

اؾتطاتػی ٘ٛآٚضا٘ٝ  ثىبضٌیطی ،یساضی ٔحیطی٘بپب یطزض قطا یبفتزض٘یع  (1988یّط )ٔاؾت. 

 ٌطزز. یػّٕىطز ٔ ثٟجٛزٔٙجط ثٝ 

 پیاهذّای تفکش استشاتظیک -3-2

یج ؾبظٔبٖ ٞط چٙس زض ثطذی ٔطبِؼبت اضتجب  ٔؼٙبزاضی ٔیبٖ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٘تب

ِیىٗ ثط  ،(Singh et al., 1986; Rajagopalan and Spreitzer, 1997)قٙبؾبیی ٘كسٜ اؾت

٘ظط  ، اتفبقاؾتٞبی ذلاق ٚ اثطثرف  ایٗ ٔٛضٛع وٝ تفىط اؾتطاتػیه ظیطثٙبی اؾتطاتػی

ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ . تهسیك قسٜ اؾت٘تبیج ؾبظٔب٘ی زض تحمك  زاقتٝ ٚ ٘مف ثؿعای آٖٚجٛز 

;Calabrese & Costa, 2015 )تبثیط تفىط اؾتطتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی لجّیزض ٔطبِؼبت 

Olaniyi and Lucas, 2016ایجبز ٕٞؿٛیی ثب ٔحیط ٚ چبثىی اؾتطاتػیه (؛(Self, Self, 

Matuszek & Schraeder, 2015; Salih and Alnaji, 2014) ػّٕىطز ضضبیت، تؼٟس ؛ ٚ

ظطفیت  (؛ ;Etemadi & Khodami, 20162015 & et al.,  Selfkim, 2002)وبضوٙبٖ قغّی

 ,Moon)ٚ ؾٛزآٚضی ٚ فطٚـ (Tavakoli, Ramazan & Moaya, 2015)ؾبظٔب٘یتغییط 

 ٚالغ قسٜ اؾت.  ٚ تبییس ٔٛضز تبویس (2013
 

 ضٌاسی پظٍّص سٍش -3

فطآیٙس پػٚٞف   قٙبؾی پػٚٞف ثط اؾبؼ ٞكت لایٝ جسَٚ شیُ ٔرتهبت انّی ضٚـ

 ٕ٘بیس:  ( ضا تساػی ٔی4، ل 2015زا٘بیی فطز ٚ ٕٞىبضا٘ف) قسٜ تٛؾط تٛؾؼٝ زازٜ

 
                                                 

1 - Kazmi, Naarananoja and Wartsila 

2 - Zahra& Garvis
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  پظٍّصضٌاسی  خلاصِ سٍش :1جذٍل 

 هَسد هشتَطِ دس پظٍّص حاضش ضٌاسی  سٍشػٌاصش  سدیف

 ییٌطا ٚ اثجبت یطیتفؿ ٞبی یٓاظ پبضازا یجیتطو ٔجٙبی فّؿفی 1

 یا تٛؾؼٝ -ثٙیبزی ٌیطی جٟت 2

 یبؼٚ لاظ اؾتمطاء  یمیتّف ضٚیىطز پػٚٞف 3

 یجیتطو قٙبؾی ضٚـ ٘ٛع پػٚٞف 4

 یسا٘یٚ ٔ یا وتبثرب٘ٝ نجغٝ پػٚٞف 5

 ثٙیبز چٙسٌب٘ٝ ٚ پیٕبیف ٘ظطیٝ زازٜ اؾتطاتػی پػٚٞف 6

 یفاوتكبف ٚ تٛن ثیٙی، یفٚ پ ییٗتجتطویجی اظ اٞساف  ٞسف پػٚٞف 7

 ٔطٚض جبٔغ ازثیبت، ٔهبحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ٞب ضٚـ ٌطزآٚضی زازٜ 8

ثیبٖ ٔؿبِٝ وٝ ثٝ ٘ٛػی تساػی ذلاء ٘ظطی زض ظٔیٙٝ تفىطاؾتطاتػیه ثـٛزٜ   ثب تٛجٝ ثٝ

ٞب، ػٙبنـط   پیىطثٙسی ٚ آظٖٔٛ ٔسِی یىپبضچٝ ثطای تجییٗ پیكطاٖ ٞسف انّی پػٚٞفاؾت؛ 

پطزاظی یـه   ٚ پیبٔسٞبی تفىطاؾتطاتػیه تؼییٗ ٌطزیس. حهَٛ ایٗ ٞسف اٚلاً ٘یبظٔٙس ٔفْٟٛ

ٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی زض ضاؾتبی یبفتٗ پبؾ ٌـصاضی   د ؾٛالات پػٚٞف ٚ ثب٘یبً ٘یبظٔٙس آظٖٔٛ ٚ نـح

َ »ثبقس وٝ ایٗ ٟٔٓ طی زٚ فبظ  ٔسَ زض ضاؾتبی وبضثطزی ٕ٘ٛزٖ آٖ ٔی ثـب  « پیىطثٙسی ٔـس

ٝ   ٘ظطیٝ زازٜ«  اؾتفبزٜ اظ اؾتطاتػی َ  »ٚ « ثٙیـبز چٙسٌب٘ـ اظ ططیـك ٘ظطؾـٙجی   « آظٔـٖٛ ٔـس

ٔفـبٞیٓ اظ ازثیـبت احهـبء ٚ ثـب      اثتسا وسٞب ٚ MGT اؾتطاتػیذجطٌبٖ ا٘جبْ قسٜ اؾت. زض 

یبثـس. تٛؾـؼٝ    وسٞب ٚ ٔفبٞیٓ حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ تطویت ٚ ٘ظطیٝ جسیس تىٛیٗ ٔی

ٚ  یٔفٟٛٔ فیپبلا ،ییاؾتمطا یوسٌصاض»ٔكتُٕ ثط ٝیزٚ فبظ ذّك ٘ظط یط MGT٘ظطیٝ زض 

٘ـٛع  زٚ فـبظ ثٛاؾـطٝ ؾـٝ     ٗی ـوـٝ ا  قٛز یا٘جبْ ٔ «ٝی٘ظط یؾبظ یغٙ»ٚ  «ییاٍِٛ یوسٌصاض

 ـ حینـط  یاػتجبضؾٙج» ،«ی٘ظط كیتطج»ٔكتُٕ ثط  یٌصاض نحٝ ٙسیفطآ  ـاضظ»ٚ  «یتجطث  یبثی

اظ ٘ظط فطآیٙسی ٚ ٞٓ اظ ٘ظـط تٛجـٝ    وسٌصاضی اؾتمطایی ٞٓ .قٛز یٔ ُیتىٕ «یا٘ؿجبْ ٘ظط

 MGTاؾت؛ پبلایف ٔفٟٛٔی ٘مطٝ تٕـبیع ذـبل    GT زض ثبظ وسٌصاضی ثب ٞب، ٔؼبزَ ثٝ زازٜ

ا٘جبْ قٛز تـب ٔفـبٞیٓ ٚ   ٛضت تىطاضی ٚ ثٝ ٕٞطاٜ ؾبیط فطآیٙسٞبی ثبیؿتی ثه ٚ اؾت GTثب 

 ٔحـٛضی زض  وسٌـصاضی  ٔؼبزَ ثب اٍِٛیی ؛ وسٌصاضیٞب تىبُٔ یبفتٝ ٚ ٘ظطیٝ تٛؾؼٝ یبثس ٔمِٛٝ

GT قٛز ٚ ِیىٗ ا٘جبْ آٖ  ٕٞب٘ٙس وسٌصاضی ا٘تربثی اجطا ٔی ؾبظی ٘ظطیٝ اؾت ٚ ٟ٘بیتبً غٙی

پـؽ اظ   ثبقـس.  ٔی نطیح تجطثی ٚ اضظیبثی ا٘ؿجبْ ٘ظطیٔؿتّعْ تطجیك ٘ظطی، تؼییٗ اػتجبض 

پـصیطی   ؛ ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ٔسَ ٚ تٛؾؼٝ لبثّیت تؼٕیMGTٓتٛؾؼٝ ٔسَ ثط اؾبؼ چبضچٛة 

 ـآٖ؛ ثٝ ٘ظطؾٙجی اظ ذجطٌـبٖ پطزاذتـٝ قـسٜ اؾـت.      ٞـبی ٌـطزآٚضی زازٜ ٚ    زض ازأـٝ ضٚ

 پػٚٞف اضائٝ قسٜ اؾت:  اطلاػبت، جبٔؼٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ٚ ٘حٜٛ حهَٛ اطٕیٙبٖ اظ اػتجبض
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 ّا ٍ اطلاػات، جاهؼِ ٍ ًوًَِ پظٍّطی دادُگشدآٍسی  -3-1

ٞبی تجطثی  ٔٙس ازثیبت؛ زازٜ ٞبی ٘ظطی لاظْ ثطای تٛؾؼٝ ٔسَ اظ ططیك ٔطٚض ٘ظبْ زازٜ

ٞبی وٕی لاظْ ثطای آظٖٔٛ ٔسَ ٚ حهَٛ اطٕیٙبٖ اظ اػتجبض آٖ، اظ  اظ ططیك ٔهبحجٝ؛ ٚ زازٜ

وطاٚ ٚ  پتیای  ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞفت ٔٙس ٔطٚض ٘ظبْ قس.ٚضی ططیك پطؾكٙبٔٝ ٌطزآ

زٞی ثٝ  ثط ایٗ اؾبؼ پؽ اظ قىُ .(Petticrew & Roberts, 2008) ا٘جبْ قس ضاثطتؽ

 ٞبی ٔٙبؾت ثطای جؿتجٛ ثٝ قطح جسَٚ شیُ تؼییٗ قس٘س:  ؾٛالات پػٚٞف، وّیسٚاغٜ
 ّای کلیذی جستجَ ضذُ ٍاطُ :2جذٍل 

 ّای لاتیي کلیذٍاطُ فاسسی ّای کلیذٍاطُ

 تفىط اؾتطاتػیه/ ضاٞجطزی -

 ا٘سیكٝ اؾتطاتػیه/ ضاٞجطزی -

- Strategic Thinking / thought 

- Long range/ term thinking / thought 

، ٞبی ٔٙترت زض ػٙٛاٖ ٚجٛز ٞطیه اظ وّٕبت وّیسٚاغٜ»ٞب؛  پؽ اظ تؼییٗ وّیسٚاغٜ

تىطاضی »ٚ « ؾبَ اذیط 40٘ی طفتٗ زض زأٙٝ ظٔبلطاض ٌ»، «ٞبی ٔمبِٝ چىیسٜ ٚ یب وّیسٚاغٜ

ٔٛجٛز زض  ٔطبِؼبتثؼٙٛاٖ ٔؼیبضٞبی ٚضٚز ٔطبِؼبت تؼییٗ ٚ ثٝ جؿتجٛی « ٘جٛزٖ

پطزاذتٝ « Sience Direct» ،«Emerald Insight» ،«Magiran » ٚ«SID»ٞبی  پبیٍبٜ

ٔٛضز  99 ٔٛضز ٔطبِؼٝ زاذّی ٚ 72ٔطبِؼٝ ٔكتُٕ ثط 171قس. حبنُ ایٗ جؿتجٛ، ثبظیبثی 

ٔطبِؼٝ لاتیٗ ثٛز وٝ پؽ اظ ثطضؾی ؾطح اضتجب  ٔطبِؼبت ثب ٔتغیطٞبی پػٚٞف ٚ ٕٞچٙیٗ 

 ٞبی ٔٙبؾت ثٛزٖ اٞساف، ثطذٛضزاضی اظ ضٚـ ثط اؾبؼ قبذم ٔطبِؼبت یفیتواضظیبثی 

ٔطبِؼٝ ٚاضز فبظ ثطضؾی زلیك قس٘س.  24ٟ٘بیتبً  ؛ٔٙبؾت، ٘تبیج ضٚقٗ ٚ ٔحُ ا٘تكبض  پػٚٞف 

اظ ٕٞىبضی یه ذجطٜ ثؼٙٛاٖ ٔطٚضٌط اؾتفبزٜ ، َٛ اطٕیٙبٖ اظ نحت ٚ زلتثٝ ٔٙظٛض حه

ثبقس، تٛافك  % ٔی69.2قس. ٘تبیج آظٖٔٛ وبپب ٘كبٖ زاز ثب ػٙبیت ثٝ ایٙىٝ ضطیت وبپب ثطاثط ثب 

 (. Habibpour & Safari, 2012)ٔٙبؾجی ٔیبٖ ٘ظطات پػٚٞكٍط ٚ ٕٞىبض ٚجٛز زاضز

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٌطزآٚضی  27ثب یبفتٝ ؾبذتبض  یٕٝٔهبحجٝ ٘اظ ططیك ٞبی تجطثی  زازٜ

ثٝ طی زٚ ٔطحّٝ تٟیٝ ٚ ثطای آظٖٔٛ ٔسَ، پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٘تبیج فبظ ویفی . قس

. ثسیٗ تطتیت اثتسا اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ قس تب ٔیعاٖ ٔٛافمت ذٛز ثب ٘ظطؾٙجی پطزاذتٝ قس

 32تىٕیُ  آٖ حبنُوٝ پیكٟٙبزٞبی انلاحی اضائٝ زٞٙس ضا تؼییٗ ٚ  ٞب ٚ ٌٛیٝٔفبٞیٓ 

 25٘ظطات  . ؾپؽثٛز (ٔسَ ٔرتّف زض ذهٛل اثؼبز ؾٛاَ 44) ٔحمك ؾبذتٝ پطؾكٙبٔٝ

ٚ « نحت» ،«یتجبٔؼ»، «ؾِٟٛت زضن»، «ثٛزٖ یوبضثطز»ذجطٌبٖ زض ذهٛل ٘فط اظ 

 ثطزاضی ثٝ قطح جسَٚ شیُ ثٛزٜ اؾت:  ٌطزآٚضی قس. جبٔؼٝ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝٔسَ  «ی٘ٛآٚض»
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 تشداسی پظٍّص دس هشاحل هختلف ٍ سٍش ًوًَِ جاهؼِ ّذف: 3جذٍل 

 یتشداس ٍ سٍش ًوًَِ جاهؼِ ّذف هشحلِ  سدیف

1 

ٔطٚض 

ٔٙس  ٘ظبْ

 ازثیبت

ٔجلات ٔؼتجط ٔٙتكط قسٜ زض ٔطتجط ٔمبلات جبٔؼٝ ٞسف زض ایٗ ٔطحّٝ ػجبضت اظ وّیٝ 

زاذّی ٚ ذبضجی اؾت وٝ پؽ اظ تؼییٗ ٔؼیبضٞبی ٚضٚزی ٚ جؿتجٛی جبٔغ ازثیبت، 

 ٔٛضز ٔطبِؼٝ لاتیٗ؛ ثٝ ػٙٛاٖ جبٔؼٝ پػٚٞف تؼییٗ قس. 11ضز ٔطبِؼٝ زاذّی ٚ ٔٛ 72

2 

ٔهبحجٝ 

ثب 

 ذجطٌبٖ

ثبقـٙس وـٝ حـبئع     جبٔؼٝ ٞسف زض ایٗ ٔطاحُ ػجبضت اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی ٚ اجطایی ٔی

، «فٟٓ ٘ظطی ٔٛضٛع»، «قٙبذتٝ قسٜ تٛؾط ؾبیطیٗ»، «وّیسی ثٛزٖ»ٔؼیبض  5حسالُ 

ٝ     « ٔكبضوت ٔٛافمت ثب»ٚ « تٙٛع» ٌیـطی   ثٛز٘ـس. جٟـت ا٘ترـبة ذجطٌـبٖ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ـ

٘فط زض ٔطحّٝ ٔهبحجٝ، اظ  27اؾتفبزٜ قس. ثسیٗ تطتیت اظ ٘ظطات ٚ ٌِّٛٝ ثطفی  ٞسفٕٙس

 19٘فط زض ٔطحّٝ اَٚ ٘ظطؾٙجی)تؼییٗ اػتجبض ٘تبیج فبظ ویفـی( ٚ اظ ٘ظـطات    32٘ظطات 

 سٜ اؾت.  ثطزاضی ق ٘فط اظ ذجطٌبٖ زض اضظیبثی ٔسَ ٟ٘بیی ثٟطٜ
3 

آظٖٔٛ 

 ٔسَ

 اػتثاس پظٍّص -3-2

 ؾٙجی اػتجبضازػبی اػتجبض زض ذهٛل ٘ظطیٝ اظ ططیك اجطای ؾٝ فطآیٙس  MGTزض 

ثب اجطای ایٗ . قٛز پٛقف زازٜ ٔی زضٚ٘ی تجطثی، تؼییٗ اػتجبض ٘ظطی، تؼییٗ اػتجبض

ض تضٕیٗ ا٘ؿجبْ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ثطضؾی ٚ ثٙٛػی اػتجبض ٘ظطیٝ زض حبَ ظٟٛ فطآیٙسٞب

ٞبی ٔٛجٛز ٔمبیؿٝ ٚ اظ ایٗ  زض ٔطحّٝ تطجیك ٘ظطی؛ ٘ظطیٝ زض حبَ ظٟٛض ثب ٘ظطیٝقٛز.  ٔی

ططیك ٘مب  اقتطان ٚ افتطاق قٙبؾبیی ٚ تحّیُ ذٛاٞس قس. اجطای ایٗ ٔطحّٝ ٕٔىٗ اؾت 

ٞب ٚ ٔفبٞیٓ  ثتٛاٖ ٔمِٛٝ ٚ ٔٙجط ثٝ ثبظٍ٘طی وّیت ٚ ػٙبنط ٘ظطیٝ زض حبَ ظٟٛض ثكٛز

پػٚٞف ٞبی ٚ ٔفبٞیٓ قٙبؾبیی قسٜ زض  ٞبی ٔٛجٛز ضا جبیٍعیٗ ٔمِٛٝ ظطیٝٔكبثٟی اظ ٘

ٞب، ؾبذتبضزٞی ٚ تٙظیٓ ضٚاثط  تٛا٘ٙس زض تفؿیط زازٜ ٞبی ٔٛجٛز ٔی ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ تئٛضی

ا٘ؿجبْ  یبثیاضظٟ٘بیتبً زض ٔطحّٝ  ٞب ٚ ٔفبٞیٓ ظٟٛض یبفتٝ ٘یع ثىبض ثطزٜ قٛ٘س. ٔیبٖ ٔمِٛٝ

ظٟٛض اظ ٘ظط ؾبظٌبضی ٚ تجب٘ؽ ثطضؾی ٚ اضظیبثی  حبَیٝ زض ی، ؾبذتبض ٔفٟٛٔی ٘ظط٘ظط

ثبقس. ثٝ ٔٙظٛض ٕ٘بیف  قٛز وٝ لاظٔٝ آٖ ٕ٘بیف ٔٙبؾت ٘ظطیٝ زض حبَ ظٟٛض ٔی ٔی

زض ثطزاضی ٕ٘ٛز.  تٛاٖ زض وٙبض تٛنیف ٔتٙی ٘ظطیٝ، اظ ا٘ٛاع ٕ٘ٛزاضٞب ٘یع ثٟطٜ تط ٔی ٔٙبؾت

، پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٘تبیج ٔطٚض ذهٛل ضٚایی ٔطحّٝ وٕی ٘یع ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ شوط قس

زض ایٗ   پػٚٞفٔٙس ٚ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ اؾترطاج قس وٝ ایٗ ٟٔٓ ذٛز ٌٛاٜ ثط ضٚایی  ٘ظبْ

 ییسیتب ثبقس. اِجتٝ ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ اطٕیٙبٖ ثیكتط، زض ططاحی پطؾكٙبٔٝ فطآیٙس فبظ ٔی

وطٚ٘جبخ  یِفبآظٖٔٛ آایٗ ٔطحّٝ، اظ  یج٘تب یبییپبی طی قس. ثطای ؾٙجف ضفت ٚ ثطٌكت

% زض ذهٛل پطؾكٙبٔٝ تؼییٗ اػتجبض 96اؾتفبزٜ قس وٝ ضطایت ثسؾت آٔسٜ)ثٝ تطتیت 

 . زاضزلجَٛ ٘تبیج  % زض ذهٛل اضظیبثی ٔسَ( ٘كبٖ اظ پبیبیی لبث89ُ٘تبیج ٚ 
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  ّا  یافتِ -3-3

زازٜ قسٜ زض  ذجطٜ ٔكبضوت 27تحّیُ ٔحتٛای ٔتٖٛ ٔٙترت اظ ازثیبت ٚ ٔهبحجٝ ثب 

ٔـٛضز ٔـطتجط ثـب     265ٔٛضز ٔـطتجط ثـب ٔبٞیـت،     277وس ) 648ط ثٝ اؾترطاج پػٚٞف، ٔٙج

تفىط اؾتطاتػیه( قـس. پـؽ اظ پـبلایف، تحّیـُ ٚ      پیبٔسٞبی وس ٔطتجط ثب 106ٞب ٚ  پیكطاٖ

ٔطبثك جسَٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ظیط، ثٙسی ٚ  ٔفبٞیٓ طجمٝ اٍِٛیی ثٙسی وسٞب، زض ٔطحّٝ وسٌصاضی زؾتٝ

 یبثی، ٘ظطات ذجطٌبٖ اذص ٚ تغییطات لاظْ اػٕبَ قس: ٌطفتٝ ٚ جٟت اػتجبض  ٞب قىُ ٔمِٛٝ
 ّا کذّا، هفاّین ٍ هقَلِ :4جذٍل 

  هقَلِ هفاّین اّن کذّای هؼشف

ٞب  ٘ظبْ ؛ تٛؾؼٝقسٖ ٔحٛض ؛ ثط٘بٔٝٔٙبؾت یاطلاػبت ٞبی یطؾبذتظ ایجبز

 یٞب ٘ظبْ ی؛ تٛؾؼٝٔحٛض یٙسفطآ ی؛ تٛؾؼٝاطلاػبت ٞبی یطؾبذتظٚ 

 یطیتی ٚ اطلاػبتیٔس ٞبی یؿتٓؾ ؾبظی یطیتی؛ یىپبضچٝٔس

ٞبی  تٛؾؼٝ ؾیؿتٓ

اطلاػبتی ٚ 

 ٔسیطیتی

ت
فی

ظش
 ِ

سؼ
تَ

  
ی

هاً
اص

س
 

وبضآٔس ٚ  یثٝ ؾطح تىِٙٛٛغ ؛ زؾتیبثیٔٛضز اؾتفبزٜ یتٛؾؼٝ زض تىِٙٛٛغ

ثب  یٚ ٍٕٞبٔ ٞب؛ ٕٞؿٛیی یتىِٙٛٛغ ؛ ٘ٛؾبظیآٖ ییطاتثب تغ یٍٕٞبٔ

 یتىِٙٛٛغ ییطاتتغ

ؾبظی  ٔتٙبؾت

 ٞب تىِٙٛٛغی

ی؛ ؾبذتبضؾبظی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ یؾبظ ؛ ثٟیٙٝزض ؾبذتبض  ییطاتتغ یجبزا

 ثطای ٔسیطیت ضاٞجطزی

ؾبظی  ٔتٙبؾت

 ؾبذتبض

... ... 

ٌب٘ٝ  ٕٞطاٜ ثب فطآیٙسٞبی ؾٝفبظ پبیب٘ی تٛؾؼٝ ٘ظطیٝ اؾت وٝ ؾبظی ٘ظطی  غٙی

تطی زاض٘س. لبثّیت زضن ثٟ ،تطؾیٓ ٔفبٞیٓ زض لبِت قىُاظ آ٘جب وٝ . ا٘جبْ قس ٌصاضی نحٝ

ِؼبت پیكیٗ ٚ ٘ظطات ٘تبیج حبنُ اظ ٔطب، ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾطح پػٚٞف زض پػٚٞف حبضط

 اؾترطاج قس: ظیط ؛ ضٚاثط ذبل ٔیبٖ ٔتغیطٞب تؼییٗ ٚ ٔسَ ٟ٘بیی ثٝ قىُ ذجطٌبٖ

 
 ی )تشگشفتِ اص پظٍّص حاضش(ٍ فشػ یاصل یّا دس سطح هقَلِهفَْهی  هذل :1ضکل 
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لبثـُ  »؛ 2ؾؼٝ آٖ تب ؾطح ٔفبٞیٓ ثٝ قطح قـىُ قـٕبضٜ   پؽ اظ اؾترطاج ٔسَ ٚ تٛ

آٖ ٔٛضز اضظیبثی لـطاض ٌطفـت وـٝ    « ٘ٛآٚضی»ٚ « وبضثطزی ثٛزٖ»، «جبٔغ ثٛزٖ»، «فٟٓ ثٛزٖ

ٕ٘بیٙـس ٚ   ٘تبیج ٘كبٖ زاز، ذجطٌبٖ ٔسَ ضا ثب تٛجٝ ثٝ چٟبض ٔؼیبض یبزقسٜ، ٔٙبؾت اضظیبثی ٔی

 ثبقس.   ظ ٘تبیج پػٚٞف ٔیایٗ ٟٔٓ زِیُ زیٍطی ثطای حهَٛ اطٕیٙبٖ ثیكتط ا
 

ل
ضک

 2: 
ذل

ه
 

ی
ْای

ً
 

ص
ٍّ

پظ
 تا 

ح
سط

 
ین

اّ
هف

(
تِ

شف
شگ

ت
 اص 

ص
ٍّ

پظ
 

ضش
حا

) 
 



 

 

 

 

 

 
  1311  پاییض ، ػوَهی  ّای هذیشیتپظٍّص 

 

126 

 گیشی ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ -5

ٝ   وـٝ  تفىـط اؾـتطاتػیه   پػٚٞف حبضط ٘كـبٖ زاز   ػٛأـُ  اظ ای  تحـت تـبثیط ٔجٕٛػـ

وؿت ٘تبیج ٔـبِی  »، «ٞبی ؾبظٔبٖ ظطفیت تٛؾؼٝ »ٔٙجط ثٝ ، اؾتؾبظٔب٘ی، فطزی ٚ ٔحیطی 

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ٔسَ ٘یع ٕ٘ـبیف زازٜ  . قٛز ٔی« ثٟجٛز جبیٍبٜ ؾبظٔبٖ زض ٔحیط»ٚ « پبیساض

تٛا٘ٙـس ثـٝ ػٙـٛاٖ     قسٜ اؾـت، ػٛأـُ ٔحیطـی ٚ ػٛأـُ فـطزی زض ػـیٗ ایٙىـٝ ذـٛز ٔـی         

ٔضـبػفی   ٞبی تفىط اؾتطاتػیه لّٕساز قٛ٘س، ثب تبثیطٌصاضی ثط ػٛأُ ؾبظٔب٘ی، ٘مف پیكطاٖ

ٕ٘بیٙـس. ٕٞچٙـیٗ تفىـط اؾـتطاتػیه اظ ططیـك       زض ثطٚظ ٚ تمٛیت تفىط اؾـتطاتػیه ایفـب ٔـی   

آٚضی قطایط لاظْ ثطای وؿت ٘تـبیج   ٞبی ؾبظٔب٘ی؛ ضٕٗ فطاٞٓ تبثیطٌصاضی ثط تٛؾؼٝ ظطفیت

 قٛز.   پبیساض ٔبِی، ٔٛجت ثٟجٛز جبیٍبٜ ؾبظٔبٖ زض ٔحیط ٘یع ٔی

ــػٚٞف حبضــط تفىــط اؾــتطاتػیه زض  ــط  زض پ ــٝ فطػــی ٔكــتُٕ ث ــت قــف ٔمِٛ لبِ

َ »، «ٔحٛضی شیٙفغ»، «ٔحٛض ا٘ساظ زٚضا٘سیكی چكٓ» ٝ   تحـٛ ُ  ضاٜ»، «ٌطایـی ذلالب٘ـ جـٛیی   حـ

ٝ    ٔفْٟٛ« ٌیطی ٞٛقٕٙسا٘ٝ تهٕیٓ»ٚ « اٍِٛیبثی»، «ٔٙس ٘ظبْ ٞـب وـٝ    پطزاظی قـس. ایـٗ ٔمِٛـ

ثبقـٙس،   ٞبی ٘ظطی ٚ تجطثی ٔـی  ِٔٛفٝ اوتؿبة قسٜ اظ زازٜ 60ٔفْٟٛ ٚ  15حبنُ پطزاظـ 

آٚض٘ـس. ثـٝ ػٙـٛاٖ ٕ٘ٛ٘ـٝ      تطی ثطای زضن چیؿتی تفىط اؾـتطاتػیه فـطاٞٓ ٔـی    تهٛیط جبٔغ

ا٘ـساظی، ذلالیـت ٚ تفىـط     ( تفىط اؾتطاتػیه ضا تٟٙب زض لبِت ؾٝ ثؼس تفىط چك2005ٓثٖٛٚ)

( وٝ اٍِٛی ثؿـیبضی اظ ٔطبِؼـبت   1998ٕ٘ٛزٜ اؾت؛ ٔسَ پٙج ثؼسی ِیسوب) ؾیؿتٕی فطِٔٛٝ 

ٌیطی تنجیت  ف ؾطح تفىط اؾتطاتػیه ٘یع ثٛزٜ اؾت، زاضای ٔمیبؼ ا٘ساظٜزاذّی ثطای ؾٙج

وٙٙسٜ ٞط ثؼس وبُٔ اؾترطاج ٚ تجیـیٗ ٘كـسٜ اؾـت؛ ػٙبنـط      ٞبی تٛنیف قسٜ ٘جٛزٜ ٚ ِٔٛفٝ

ضغٓ تٛؾـؼٝ ٔمیـبؼ اؾـتب٘ساضز، اظ ؾـطح      (، ػّی2005ٔٙسضج زض ٔسَ پیؿبپیب ٚ ٕٞىبضا٘ف)

ضت وّی زض اغّـت ٔطبِؼـبت پیكـیٗ)ٕٞچٖٛ ٔطبِؼـٝ     ثبقس ٚ ثهٛ ا٘تعاع ثبلایی ثطذٛضزاض ٔی

(، وٕتط ثٝ تؼیـیٗ  2018؛ زٞیط ٚ ٕٞىبضا٘ف، 2013؛ ٘ب٘تب٘بٔپٛح ٚ ٕٞىبضا٘ف، 2013ٖٔٛٚ، 

 ٞبی ػیٙی ثٝ ٘حٛی وٝ أىبٖ زضن وبُٔ ٚ ؾٙجف فطاٞٓ قٛز، پطزاذتٝ قسٜ اؾت.   ِٔٛفٝ

فىط اؾتطتػیه تحت ٕٞچٙیٗ زض ایٗ پػٚٞف ٔجٕٛػٝ وبّٔی اظ ػٛأُ تبثیطٌصاض ثط ت

ٞبی تفىط اؾتطاتػیه قٙبؾبیی ٚ زض لبِت ؾٝ ٌطٜٚ فطزی، ؾبظٔب٘ی ٚ ٔحیطی  ػٙٛاٖ پیكطاٖ

ْ       طجمٝ ٔیـبٖ   پـطزاظی قـس وـٝ اظ    ثٙسی قسٜ ٚ ضٚاثـط ذـبل ٔیـبٖ آٟ٘ـب قٙبؾـبیی ٚ ٔفٟـٛ

ْ  ؾبذتبض، فطًٞٙ، تٟٙب تبثیطٌصاضی (؛2آٟ٘ب)ٔطاجؼٝ ثٝ قىُ قٕبضٜ  ٝ  ٘ظـب ْ  ضیـعی،  ثط٘بٔـ  ٘ظـب

ٗ  ٔطبِؼـبت  زض نـطاحتبً  ضٞجطی؛ ؾجه ٚ ذسٔبت اٖججط  ;Bates and Dillard, 1993)پیكـی

Schoemaker, 1995; Liedtka, 2000; Boon,2001; Boon, 2005; Allio,2006; 



 

 

 

 

 

 
 اهذّایػٌاصش ٍ پ ّا، طشاىیپ  :کیتفکش استشاتظ کپاسچِیهذل  یطشاح     

 
 

127 

Goldman and Casey, 2010; Kazmi, Naarananoja and Wartsila, 2016) تبویس ٔٛضز 

ُ ؾبظٔب٘ی تحت تبثیط ػٛأُ فطزی ٚ ٔحیطی ٌطفتٝ اؾت. ٘تبیج پػٚٞف ٘كبٖ زاز ػٛأ لطاض

تٛا٘ٙس ٌٕطاٜ وٙٙسٜ ثـٛزٜ ٚ ٘تیجـٝ ٔكرهـی ثـطای      ثبقٙس ٚ ٔطبِؼٝ ٔٙفطز ایٗ ػٛأُ ٔی ٔی

ثؼـسی ثـٝ    ٞب ٘ساقتٝ ثبقس. ایٗ زض حبِیؿت وٝ زض ٔطبِؼبت پیكیٗ ػٕٛٔبً ٍ٘ـبٜ تـه   ؾبظٔبٖ

 ت.ػٛأُ ٚجٛز زاقتٝ ٚ پٛیبیی ضٚاثط ٔیبٖ آٟ٘ب ٔس ٘ظط ٘جٛزٜ اؾ

ٞبی پػٚٞف زض حٛظٜ پیبٔسٞبی ٔتفبٚت اظ ٔطبِؼبت پیكیٗ اؾت وٝ ثـٝ ایجـبز    یبفتٝ

ثـب ٔؼیبضٞـبی    ،ؾبظٔب٘ی -اضتجب  ٔؿتمیٓ ٔیبٖ تفىط اؾتطاتػیه ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔمِٛٝ قٙبذتی

ا٘سوٝ ٔفبٞیٓ ٔكبثٝ آٟ٘ـب زض ٔـسَ پـػٚٞف     ٞب پطزاذتٝ ٕٞچٖٛ فطٚـ یب ؾٛز یب ثبظزٜ زاضایی

قٙبؾبیی قسٜ اؾت. ثهٛضت وّی پػٚٞف حبضط ٘كبٖ زاز ثطذٛضزاضی  حبضط)ثرف پیبٔسٞب(

اظ ؾطح لبثُ لجِٛی اظ تفىط اؾتطاتػیه ػلاٜٚ ثط تبثیطٌصاضی ثط پبیساضی ٘تبیج ٔبِی ٚ حهـَٛ  

ٞـب؛   ٘فؼبٖ، اظ ططیـك تٕطوـع ثـط تٛؾـؼٝ ظطفیـت      اطٕیٙبٖ ثیكتط ثطای ؾٟبٔساضاٖ ٚ ؾبیط شی

آٚضز ٚ ایٗ ؾٝ پیبٔس ثهٛضت پٛیـب   بٖ ضا ٘یع فطاٞٓ ٔیٔٛججبت ثٟجٛز جبیٍبٜ اؾتطاتػیه ؾبظٔ

 ٕ٘بیٙس.   ای پبیساض ٚ ضٚثٝ ضقسی ثطای ؾبظٔبٖ تساػی ٔی ٔنجت، آیٙسٜ چطذٝٚ زض لبِت یه 

تلاـ قس تـب ثـب اضائـٝ قـٛاٞس ٘ظـطی ٚ تجطثـی ایـٗ ٟٔـٓ ثـطای            پػٚٞفزض جطیبٖ 

یبثی ثـٝ ٘تـبیج ٔـبِی پبیـساض زض     قٛز وٝ ضاظ ٔب٘سٌبضی زض ثبظاض ٚ زؾت اِمبءٔربطجیٗ ؾبظٔب٘ی 

ایٗ قطایط، ٔطٖٞٛ ثطذٛضزاضی اظ تفىط اؾتطاتػیه ثٛزٜ ٚ ػسْ ثطذٛضزاضی اظ ؾطح ٔٙبؾـجی  

وبضثطزٞـبی  یىـی اظ  اظ ِـصا  ٞب ضا فطاٞٓ ذٛاٞس آٚضز.  اظ ایٗ ظطفیت، ٔٛججبت قىؿت ؾبظٔبٖ

اظ ٘تـبیج آٖ  اظ ٚ اؾـتفبزٜ  ٞب  پػٚٞف حبضط ایجبز أىبٖ ؾٙجف تفىط اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ

 .  ثبقس ٔیٞبی ثٟجٛز ؾبظٔب٘ی  زض تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ

زض ایٗ پػٚٞف ٔجٕٛػٝ تمطیجبً وبّٔی اظ ػٛأُ تبثیط ٌـصاض ثـط ثـطٚظ ٚ تٛؾـؼٝ تفىـط      

ایجـبز أىـبٖ   اؾتطاتػیه ٚ ضٚاثط ذبل ٔیبٖ آٟ٘ـب قٙبؾـبیی ٚ ٔفٟـْٛ پـطزاظی قـس ٚ ِـصا       

ضیـعی ٚ   ٚ طـطح ٝ تفىـط اؾـتطاتػیه   تؼییٗ آٔبزٌی ؾبظٔبٖ ثطای تٛؾؼ ، ػٛأُایٗ ؾٙجف 

ٝ   ػّٕیبتی ٕ٘ٛزٖ ثط٘بٔٝ اظ ٘مـب  ضـؼف ٚ لـٛت ٚ فطنـت ٚ تٟسیـس،       ٞبی ثٟجٛز  ثب تٛجـٝ ثـ

لطاض ٌطفتٗ ػبُٔ ضفتبض ٔسیطاٖ اضقـس  ثبقس. زض ایٗ ذهٛل  وبضثطزٞبی زیٍط ایٗ پػٚٞف ٔی

ٔـسیطاٖ  تـبض  حبُٔ ایٗ پیبْ ٟٔٓ اؾـت وـٝ ضف   ،زض نسض ػٛأُ تبثیطٌصاض ثط تفىط اؾتطاتػیه

ثبقس. ٘تـبیج پـػٚٞف حبضـط     زٞٙس؛ چطاؽ ضإٞٙبی وبضوٙبٖ ٔی آ٘چٝ ثساٖ إٞیت ٔیاضقس ٚ 

پطؾـُٙ  بت زضٚ٘ی ضٚا٘ی ثبقـٙس؛  اضتجبطٞبی  ٞب ثطذٛضزاض اظ ٔىب٘یعْ ٘كبٖ زاز چٙب٘چٝ ؾبظٔبٖ

ؾـبذتبض  پصیطفتٝ ثبقس؛  نٛضت ٔٙبؾت یبضاذت یضٚ تفٛزاقتٝ  ػُٕ ٞب آظازی ٌیطی یٓزض تهٕ
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زض ؾـبظٔبٖ حـبوٓ    یثطٚوطاؾی اظ ؾطح ٔطّٛثٌیطی فطاٞٓ قسٜ ثبقس؛  یٓتهٕثطای  یؼطفٔٙ

اقبػٝ یبفتـٝ   زض ؾبظٔبٖ یٕیٚ وبض ت یٕیتفىط ت(؛ ترت وطزٖ ؾبذتبضثبقس )ضؾٕیت پبییٗ ٚ 

 یوبضقٙبؾ ٞبی یتٝجٛز وٕؾبظی قسٜ ثبقس؛ قبٞس ٚ وبضوٙبٖ قفبفحسٚز ا٘تظبضات اظ ثبقس؛ 

ٔحٛضی ثهـٛضت ٔؿـتٕط ٚ ػّٕیـبتی تـطٚیج      ؾبظٔبٖ ثبقیٓ ٚ ٔكٛضتیطیتی ٔرتّفی زض ٚ ٔس

یبثس؛ قبٞس ثطٚظ ٚ تٛؾؼٝ تفىـط اؾـتطاتػیه زض ؾـبظٔبٖ ثـٛزٜ ٚ أىـبٖ اؾـتفبزٜ اظ ٘تـبیج ٚ        

ٓ ِـصا  پیبٔسای حبوٕیت ایٗ ٘ٛع اظ تفىط زض ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ذٛاٞس آٔـس.   ٌیط٘ـسٌبٖ زض   تهـٕی

ٝ  حٛظٜ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ، ٔی ٞـبی ثـبظٍ٘طی ٚ ثبظٟٔٙسؾـی ؾـبذتبض ؾـبظٔب٘ی،       تٛا٘ٙس زض ثط٘بٔـ

ٌٛ٘ٝ ططاحـی/ ثـبظٍ٘طی    ضٕٗ اضظیبثی ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ اِعأبت ٔصوٛض؛ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ

ٕٞچٙـیٗ ٘تـبیج پـػٚٞف    ٕ٘بیٙس وٝ ٔكٛق ٚ ٔحطن تفىط اؾتطاتػیه زض وُ ؾبظٔبٖ ثبقس. 

 یزض زفـبتط ٔطوـع   یـت فؼبِٔٛیس ایٗ ٟٔـٓ ثـٛزٜ اؾـت وـٝ ثطذـٛضزاضی اظ ثطذـی تجطثیبت)      

ٝ  یغزض نـٙب ، فؼبِیـت  ثعضي یٞب قطوت ٞـبی   جبیٍـبٜ ف، تجطثـٝ  ٔرتّ ـ ٞـبی  یـت فؼبِ ٚ ضقـت

ثـب   ٔؼبقـطت ٚ ثحـطاٖ،   یـس ٔٛاجٟـٝ ثـب تٟس  ، یهاؾـتطاتػ  یـعی ض ا٘جبْ ثط٘بٔٝ ؾبثمٝ، ٔسیطیتی

ثـب زض٘ظـط   ٌصاض ٞؿتٙس ٚ ِصا  ٚ ...( ثط تٛؾؼٝ ؾطح تفىط اؾتطاتػیه افطاز تبثیط ٞب یؿتاؾتطاتػ

ٞبی اؾترساْ، ا٘تهبة ٚ جبثجـبیی، چـطذف قـغّی، تمؿـیٓ      فتٗ ٔٛاضز یبزقسٜ زض ثط٘بٌٔٝط

تٛاٖ ظٔیٙٝ لاظْ ثطای ثطٚظ ٚ تٛؾؼٝ  ؾبظٔب٘ی؛ ٔی ٞبی زضٖٚ ٞب ٚ وٕیتٝ زٞی تیٓ ٚظبیف، قىُ

ػلاٜٚ ثط ایٗ ٘تبیج پػٚٞف ٘كبٖ زاز ججطاٖ ٔٛثط تفىط اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز. 

 پطزاظی یسٜا یثطا یمیتكٛ ٞبی یؿتٓؾ یجبزاٞبیی ٕٞچٖٛ   تػیه اظ ططیك ضٚـذسٔبت اؾتطا

ٚ وؿـت اطلاػـبت؛ پطزاذـت     یطـی ضنس ٔح یثطا یمیتكٛ ٞبی یعْٔىب٘ یجبزٚ تٛؾؼٝ تفىط؛ ا

 یـبثی اضظ یٞب قبذم یفتؼط وٙٙس؛ یٚ ػُٕ ٔ فىط یهوٝ ثٝ نٛضت اؾتطاتػ یپبزاـ ثٝ افطاز

اضتمـبء ٚ   یطزض قـطا  یتفىـط ضاٞجـطز   یـت اظ لبثّ یزضا؛ لـطاضزازٖ ثطذـٛض  یهٚ اؾـتطاتػ  یفیو

؛ ٘یع اظ ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ تبثیطٌصاض ثـط ثـطٚظ ٚ تٛؾـؼٝ تفىـط اؾـتطاتػیه زض ؾـبظٔبٖ       ا٘تهبة

ٔٙس ٔجبحـث   ثبقس. یه زیٍط اظ ػٛأُ وّیسی تبثیطٌصاض ثط تفىط اؾتطاتػیه، آٔٛظـ ٘ظبْ ٔی

افـطاز   یآَقٙبؾبظج پػٚٞف حبضط زاز ٘تبیثبقس.  اؾتطاتػیه ثٝ وبضوٙبٖ زض ؾطٛح ٔرتّف ٔی

ٝ  یبزٌیطیاظ فٖٙٛ  یٙبٖ؛ اؾتفبزٜوبضآفط یتقىؿت ٚ ٔٛفم یبتثب تجطث  ی؛ اؾـتفبزٜ ا چٙسحّمـ

ثـٝ   یهتفىط ٚ ضفتبض اؾـتطاتػ  یه؛ آٔٛظـتفىط اؾتطاتػ ییجتٟ یثطا یؾبظٔب٘ اظ ٔكبٚضاٖ ثطٖٚ

َ ٞب،  یهتىٙ  ی؛ آٔٛظـؾجه اؾتبز قبٌطز  ـتطاتػاؾ ـ یطیتٔـس  یٞـب  فٖٙٛ ٚ ٔـس  یه؛ آٔـٛظ

 یـبزٌیطی  یفضـب  ی؛ ایجـبز ٍ٘ـبٜ فّؿـف   ؛ آٔٛظـثٝ افطاز ٔؿتؼس یهتفىط اؾتطاتػ یٞب ٟٔبضت

ٖ  یهاؾـتطاتػ  ٞـبی  یـبِٛي ز ؛ ثطلطاضیذبضج اظ ؾبظٔبٖ ٞبی یػٖٚ زازٖ ٚ یطیٔح ؛ زض ؾـبظٔب
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ٝ قسٜ زض ظٔ یعیض ثط٘بٔٝ یآٔٛظق یٞب زٚضٜ ثطٌعاضی تفىـط   یه؛ تـطٚیج اؾـتطاتػ  یطیتٔـس  یٙـ

 یطی؛ قفبفیتٔح یآٔٛظـ ٚ ثحث زض ٔٛضز ضٚ٘سٞب ؛ تٛؾؼٝتٛؾط ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ یضاٞجطز

ٖ ٚ قـس(  یثـٛز ٚ چ ـ  یؾبظٔبٖ )چ ـ یهاؾتطاتػ یٕبتتهٕ یرچٝتبض ٔجبحـث   ؾـبظی  ؛ ٌفتٕـب

یبت؛ ٔٙتٛضیٙـً اظ اٞـٓ ٔـٛاضزی    اظ تجطث یبزٌیطیاقبػٝ فطًٞٙ ٚ  یه؛ ٔؿتٙسؾبظیاؾتطاتػ

ٞـبی آٔٛظقـی ؾـبظٔبٖ ٔـٛضز تٛجـٝ لـطاض        ٘بٔٝضیعی ٚ اجطای ثط ٞؿتٙس وٝ ثبیؿتی زض ططح

قٛز، ٘تـبیج یبزقـسٜ ػٕٛٔـبً حـبٚی اِعأـبتی زض زٚ حـٛظٜ        ثٍیط٘س. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٔی

تٛا٘ٙس اظ آٟ٘ب زض اضظیـبثی ٚ   ٔیٞبٜ  ؾبظٔبٖثبقس وٝ  ٞب ٔی فطآیٙس ٚ ٔحتٛای آٔٛظـ زض ؾبظٔبٖ

قی ٔطتجط ثـب ٔجبحـث ٔـسیطیت    ٞبی آٔٛظ انلاح فطآیٙس آٔٛظـ ٚ ٕٞچٙیٗ زض ططاحی زٚضٜ

 ثطزاضی ٕ٘بیٙس.   ضاٞجطزی ثٟطٜ

زض جطیبٖ پػٚٞف حبضط تلاـ قس ثـٝ تكـطیح وبٔـُ پیبٔـسٞبی تفىـط اؾـتطاتػیه       

پطزاذتٝ قٛز تب اظ ایٗ ططیك ثٝ ٘حٛ ٔٛثطی إٞیت ٚ ضطٚضت حبوٕیت تفىط اؾـتطاتػیه زض  

وٕیـت تفىـط اؾـتطاتػیه زض    ٞب ٔٛضز تبویس لطاض ٌیطز. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ شوط قـس، ثـب حب   ؾبظٔبٖ

ٞـبی ؾـبظٔب٘ی زض اثؼـبز     قـٛز، ظطفیـت   ٞب، ثٛاؾطٝ تبویسی وٝ ثط تٛإ٘ٙسؾبظی ٔـی  ؾبظٔبٖ

ٔرتّف تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ اظ ایٗ ططیك ضٕٗ وؿت ٘تـبیج ٔـبِی پبیـساض، قـبٞس ثٟجـٛز جبیٍـبٜ       

ُ ؾبظٔبٖ زض ٔحیط ذٛاٞیٓ ثٛز. پٛیبیی ضٚاثط ٔیبٖ ؾٝ پیبٔس وّیسی تفىط اؾتطاتػیه حبٔ ـ

ٞب نـطفبً ثـٝ تحّیـُ یـه ثؼـس اظ       ٞب ٚ اضظیبثی ضیعی تٛاٖ زض ثط٘بٔٝ ایٗ پیبْ ٟٔٓ اؾت وٝ ٕ٘ی

     ٝ ای ثٟـٓ   ٘تبیج پطزاذت ٚ ٔب٘سٌبضی زض فضبی ضلبثتی، ٔؿـتّعْ تٛجـٝ ٕٞعٔـبٖ ثـٝ ٔجٕٛػـ

اضظیبثی ػّٕىطز ٚ تحّیـُ  زض زض ز٘یبی ٚالؼی ػٕٛٔبٌ ثبقس. ثب ایٗ ٚجٛز  ای اظ ٘تبیج ٔی پیٛؾتٝ

پـػٚٞف  ایـٗ  ٞـبی   قٛز. ثط ایٗ اؾبؼ، یبفتٝ ٞب ثٝ یه یب چٙس قبذم ٔبِی اوتفب ٔی قطوت

 . قٛزٞب اؾتفبزٜ  ضیعی ٚ اضظیبثی ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٞبی ثط٘بٔٝ تٛا٘س زض ثبظٍ٘طی ٘ظبْ ٔی

ٗ  قسٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ   زلیـك  زض پػٚٞف حبضط تلاـ قس تب حس ٕٔىٗ ثٝ تجیـی

ٝ  اؾتطاتػیه پطزاذتٝ قـٛز ٚ   ٞب ٚ پیبٔسٞبی تفىط ػٙبنط، پیكطاٖ ٞـبی انـّی، تـب     ایـٗ ٔمِٛـ

پطزاظی ٚ قفبف قٛ٘س. ثط ایٗ اؾبؼ پیكٟٙبز وّی ایـٗ پـػٚٞف ثـطای     ٞب ٔفْٟٛ ؾطح ِٔٛفٝ

ٖ    ازأٝ تحمیمبت زض ایٗ حٛظٜ، تٟیٝ ٔمیبؼ زلیك ا٘ساظٜ ٞـب ٚ   ٌیطی ٚضـؼیت ػٙبنـط، پیكـطا

ٓ    ٔیپیبٔسٞبی تفىط اؾتطاتػیه ٚ اجطای آٖ زض جٛأغ ٔٙترت  آٚضی  ثبقس تـب اظ ططیـك فـطاٞ

ٌیط٘سٌبٖ، ظٔیٙٝ ثٟجٛز ٚضؼیت ٚ تٛؾـؼٝ تفىـط اؾـتطاتػیه زض     ٞبی ػیٙی ثطای تهٕیٓ زازٜ

 ٌیطی اظ پیبٔسٞبی آٖ فطاٞٓ قٛز.  ٞب ٚ ثٟطٜ ؾبظٔبٖ
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ٞـبی   ٞبیی ٔٛاجـٝ ثـٛزٜ اؾـت. زض وٙـبض ٔحـسٚزیت      اجطای ایٗ پػٚٞف ثب ٔحسٚزیت

ٞبی ویفی، لبثّیت  ٞبی انّی اغّت پػٚٞف اظ ٔحسٚزیتٕٞبٍٞٙی ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ؛ یىی 

ٜ   ثبقس. یبفتٝ ٞب ٔی پصیطی یبفتٝ تؼٕیٓ ٞـب ٚ تجطثیـبت    ٞبی ایٗ پػٚٞف حبنُ تحّیـُ زیـسٌب

ٝ   تٛا٘س تؼٕیٓ ثبقس وٝ ایٗ ٘بضؾبیی ٔی ذجطٌبٖ ٔٙترت ٚ ٘ظطیبت لجّی ٔی ٞـبی   پـصیطی یبفتـ

ٞبی ٔطتجط ثب تحّیـُ ٚ   ٛقف ٔحسٚزیتٞبیی ٕٞطاٜ وٙس. ثٝ ٔٙظٛض پ تحمیك ضا ثب ٔحسٚزیت

ثطزاضی قسٜ ٚ ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ  زض فبظٞبی ٔرتّف ثٟطٜ  پػٚٞفٌط، اظ ذسٔبت ٕٞىبض  تحّیُ

ٞب، طی زٚ ٔطحّٝ ٚ ثب اؾـتفبزٜ اظ اثـعاض پطؾكـٙبٔٝ ثـٝ اػتجبضؾـٙجی       اطٕیٙبٖ ثیكتط اظ یبفتٝ

ٖ   »٘تبیج ٚ اضظیبثی ٔـسَ اظ ٔٙظـط    ٖ  »، «لبثـُ فٟـٓ ثـٛز ٖ  »، «جـبٔغ ثـٛز ٚ « وـبضثطزی ثـٛز

پطزاذتٝ قسوٝ ٘تبیج ٘یع ٘كبٖ اظ اػتجبض ٘تبیج اوتؿـبثی ٚ ٔٙبؾـت اضظیـبثی قـسٖ     « ٘ٛآٚضی»

  ٔسَ ٟ٘بیی ثب تٛجٝ ثٝ ٔؼیبضٞبی ٔصوٛض ثٛزٜ اؾت. 
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