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Extended Abstract 

Abstract 
This study aimed to critically examine university management in achieving top 

global rankings, using a qualitative-research approach with Ruth Wodak’s 

method of critical discourse analysis. Participants included 16 experts and 

senior officials from the Institute for Higher Education Research and Planning, 

University of Tehran, Eco Insurance Higher Education Institute, Alameh 

Tabatabae University and Technical and Vocational University whom were 

selected via snowball sampling method. Semi-structured interviews were 

applied to collect data based on theoretical saturation which were lasting 

between 30 and 60 minutes. For data validation both participants review 

(member check) and review by external experts (external check) were 

applied.Thematic analysis and spoken texts analysis methods were used to 

analyze data. The results showed that university management problems in Iran 

are associated with two factors: Intrapersonal Factors (extreme politicization of 

university managers, disregard for delegating authority and trying to maintain 

the status quo, assuming academic management the same as managing other 

organizations, inappropriate decision making and planning); and Interpersonal 

Factors (defective monitoring and evaluation system, inappropriate organizing 

and coordination). In this regard, some strategies are presented to improve the 

global ranking of Iranian universities. 
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Introduction  

Considering the importance of university managers’ role in improving the 

quality of higher education centers as well as the low ranking of Iranian 

universities in most international standard evaluation systems, it is necessary to 

study and critically examine university managers in the process of university 

management and leadership, and to find the reasons for Iranian universities 

being dropped behind other universities in the world in the above-mentioned 

rankings. The results of this study can help higher education managers and 

policy makers in decision making and strategic planning to enhance the quality 

of Iranian universities and compete with other universities worldwide while 

joining the global village to employ international knowledge and gain higher 

international rankings. 

Case Study  

Participants included 16 experts and senior officials from the Institute for 

Higher Education Research and Planning, University of Tehran, Eco Insurance 

Higher Education Institute, Alameh Tabatabae University and Technical and 

Vocational University whom were selected via snowball sampling method. 

Materials and Methods 

This study used a qualitative approach and a critical interpretive paradigm. 

According to this paradigm, hidden structures that cause inequality and provide 

solutions to change can be identified through research (Mohammadpour, 2013).  

According to the discourse analysis approach, the practical method of collecting 

data in this study involved reviewing notes taken from related lectures and 

analyzing interviews. Analysis methods in the CDA included thematic analysis, 

written text analysis, and spoken text analysis, all three types of which were 

used in the present study. 

Results 

The results showed that university management problems in Iran are associated 

with two factors: Intrapersonal Factors (extreme politicization of university 

managers, disregard for delegating authority and trying to maintain the status 

quo, assuming academic management the same as managing other 

organizations, inappropriate decision making and planning); and Interpersonal 

Factors (defective monitoring and evaluation system, inappropriate organizing 

and coordination). In this regard, some strategies are presented to improve the 

global ranking of Iranian universities. 

Discussion and conclusion 

Inappropriate academic management in various areas of decision making, 

evaluation, and leadership is one of the factors that have been implicated in 
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numerous research studies in lowering university rankings. Jaroka (2015) 

believes that university rankings help manage these centers and are important in 

building and securing credit. In addition, as a platform in the field of strategic 

management, it assists the university in policy and strategy regulation. The 

effectiveness of a particular management policy can also be assessed using 

rankings. However, given the fact that the set of activities and their respective 

performances are represented by rankings, they are direct reflections of the 

quality of academic centers. Obviously, in addition to harm reduction, 

eliminating the problems and challenges of university management, and 

opening new windows to enhance Iran's higher education status, the strategies 

of this article can be used as a reliable platform to hopefully eventually improve 

Iranian universities international rankings. 
 

Keywords: higher education, university rankings, global rankings, University 

Management 
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ها در دستیابی به رتبه برتر در بررسی انتقادی مدیریت دانشگاه

 های جهانیبندیرتبه
 

عبدالوهاب پورقازدکتر -نعمت اله عسیسیدکتر  -عاطفه ریگی
 

 

 چکیذُ 
 یّب ثٌذیثِ رتجِ ثزتز در رتجِ یبثیدر دست ّبداًطگبُ تیزیهذ اًتقبدی یز ثزرسّذف پژٍّص حبض    

 ق،تحقی در کٌٌذگبىاست. ضزکت گزفتِثْزُ تحلیل اًتقبدیاس ًَع  یفیک قیتحق کزدیاست کِ اس رٍ یجْبً

 داًطگبُ ،یٍ فٌبٍر قبتیٍسارت ػلَم، تحق ،یآهَسش ػبل یشریدر  هَسسِ پژٍّص ٍ ثزًبهًِظز صبحتافزاد 

-ضزکتثَد.  اییٍ حزفِ یٍ داًطگبُ فٌ ییاکَ، داًطگبُ ػلاهِ طجبطجب وِیث یتْزاى، هَسسِ آهَسش ػبل

هَرد هصبحجِ  ثزفیگلَلِ یزگیثب رٍش ًوًَِثَدًذ کِ ًفز اس افزاد آگبُ ثِ حَسُ هَرد هطبلؼِ  11کٌٌذگبى 

 یٌیپژٍّص حبضز اس دٍ رٍش ثبسث .بدُ ضذسبختبرهٌذ استف. ثزای ایي هٌظَر اس هصبحجِ ًیوِقزار گزفتٌذ

ثِ . ضذ سٌجی استفبدَُر اػتجبرثِ هٌظ پژٍّص در کٌٌذُضزکت زغی خجزگبى هزٍر ٍ کٌٌذگبىهطبرکت

ّبی تحلیل ی کِ اس رٍشهتَى گفتبر لیٍ تحل یهَضَػ لیًَع تحل دٍّب اس دادُهٌظَر تجشیِ ٍ تحلیل 

CDA  ،ّبی کطَر ثب دٍ ػبهل هزتجط هطکلات هذیزیت داًطگبُداد ًطبى  جیتبًاستفبدُ ضذُ است. ّستٌذ

ّب، ػذم تَجِ ثِ تفَیض سدگی افزاطی هذیزاى داًطگبُفزدی )سیبستػَاهل درٍى -ست کِ ػجبرتٌذ اس : ا

ّب، اختیبر ٍ تلاش ثزای حفظ ٍضغ هَجَد، یکی پٌذاضتي هذیزیت داًطگبّی ثب هذیزیت سبیز سبسهبى

فزدی )سیستن ًظبرت ٍ ارسیبثی هؼیَة، سبسهبًذّی ٍ ثزٍىػَاهل -شی ًبهٌبست(، ریگیزی ٍ ثزًبهِتصوین

 ّبییثٌذرتجِ رد زاىیا ّبیثِ هٌظَر ثْجَد رتجِ داًطگبُ ییراستب، راّجزدّب يای ّوبٌّگی ًبهٌبست(. در

 ارائِ ضذُ است. یجْبً
 

 ، هذیزیت داًطگبُ.جْبًی ّبیثٌذیرتجِ ّب،ُثٌذی داًطگبػبلی، رتجِ آهَسش کلیدی:واشه های 
 

                                                 
  .داًـجَی دوتشی، داًـىذُ ػلَم اًؼبًی ٍ اجتوبػی، داًـگبُ وشدػتبى، وشدػتبى، ایشاى 

 وشدػتبى، وشدػتبى، ایشاى. اػتبد داًـىذُ ػلَم اًؼبًی ٍ اجتوبػی، داًـگب -ًَیؼٌذُ هؼئَل ُ
N.Azizi@uok.ac.ir 

  ،ایشاى.صاّذاىداًـیبس داًـىذُ ػلَم تشثیتی ٍ سٍاًـٌبػی داًـگبُ ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ،  
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 هقذهِ 

سٍد. ثٌبثشایي ًمؾ آهَصؽ ػبلی یىی اص ػٌبكش ولیذی تَػؼِ دس ّش وـَس ثِ ؿوبس هی       

 ,Siadat)ّب داسد غیشلبثل اًىبسی دس پیـشفت جَاهغ ثِ خلَف سؿذ ٍ تَػؼِ ػبصهبى

Shams, Homay & Gharibi, 2019.) اًجبم  یسا ثشا ییّبیّب اػتشاتظساػتب، داًـگبُ يیدس ا

 یًمؾ هْو يیٍ ّوچٌ گزاسًذیدس حبل تَػؼِ خَد ه مبتیآهَصؽ ٍ تحم یخیتبس تیهأهَس

 & Arkali Olcay) داسًذ شییتغهذسى دس حبل  یبیدس دً ذیٍ اًتـبس داًؾ جذ ذیدس تَل

Bulu, 2017.)  داًـگبُ ّوَاسُ ثبیذ اص پَیبیی، تحشن ٍ لبثلیت اًؼغبف ثشخَسداس ثبؿذ ٍ دس

دّذ. هذیشاى ػلش تحَلات پشؿتبة وًٌَی ایي ضشٍست خَد سا ثِ كَستی هضبػف ًـبى هی

ؿَد، ثبیذ ّبیی وِ ثِ آًْب ٍاگزاس هیداًـگبّی ثِ خبعش اّویت ٍظبیف سػوی ٍ هؼئَلیت

كفبت سّجشی داؿتِ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ داًـگبُ ٍ داًـجَیبى سا ثِ اّذاف هغلَة ثشػبًٌذ 

(Nguyen, 2017دس گ .)ثشدًذ، اهب اهشٍصُ ّب دس هحیغی ًؼجتب پبیذاس ثِ ػش هیزؿتِ ػبصهبى

جْبى هذام دس حبل تغییش ٍ تحَل اػت ٍ ایي اهش ثبػج افضایؾ سلبثت ٍ پیچیذگی ؿذُ 

ّبی اهشٍصی ًمـی حیبتی داسد ٍ اگش خلاق، پَیب ٍ ػبصًذُ اػت. ًیشٍی اًؼبًی دس ػبصهبى

ای ثذٌّذ ٍ ثبػج ثِ حشوت دسآهذى آى ؿًَذ. ُتَاًٌذ ثِ ػبصهبى ًیشٍی تبصثبؿٌذ هی

 ;Kashef)ثشد تَاى ثِ اّویت ًمؾ ػبهل اًؼبًی ثِ ٍیظُ ًمؾ هذیشاى پیثٌبثشایي هی

Taghvaee Yazdi & Nyaz Azari, 2019 ) 

اػت ٍ  آهَصؿی اّذاف ثخؾٍ تحمك ّبتیهشوض حمل فؼبل یآهَصؿ تیشیاهشٍصُ هذ     

آى فبتح ػلش ػلن ٍ توذى ٍ  شاىیهذ ؿَد ٍیَة هتَػؼِ جَاهغ هحؼ ذیآهَصؽ ول

سا  آهَصؿی ًظبم ول ّبوِ ػولىشد آى ثبؿٌذیه یآهَصؿ ّبیػبصهبى یگشداًٌذگبى اكل

اص  ّبػبصهبى (.Gholami & Yar Mohammadzadeh, 2016) دّذیلشاس ه شیتحت تبح

 یسؿذ ٍ ثبلٌذگ بت،یػبهل دس ح يیهْوتش تیشیّؼتٌذ ٍ هذ یاهشٍص یاجتوبػ یؿبلَدُ اكل

ٍجَد  یساثغِ تٌگبتٌگ یتیشیػولىشد ػبصهبى ٍ ػجه هذ بىهی. اػت ّبػبصهبى یًبثَد بی

سٍ  يیاص ا دٌّذیآى ًؼجت ه تیشیًظبم سا ثِ هذ هیؿىؼت  بی تیوِ هَفم یداسد؛ ثِ عَس

 ،یعشاح شاىیهذ یاكل فِیداسد. ٍظ یلبثل تَجْ تیدس ًظبم اسصؽ ٍ اّو تیشیهؼبلِ هذ

-ؿذُ سا اهىبى يییثِ اّذاف تؼ یبثیاػت وِ ثتَاًذ دػت یغیدس هح یضسیشًبهِػبخت ٍ ث

 (.Mansourian, Hosseini & Khosravan, 2015)ػبصد  شپزی



 

 

 

 

 

 
    1311ثْبر  ،  ػوَهی ّبی هذیزیتپژٍّص 

 

224 

 یهَػؼبت آهَصؽ ػبل یالولليیث یّبثش ثبصاس ٍ پظٍّؾ یهلاحظبت هجتٌ ؾیافضا     

خَد،  گبُیثِ ؿٌبخت جب بىیّب ٍ داًـجَػلالِ دٍلت، داًـگبُ ؾیػشاػش جْبى هٌجش ثِ افضا

وِ آهَصؽ  ییاص آًجب (.Sharafi, 2009) ؿذُ اػت یآهَصؿ یّبهَػؼِ شیثب ػب ؼِیدس همب

 گشدد،یه یتلم یثِ هٌضلِ اهش هْو یهل یّبٍ تَػؼِ فشكت یالولليیث تسلبث یثشا یػبل

دس تلاؽ اػت تب  یٍ ّش وـَس (Hazelkorn, 2009)اػت  یبتیح یآى ؿبخل تیفیو

 یّببػتیدّذ ٍ ػتَجِ لشاس سا هَسد لشاس  یالولليیدس ػغح ث یسلبثت یّبِ داًـگبُتَػؼ

 & Shiyhata) وٌٌذیاتخبر ه یجْبً یّبّوؼغح داًـگبُ ییّبداًـگبُ جبدیا یثشا یهختلف

Mahmoud, 2016 .) 

 لاصهِ سلبثت اػت ،یالولليیث یثِ روش اػت وِ هـبسوت دس ػلن ٍ ّوىبس لاصم     

(Waters, 2001 :222-230) اص هؼبثمِ  یخَدؿبى لؼوت یثٌذستجِ یّبًظبم وِیَدثب ٍج

احش  یالولليیداًؾ ث بىیٍ جش یوِ ثش التلبد هل یشاتییاص تغ یّؼتٌذ، ثشخ یداًؾ جْبً

 یثٌذستجِ یّبًظبم 1یل (.Altbach, 2012) ؿًَذیّب  جزة هًظبم يیا كیاص عش گزاسًذ،یه

ّب داًـگبُ یسلبثت تیهض ؾیٍ افضا یػبل آهَصؽ تیفیتَػؼِ و یثشا ییسا هجٌب یالولليیث

 كیتحت ًظبست دل یجْبً ّبییثٌذستجِ ییاػجت اًتـبسات دٍسُ يی(. ثِ ّو2011)داًذیه

 تیفیسا ثِ ػوت و یٍ ًْبد یؿخل ّبیؾیاهش گشا يیجْبى لشاس داسد. ا یهمبهبت داًـگبّ

-یهتؼْذتش ه یفیو ّبیخقؿب یا ًؼجت ثِ استمبٍ آًْب س هیتحش یخذهبت داًـگبّ ـتشیث

ثش ًظبم آهَصؽ  یبدیص شیتبح یجْبً یثٌذستجِ گش،یثِ ػجبست د (.Docampo, 2011)وٌذ 

 يیتضو بیاثضاس ػٌجؾ ٍ  هیثِ ػٌَاى  یثٌذاص وـَسّب اص ستجِ یٍ هَػؼبت داسد ثشخ یػبل

 (. Altbach, 2012) وٌٌذیاػتفبدُ ه تیفیو

ثب  ،یجْبً یثٌذستجِ يیثِ ػولىشد داًـگبُ اص صهبى اًتـبس اٍل یهٌذع ػلالِاػب يیا ثش     

 یػظ هَػؼِ آهَصؽ ػبلتَ«  (ARWV)ىجْب یّبداًـگبُ یداًـگبّ یثٌذستجِ»ػٌَاى 

 یّباػت. دس ٍالغ ًظبم بفتِی ؾیافضا 2003دس ػبل ( SJT) بئَتٌگیج یّبداًـگبُ ؿبًگ

 ییسا ثبصًوب یوشدى آهَصؽ ػبل یوشدى ٍ جْبً یثبصاس یشیًبپزتٌبةاج ثِ عَس یثٌذستجِ

دس ػشكِ آهَصؽ  یٍ سلبثت هل یشیپزتیهؼئَل ،یجْبً تیٍضؼ ٌىِیا لیٍ ثِ دل وٌٌذیه

                                                 
1-Lee 
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ًظشاى ٍ كبحت شاى،یهذ گزاساى،بػتیػ بىیدس ه ػٌجٌذیسا ه یداًـگبّ یٍ ًْبدّب یػبل

 (. Hazel Koren, 2009) اًذُلاصم سا وؼت وشد تیحَصُ هحجَث يیگشاى اپظٍّؾ

-ستجِ یّبًظبم(  (Lee, 2013ٍ  (Shane et al., 2013) ًظشاى ّوبًٌذاص كبحت یثشخ     

 یسلبثت تیهض ؾیٍ افضا یآهَصؽ ػبل تیفیسؿذ ٍ تَػؼِ و یثشا ییسا هجٌب یالولليیث یثٌذ

 ؾیش ثِ افضاهٌج یثٌذستجِ یّبگشاى ًظبمدػتِ اص پظٍّؾ يیا ذُی. ثِ ػمداًٌذیّب هداًـگبُ

            يی. ّوچٌؿًَذیه یدس هَػؼبت آهَصؽ ػبل یٍ دسػ یآهَصؿ یّبثشًبهِ تیفیو

ی اص لیثِ دلا یشاًیاًذ داًـگبُ اًـبى دادُ یمیتحم دس( 2016) 1خَسػٌذی عبػىَُ ٍ پٌبّی

ٍ  یّب، تَػؼِ ػلوؿذى داًـگبُ یالولل يیضشٍست ث ،یآهَصؽ ػبل تیفیو ؾیافضالجیل: 

 یالولليیث یثٌذًظبم ستجِ یاص تَجِ ثِ ًـبًگشّب یاًؼبً ِیهْبجشت ًبهتؼبدل ػشهب تیشیهذ

 اػت.  شیًبگض

 یذیٍ هٌبػت اًجبم ؿَد ًِ تٌْب داًؾ هف حكحی كَست ثِ ّبداًـگبُ یبثیاسص اگش     

وـَس  یآهَصؽ ػبل گزاساىبػتیػ یثلىِ ساٌّوب دّذیداًـگبُ اسائِ ه یدسثبسُ ػغح ػلو

هٌبثغ  قیدس تخل ٌِیثْ یشگیهٌبػت ٍ جْت یشگینیهذت، تلواّذاف ثلٌذ يییتؼ یثشا

اػتخذام  یثشا هیدس جْت ٍضغ اّذاف اػتشاتظ ّبًـگبُدا شاىیثِ هذ يیخَاّذ ثَد ّوچٌ

ثب  (.Huang, 2012) ووه خَاّذ وشد یلیتحل ّبیِیثَسػ یٍ اػغب یػلو ئتیّ یاػضب

 یالولليیث ّبیدس ًظبم شاىیا ّبیداًـگبُ (Pakzad et al., 2012)تَجِ ثِ ًتبیج پظٍّؾ 

ّبی ًِ تؼذاد هؼذٍدی آًْن دس ستجِ ًذاسًذ ٍ تٌْب ًبم یهٌبػج گبُجبی ّبداًـگبُ ثٌذیستجِ

 .ؿَدیه ذُیدس فْشػت اػلام ؿذُ دچٌذاى ػبلی 

ّب ٍ تٌگٌبّبیی وِ آهَصؽ ػبلی دس ثب تَجِ ثِ چبلؾ اػت وِ يیا یهؼئلِ اػبػ     

اًذیـی خبكی سهبى ثب آى هَاجِ اػت، هذیشاى آهَصؽ ػبلی ثبیذ اص تَاًوٌذی ٍ طسفوـَ

وٌٌذگبًی ّب فمظ اداسُبُگاًذسوبس داًـثشخَسداس ثبؿٌذ. اهشٍصُ وبفی ًیؼت وِ هذیشاى دػت

ؿبیؼتِ ٍ یب سّجشاى ػبصهبًی تَاًوٌذی ثبؿٌذ، ثلىِ پیچیذگی ٍ گؼتشدگی آهَصؽ ػبلی 

اًذیـی یب دیذ تَام ثب ّب، اص طسفوِ ضوي ثشخَسداسی اص ایي تَاًوٌذیعلجذ هذیشاًی سا هی

ثلیشت ًیض ثشخَسداس ثبؿٌذ ٍ دس ػیي حبل لبدس ثبؿٌذ وِ دیذ خَد سا اؿبػِ دادُ ٍ هحمك 

ای سا خَاّیذ جبهؼِػبصًذ دس اّویت هذیشیت ًظبم آهَصؿی گفتِ ؿذُ اػت وِ اگش هی

                                                 
1-Korsandi Taskoh & Panahi  
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خَاّیذ ًظبم آهَصؿی سا ثْجَد سا اكلاح وٌیذ ٍ اگش هیاكلاح وٌیذ، اثتذا ًظبم آهَصؿی آى 

تشیي ثخؾ تِ دس هَسد آهَصؽ ػبلی، ثِ ػٌَاى هْنىثخـیذ هذیشیت سا اكلاح وٌیذ. ایي ً

 .(Kazemi, 2003)ًظبم آهَصؿی، ثِ هشاتت ثب ضشٍست ٍ اّویت ثیـتشی كبدق اػت

ػت وِ اص ثیي آًْب ؿبیذ ّب ٍ اثؼبد ثؼیبس هتؼذد ٍ هتٌَػی اؿخلیت اًؼبى داسای جٌجِ

تشیي ٍ هْتشیي ثؼذ داًؼت صیشا ػولىشد ٍ سفتبس لبثل ثتَاى ػولىشد ٍ سفتبس سا ؿبخق

تَاًذ افشاد ٍ هـبّذُ ٍ اسصیبثی اػت ثٌبثشایي ایي سفتبس ٍ ػولىشد هذیشاى اػت وِ هی

ٍ ػبصهبى افضایی ٍ یب تمبثل ٍ دؿوٌی ثب ٍی وبسوٌبى هختلف سا ثِ ّوىبسی ثب ػبصهبى تب ّن

ّبی هَفك ٍ غیشهَفك ثشخَسداسی اص ٍیظگی هذیشیت پَیب ٍ ثىـبًذ. ثٌبثشایي تفبٍت ػبصهبى

 ثبدس ایي ساػتب  (.Khayef Elahi, Nowruz & Knowledge of Fard, 2009)احشثخؾ اػت

 يیّوچٌی هشاوض آهَصؽ ػبل تیفیثْجَد وّب دس جبیگبُ هذیشاى داًـگبُ تیتَجِ ثِ اّو

 یبثیاسص ّبیؼتنیثِ ػٌَاى ػ ّبیثٌذستجِ تیوـَس دس اوخش ّبیداًـگبُ يییستجِ پب

ّب دس اًجبم فشآیٌذ ثشسػی اًتمبدی هذیشیت داًـگبُپظٍّؾ ٍ  بصهٌذیً ،یالولليیاػتبًذاسد ث

 شیاص ػب شاىیا ّبیهبًذى داًـگبُػمتّب ٍ دػتیبثی ثِ  ػلل هذیشیتی ٍ سّجشی داًـگبُ

ثِ  تَاًذیپظٍّؾ ه يیا جیًتب. نیالزوش ّؼتفَق ّبیثٌذیجِستجْبى دس  ّبیداًـگبُ

ثِ  یساّجشد یضیسٍ ثشًبهِ یشگینیتلو ٌِیدس صه یآهَصؽ ػبل گزاساىبػتیٍ ػ شاىیهذ

ثِ دّىذُ  َػتيیجْبى، ضوي پ ّبیػبیش داًـگبُ ثب سلبثت ٍ ّبداًـگبُ تیفیهٌظَس استمبء و

 ّبیٌگیًىثِ ستجِ ثبلاتش دس س یبثیٍ دػت یلوللايیثِ هٌظَس اػتفبدُ اص داًؾ ث یجْبً

دس ساػتبی ًیبص ثِ چٌیي ضشٍستی، پظٍّؾ حبضش دس ػغح وبسثؼت ثب  هذد سػبًذ. یجْبً

 یّبیثٌذستجِ ّب دسدس صهیٌِ ثْجَد ستجِ داًـگبُ ّبّذف ثشسػی اًتمبدی هذیشیت داًـگبُ

 ی ٍ اسائِ ساّىبس هٌبػت؛ اًجبم ؿذُ اػت.جْبً
 

  هفَْهیچبرچَة پژٍّص ٍ پیطیٌِ 
 تحلیل اًتقبدی

 1فشولاٍ .(Wodak, 2013: 27) تحلیل اًتمبدی سیـِ دس صثبى ؿٌبػی اًتمبدی داسد     

تحلیل گفتوبى اًتمبدی دس جؼتجَی ایي اػت وِ گفتوبى چگًَِ دس  وٌذ( ثیبى هی2012)

                                                 
1-Fairclough 
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یه هـىل  ػبصد تب ؿشایظ پـت پشدُسٍاثظ لذست دسگیش ؿذُ اػت ٍ ؿخق سا لبدس هی

تَاًذ ثشای ّش ًَع هـىل یب هَلؼیتی لبثل تؼوین ثبؿذ خبف سا دسن ًوبیذ ٍ ایي هَسد هی

(Mogashoa, 2014: 105.) تشیي ًمؾ دس تحلیل گفتوبى اًتمبدی سا ایذئَلَطی ٍ لذست هْن

ایي سٍیىشد توبیل داسد وِ هَاسد ػَء اػتفبدُ اص لذست ( Wodak, 2013:171)وٌٌذ ثبصی هی

وبیؾ دّذ وِ اص عشیك گفتبسّب ٍ هفبّین ثیبى ؿذُ ٍ ًتیجِ آى ػلغِ ٍ فـبس اػت. سا ً

ب گشٍُ آٍس ثَدُ ٍ ثِ عجمِ یلذست دس تحلیل گفتوبى اًتمبدی، ًبهتمبسى، ًبثشاثش ٍ ػلغِ

ّبی هؼٌبیی ّؼتٌذ وِ دس تَلیذ، ثبصتَلیذ ٍ تغییش ّب ػبختخبكی تؼلك داسد ایذئَلَطی

ّبیی اص جْبى اػت وِ ثِ ایجبد، تذاٍم مؾ داسًذ ایذئَلَطی ًوَد جٌجِسٍاثظ ًبثشاثش لذست ً

 ( Fairclough, 2012: 23) وٌذ ٍ تغییش سٍاثظ اجتوبػی لذست، ػلغِ ٍ اػتخوبس ووه هی

 رٍیکزد ٍداک در تحلیل گفتوبى اًتقبدی 

بى ؿٌبختی ٍ تبسیخی هـَْس اػت، تحلیل گفتوسٍث ٍدان وِ سٍیىشد ٍی ثِ سٍیىشد جبهؼِ

هٌذ ثِ تحلیل سٍاثظ ػبختبسی آؿىبس ٍ پٌْبى ػلغِ، تجؼیض ًظادی، لذست اًتمبدی سا ػلالِ

داًذ. ٍی چْبس هفَْم اكلی دس تحلیل گفتوبى اًتمبدی سا ّب دس صثبى هیٍ وٌتشل ٍ تجلی آى

عجك ًظش ٍدان،  ((Wodak, 2013: 23ًمذ، لذست، تبسیخ ٍ ایذئَلَطی هؼشفی ًوَدُ اػت 

تَاًذ ثِ ػٌَاى تحلیلی دس سٍاثظ ػبختبسی هجْن ٍ ّوچٌیي بى اًتمبدی هیتحلیل گفتو

ػبصی ػلغِ، تجؼیض، لذست ٍ وٌتشل ظبّش ؿذُ دس صثبى تؼشیف گشدد. ثذیي تشتیت، ؿفبف

ای ثیبى وٌذ وِ اص تحلیل گفتوبى اًتمبدی للذ داسد تب ًبثشاثشی اجتوبػی اًتمبدی سا ثِ گًَِ

گفتوبى( ثیبى ؿذُ، ػیگٌبل ؿذُ، تـىیل ؿذُ، هـشٍػیت دادُ عشیك اػتفبدُ اص صثبى )دس 

 –تحلیل گفتوبى اًتمبدی، گفتوبى  (Xiaoyang and Bukhari, 2013: 10ؿذُ ٍ ..... اػت )

سا ثِ ػٌَاى یه ؿىل اص وٌؾ اجتوبػی هذ ًظش لشاس هی  -اػتفبدُ اص صثبى دس گفتبس ٍ ًَؿتبس

اػت؛ اٍل ایٌىِ، « ًمذ» ٍ « اًتمبد» ،  «تمبدیاً» دّذ ٍ ؿبهل دسن هتٌَػی اص اكغلاحبت 

تَاًذ ثِ ثیبى كشیح ضوٌی ووه وٌذ. دٍم، اًتمبدی ثَدى دس آى تحلیل گفتوبى اًتمبدی هی

ؿبهل داؿتي خَد ثبص اًؼىبػی ٍ خَد اًتمبدی اػت. ػَم، تحلیل اًتمبدی ػولی اػت وِ 

 (Wodak, 2014: 303) هوىي اػت ثِ تغییش اجتوبػی ووه وٌذ
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 یداًطگبُ در حَسُ آهَسش ػبل یرتجِ ثٌذ

وِ دس آى پشٍفؼَس دًٍبلذّبگغ  گشددیثشه 1925ثِ ػبل  یداًـگبّ یثٌذستجِ يیاٍل     

هـغَل ثِ  ّبییآهَختگبى دس چِ پؼتوِ داًؾ بسیهؼ يیسا ثش اػبع ا ىبیآهش ّبیداًـگبُ

 ّبیهَػؼِ یثٌذستجِ یثشا یبسیثؼ ّبیوشد. اص آى صهبى، عشح یثٌذوبس ّؼتٌذ، ستجِ

ثِ  یهل ّبییثٌذػبثمِ ستجِ ىبی. دس آهش(Shin  et al., 2011)ذاسئِ ؿ یٍ پظٍّـ یآهَصؿ

صٍد ؿىل  بی شید یهل ّبییثٌذستجِ ضیً یغشث یوـَسّب شی. دس ػبسػذیدِّ ه 4اص  ؾیث

 وبس ثِ غبصآ 1992 اص اًگلؼتبى دس ٍ 1990 اص وبًبدا دس ّبداًـگبُ یهل یثٌذگشفتٌذ؛ ستجِ

دس ػبل  یدس ػغح ثخـ یهَػؼبت آهَصؽ ػبل ثٌذیستجِ شاىی. دس ا(Rizzo, 2010)وشد 

 ییٍ اهَس داًـجَ یوِ تَػظ هؼبًٍت آهَصؿ ثٌذیستجِ يیكَست گشفت. ّذف ا 1379

 یپضؿى ّبیستجِ داًـىذُ ؼِیاًجبم ؿذ، همب یٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿى

 (.Mohammadi, Mojtahedzadeh & Karimi, 2006) وـَس ثَد

ـگبُ ـاص داً یبلـَػؼِ آهَصؽ ػـِ هـشاد هتؼلك ثـاص اف یشٍّـگ 2003بل ـػ دس     

               جْبى ّبیداًـگبُ یداًـگبّ ذیـثٌخَد سا ستجِ ذیـثٌستجِ يـیاٍل یتًَگ دس ؿبًگْببئَـیج

(ARWU 2003-09)  ِدس ٍة  ؿَدیٌبختِ هؿ یؿبًگْب ثٌذیوِ هؼوَلا ثِ ػٌَاى ستج

اص  هیّش  گبُیجب یثٌذستجِ یّبًظبم (.Billaut et al., 2009)خَد اًتـبس دادًذ  تیػب

 يی. اوٌذیه يییؿذُ، تؼ فیتؼش یبسّبیهؼ صا یجیسا ثش اػبع تشو یداًـگبّ یّبهَػؼِ

 یّباص دادُ یثشخ تیثش اػبع تشووِ ّب ّؼتٌذ هَػؼِ تیفیػَاهل وِ ًـبى دٌّذُ و

-فبسؽ بى،یاص ًْبدّب، هحممبى، داًـگبّ تلفهخ یّبیحبكل اص ًظش ػٌج جیٍ ًتب یثتجش

 یٍ اػتٌبدات ػلو یاًتـبسات پظٍّـ یثشسػ يیٍ ّوچٌ بىیوبسفشهب بى،یداًـجَ لاى،یالتحل

 ّبٍ داًـگبُ ی. هَػؼبت آهَصؽ ػبل((Jeremic et al, 2011 اًذؿذُ یثٌذٍ دػتِ ییؿٌبػب

 (.,Pavel 2015 )شًذیثْشُ ثگ یجْبً ّبییثٌذستجِ جیداسًذ تب اص ًتب لیهختلف توب لدلای ثِ

ٍ  یآًْب ػَاهل هل وٌٌذیاستجبط ثشلشاس ه یٍالؼ یّبثب دادُ یالولليیث یثٌذستجِ یّبؼتنیػ

ٍ  تی. اّووٌٌذیحزف ه یالولليیث یاَُیثِ ؿ ؼِیهمب تیلبثل ِاسائ یسا ثشا یاهٌغمِ

وِ  یدس جْبى وًٌَ ظُیثذٍى ؿه دسػت اػت، ثِ ٍ یالولليیث یّبؼتنیػ يیا یػَدهٌذ

ؿذى یجْبً یّب ثِ ػَاػت ٍ اًؼبى ؾیدس آى تحشن هشدم ثِ عَس هذاٍم دس حبل افضا

داًـگبُ ثِ ػٌَاى اثضاس ػٌجؾ  یثٌذستجِ یّبؿبخق (.et al., 2016 Alma) اًذبفتِیػَق 
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-جٌجِ ّبؿبخق يای. اًذظش گشفتِ ؿذُجْبى دس ً ّبیػولىشد داًـگبُ یثشا یذیهف بسیثؼ

ٍ  بىیداًـجَ وٌذیٍ ثِ آًْب ووه ه دٌّذیداًـگبُ اسائِ ه هی یسا ثشا یلَ یغبتیتجل ّبی

 (.Arkali Olcay & Bulu, 2017) ثبلا سا دس ػشاػش جْبى جزة وٌٌذ تیفیداًـوٌذاى ثب و

 ییّؼتٌذ وِ تَاًب ییّبثِ دًجبل ؿبخق ضیً یوٌٌذگبى آهَصؽ ػبلوِ هلشف ؼتیً ذیتشد

 (salmi, 2009) دّذیه ؾیّب سا افضاداًـگبُ يیثْتش ییآًْب دس ؿٌبػب

 ثشای وٌٌذگبىهلشف یپبػخ ثِ تمبضب یداًـگبّ ثٌذیستجِ ّبیّذف ًظبم یعَس ول ثِ     

ًْبدّب،  يیهَػؼبت، سلبثت ث بىیسلبثت ه ،یهَػؼبت آهَصؽ ػبل تیاعلاػبت دسثبسُ هَلؼ

حبل ًمؾ ٍ وبسوشد  يیاػت. ثب ا یدس ًظبم آهَصؽ ػبل تیفیو يیٍ تضو یشیپزتیهؼئَل

 لیٍ ثِ تَػؼِ ٍ تىو بثذییًوَد ه یآهَصؽ ػبل تیفیٍ ثْجَد و يییدس تؼ ّبیثٌذستجِ یاكل

-یثٌذهخجت اص ستجِ ذید هیاگش چِ  .(Benito & Romera, 2011) سػبًذیهذد ه كیوبس دل

داسد اهب تؼذاد  تضبد آساء ٍجَد ٌِیصه يیـذُ اػت ٍ دس اّب، اجوبػبً ثِ اؿتشان گزاؿتِ ً

-یذُ هیپذ يیثِ ااػت وِ  ییاتَجِ گؼتشدُثیبًگش  ،یػبل لاتیتحل یثٌذاسجبػبت ثِ ستجِ

ّب دس ثٌذیجِست ًـبى دادًذدس پظٍّؾ خَد  (2008) 1فشاػتخَاُ (.Sadlak, 2008) ؿَد

 ت،یون اّو یبسّبیثِ تَجِ ثِ هؼ تَاىیب هاص جولِ آًْ ُ ّؼتٌذ وِّوشا یثب اؿىبلات ایشاى

 ؿبهل هٌذًظبم یىشدیهٌبػت، ًجَد سٍ یػذم ساٌّوب ،یفیو یبسّبیهؼ یشگیػذم اًذاصُ

خَسػٌذی عبػىَُ . اؿبسُ وشد بسّبیهؼ ثٌذیدس عجمِ یٍ ػٌبكش خشٍج ٌذّبیفشآ ّب،ٍسٍدی

گًَبگَى اص  لیثِ دلا یًشایوِ داًـگبُ ا دادًذًـبى ًتبیج تحمیك خَد دس ( 2016ٍ پٌبّی)

 تَػؼِ ّب،ؿذى داًـگبُ یالولليیضشٍست ث ،یآهَصؽ ػبل تیفیو ؾیجولِ ضشٍست افضا

ًظبم  یاص تَجِ ثِ ًـبًگشّب یاًؼبً ِیهْبجشت ًبهتؼبدل ػشهب تیشیٍ هذ یػلو یگشدؿگش

  اػت. شیًبگض الوللیيیث ثٌذیستجِ

دس  یالولليیث یثٌذستجِ ّبیظبمً یگزاسشیتبح یچگًَگ یمیدس تحم( 2013) 2ّضلىَسى 

وِ  دّذیهغبلؼبت ًـبى ه يیا جیوٌذ وِ  ًتبیه بىثی سا ّبداًـگبُ یشیگنیٍ تلو تیشیهذ

   شیػولىشد ػب یچگًَگ یثشسػ یثشا ّبثٌذیستجِ جًتبی اص ّبداًـگبُ ی% اص سٍػب76

                                                 
1-Farasatkhah 

2-Hazelkorn 
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-يیث یّوىبس ّبیتفبّن ًبهِ یبثیٍ اسص یثشسػ یدسكذ ثشا 40ٍ  ىوـَسؿب دس ّبداًـگبُ

 .شًذگییهشاجؼِ ٍ اص آى ثْشُ ه ثٌذیستجِ جذاٍل ثِ ّبداًـگبُ شیثب ػب یالولل
 

 ّبی پژٍّص ّب ٍ فزضیِپزسص

اًذ وِ هٌجش ثِ ضؼیف ثَدى ستجِ ّبیی دچبس ضؼف ؿذُّب دس چِ حَصُهذیشیت داًـگبُ (1

 ّبی جْبًی ؿذُ اػت؟ ثٌذیّبی وـَس دس ستجِداًـگبُ

 گبُیاستمبء جبّب ٍ ثْجَد فشآیٌذ هذیشیت داًـگبُهٌجش  ییچِ ساّجشدّب اػتفبدُ اص (2

 ؿَد؟یه یجْبً یّبٌگیوـَسهبى دس سًى یّبداًـگبُ
 

 رٍش تحقیق 

 ًگبُ اص ؿَد.هی اػتفبدُ اًتمبدی تفؼیشگشایبًِ اص ًَع  ٍ ویفی سٍیىشد اص پظٍّؾ ایي دس      

 سا ًبثشاثشی هَجذ پٌْبى ػبختبسّبی وـف لیتلبث تَاًینهی تحمیك عشیك اص پبساداین ایي

-هـبسوت(. Mohammadpour, 2013) دّین اسائِ سا تغییش ّبیحلساُ ٍ ًوَدُ هـخق

 ٍ پظٍّؾ هَػؼِ ًظشاى آگبُ ثِ حَصُ هَسد هغبلؼِ، دسوٌٌذگبى دس پظٍّؾ ؿبهل كبحت

 تْشاى، ایشفِح ٍ فٌی داًـگبُ اوَ، ثیوِ ػبلی آهَصؽ هَػؼِ ػبلی، آهَصؽ سیضیثشًبهِ

 كَست ثِ ًظشی عشیمِ ثِ هٌظَس ثذیي. ثَد عجبعجبیی ػلاهِ داًـگبُ ٍ تْشاى داًـگبُ

 هلبحجِ اص ّبدادُ آٍسیجوغ هٌظَس ثِ. ؿذ اػتفبدُ ثشفیگلَلِ گیشیًوًَِ سٍؽ اص ّذفوٌذ

ثب تَجِ ثِ . ؿذ اػتفبدُ ًظشاىّبی كبحتثشداسی اص ػخٌشاًیػبختوٌذ ٍ یبدداؿتًیوِ

ّب دس صهبى اص پیؾ تؼییي ؿذُ ٍ دس هىبًی ثِ دٍس اص ػبختوٌذ ثَدى فشآیٌذ، هلبحجِوًِی

ّب ساٌّوبی هلبحجِ تَػظ سیضی ٍ اجشا  ؿذ. لجل اص ؿشٍع هلبحجِسٍیذادّبی سٍصهشُ ثشًبهِ

گشٍُ پظٍّؾ ثِ هٌظَس اعویٌبى اص اًجبم كحیح فشآیٌذ هلبحجِ، تذٍیي ؿذ. ساٌّوبی 

ت ولی ثب پَؿؾ ولیِ هَضَػبت هشتجظ ثب هجحج هَسد هلبحجِ، ّذف هلبحجِ ؿبهل: ػَالا

هلبحجِ، یبدآٍسی اعویٌبى اص هحشهبًِ ثَدى اعلاػبت ثشای هلبحجِ ؿًَذُ ثَد. ثشای ایي 

. گشفتٌذ لشاس هلبحجِ هَسد هغبلؼِ هَسد حَصُ ثِ آگبُ ٍ كبحجٌظش افشاد اص ًفش 16هٌظَس 

 وِ داؿت اداهِ صهبًی تب گیشیًوًَِ فشآیٌذ ثَد ًَػبى دس دلیمِ 30 – 60 اص ّبهلبحجِ

 .ثبؿین سػیذُ ًظشی اؿجبع ػغح ثِ دیگش ػجبست ثِ ٍ ًىٌذ ظَْس جذیذی ٍیظگی ّیچ

  .اػت ؿذُ لیذ 1 ؿوبسُ جذٍل دس تحمیك دس وٌٌذگبىؿشوت دهَگشافیه هـخلبت
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 کٌٌذگبىضزکت دهَگزافیک هطخصبت :1 جذٍل
 ذهتهحل خ درجِ ػلوی رضتِ تخصصی ردیف

 هَػؼِ پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ سیضی آهَصؽ ػبلی داًـیبس سیضی تَػؼِ آهَصؽ ػبلیثشًبهِ 1

 یآهَصؽ ػبل یضیهَػؼِ پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ س اػتبدیبس هذیشیت آهَصؿی 2

 یآهَصؽ ػبل یضیهَػؼِ پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ س داًـیبس هذیشیت آهَصؽ ػبلی 3

 ایی تْشاىداًـگبُ فٌی ٍ حشفِ اػتبد سیضی آهَصؿیثشًبهِ 4

 هَػؼِ آهَصؽ ػبلی ثیوِ اوَ اػتبدیبس الوللسٍاثظ ثیي 5

 داًـگبُ ػلاهِ عجبعجبیی داًـیبس هذیشیت آهَصؿی 6

 ییداًـگبُ ػلاهِ عجبعجب اػتبدیبس سػبًیػلَم وتبثذاسی ٍ اعلاع 7

 ییداًـگبُ ػلاهِ عجبعجب اػتبدیبس ػیبػت اًتمبدی ٍ هغبلؼبت سّجشی دس آهَصؽ 8

 ییداًـگبُ ػلاهِ عجبعجب وبسؿٌبع الوللثظ ثیيسٍا 9

 ییداًـگبُ ػلاهِ عجبعجب وبسؿٌبع الوللسٍاثظ ثیي 10

 ییداًـگبُ ػلاهِ عجبعجب اػتبدیبس سیضی تَػؼِ آهَصؽ ػبلیثشًبهِ 11

 ٍصاست ػلَم تحمیمبت ٍ فٌبٍسی اػتبدیبس سیضی آهَصؿیثشًبهِ 12

 تْشاىداًـگبُ  وبسؿٌبع الوللسٍاثظ ثیي 13

 داًـگبُ تْشاى وبسؿٌبع الولليیسٍاثظ ث 14

 داًـگبُ تْشاى داًـیبس جبهؼِ ؿٌبػی 15

 داًـگبُ تْشاى اػتبد استجبعبت 16

آٍسی دادُ دس ایي پظٍّؾ ؿبهل هشٍس ثب تَجِ ثِ سٍیىشد تحلیل گفتوبى، سٍؽ ػولی جوغ

ی اًجبم ؿذُ اػت اًَاع ّبّبی هشتجظ ٍ تحلیل هلبحجِّبی ثشگشفتِ اص ػخٌشاًییبدداؿت

، ؿبهل ػِ ًَع تحلیل هَضَػی، تحلیل هتَى ًَؿتبسی ٍ تحلیل CDAّبی تحلیل دس سٍؽ

دس تحمیك حبضش اص دٍ ًَع تحلیل هَضَػی  (.Mogashoa, 2014: 109)هتَى گفتبسی اػت 

 ٍ تحلیل هتَى گفتبسی اػتفبدُ ؿذُ اػت.  
 

 ّبی پژٍّصیبفتِ

ّبی وـَس وِ هٌجش ثِ وبّؾ هـىلات هذیشیت داًـگبُداد ًـبى تحمیك حبضش  جیًتب     

فشدی ٍ ظ اػت وِ ػجبستٌذ اص: ػَاهل دسٍىّب ؿذُ اػت؛ ثب دٍ ػبهل هشتجستجِ داًـگبُ

 سد شاىیا ّبیثِ هٌظَس ثْجَد ستجِ داًـگبُ ییساػتب، ساّجشدّب يای فشدی. دسػَاهل ثشٍى

ی اص وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ گضیٌـی دس لبلت ا.  ًوًَِاسائِ ؿذُ اػت یجْبً ّبییثٌذستجِ

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت.  2جذٍل ؿوبسُ 
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 ًوًَِ کذگذاری ثبس، هحَری ٍ گشیٌطی :2جذٍل 
 کذگذاری ثبس کذگذاری هحَری کذگذاری گشیٌطی

 

 

 

 ػَاهل درٍى فزدی 

گیشی ٍ تلوین -

سیضی ثشًبهِ

 ًبهٌبػت

 تَجْی ثِ اهىبى اجشایی ؿذى تلویوبتثی -

 گیشی ثِ ؿیَُ ػٌتی تلوین -

گیشی ًگبُ تَجْی ثِ اػتوشاس صهبى دس تلوین ثی -

 فبًتضی 

 سیضی ساّجشدی هِػذم اػتفبدُ اص ثشًب -

 

یىی پٌذاؿتي  -

هذیشیت داًـگبّی 

ثب هذیشیت ػبیش 

 ّبػبصهبى

 ثؼذی ختبس لذست دٍگبًِ ٍ هذیشیت تهػب -

ّبی هتوبیض وِ هذیشیت هتفبٍت سا ٍجَد هؼئَلیت -

 شیت یىؼبى دس ػول عبلجٌذ ٍ هذی

تَجْی ثِ تفَیض اختیبس ٍ اص عشفی هَحش ثَدى ون -

 ثْجَد ػولىشد   ّبی غیش سػوی دسگشٍُ
 

ثَدى رتجِ  فیاًذ کِ هٌجز ثِ ضؼدچبر ضؼف ضذُ ّبییّب در چِ حَسُداًطگبُ تیزیهذ-1

 ضذُ است؟ یجْبً یّبیثٌذکطَر در رتجِ یّبداًطگبُ

-گَیی ثِ ایي ػَال ثِ دٍ هَسد دػتاًجبم ؿذُ ثِ هٌظَس پبػخّبی ثب تَجِ ثِ ًتبیج تحلیل

 ّب دس ریل ؿشح دادُ ؿذُ اػت. یبفتین وِ ثِ ّوشاُ صیشهَلفِ

 الف( ػَاهل درٍى فزدی

ّبػت ٍ فشدی ثِ ػَاهلی اؿبسُ داسد وِ هشثَط ثِ ؿخق هذیشیت داًـگبُػَاهل دسٍى

َاهل اص چْبس همَلِ تـىیل ؿذُ اػت وِ تَاًبیی تغییش ٍ ثْجَد آى دس فشد ٍجَد داسد. ایي ػ

 دس ریل ؿشح دادُ ؿذُ اػت. 

 ّبسدگی افزاطی هذیزاى داًطگبُسیبست-

صدگی دخبلت غیشػبصًذُ ًظبم لذست ٍ ػیبػت دس حَصُ اداسی یب ثِ عَس ولی ػیبػت

 ؿَد. دػتگبُ غیش ػیبػی سا ؿبهل هی

ثؼیبس صیبد اػت دس هیبى  ػبصیتشع اص حبؿیِ"وٌذثیبى هی 4ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

ّبی آًْب ثشای ثْجَد ٍضؼیت ّب ٍ ایٌىِ ثِ جبی تَجِ ثِ وبسوٌبى ٍ خَاػتِهذیشیت داًـگبُ

ّبی ؿَسای ػبلی اًملاة فشٌّگی، یب ّب تلاؽ داسًذ ثِ ػٌَاى هخبل ثِ خَاػتِداًـگبُ

 . "ّبی ػیبػی ٍ كٌفی ٍ ... تَجِ وٌٌذتـىل
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 ٍ تلاش ثزای حفظ ٍضغ هَجَد ػذم تَجِ ثِ تفَیض اختیبر -

تفَیض اختیبس فشآیٌذی اػت وِ تَػظ آى هذیش یب ػشپشػت، ثخـی اص اختیبس هـشٍع خَد 

ّب ثبیذ وٌذ. هذیشاى داًـگبُسا ثذٍى اًتمبل هؼئَلیت ًْبیی خَد، ثِ صیش دػت ٍاگزاس هی

ى داًـگبُ، ػؼی وٌٌذ ثب ایجبد هحیظ هـبسوتی ٍ سٍحیِ تیوی دس ثیي وبسوٌبى ٍ داًـجَیب

 ,Sobhanejad, Omid, Najafi)ثِ ّشچِ ثْتش اًجبم ؿذى سًٍذ وبسی داًـگبُ ووه وٌٌذ 

2014.) 

ّب ًمؾ هْوی دس پبییي ثَدى ستجِ هذیشیت داًـگبُ"وٌذ هی ثیبى2ؿًَذُ ؿوبسُهلبحجِ

وٌٌذ ٍ ّیچ تلاؿی ثشای ثشلشاسی استجبط داسًذ. هذیشاى ثبّوبى ؿبولِ ػٌتی هذیشیت هی

ت ثب هؼبًٍیي ًذاسًذ ٍلتی ّوِ چیض تحت وٌتشل ّؼت هؼلوب دس ػغَح ػولیبتی هٌبػ

  "ػولىشد هٌبػت ًخَاّذ ثَد 

 ّبسبسهبى زیسب تیزیثب هذ یداًطگبّ تیزیپٌذاضتي هذ یکی-

ّب ّب ٍ هشاوض آهَصؽ ػبلی ًیض هخل ّش ػبصهبًی ثِ عُشق هختلف ثب ػبیش ػبصهبىداًـگبُ

ّب دس ایشاى ثشداؿت اؿتجبّی اص ػجه هذیشیتی دس داًـگبُهذیشیت  .ّبیی داسًذتفبٍت

 ّب اػت. ّب داسًذ ٍ ًَع هذیشیت آًْب هـبثِ هذیشیت دس ػبیش ػبصهبىداًـگبُ

ػلؼلِ  یؼٌیٍجَد داسد.  یدس داًـگبُ دٍ ػبختبس هَاص"وٌذثیبى هی 7ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

 بسیاخت ضیٍ تفَ یّوبٌّگ لذستوٌذًذ ٍوِ ّش دٍ  ؛یػلو أتیٍ ػبختبس ّ تیشیهشاتت هذ

ثٌبثشایي ثشای هَحش ثَدى ًتیجِ  ؼتیً غیوٌذ. لذست فمظ دس دػت سئیسا علت ه یهتفبٍت

ّب ّبی هذیشیت داًـگبّی ثب ػبیش ػبصهبىّب ایي ؿىل تفبٍتوبس ثبیذ دس هذیشیت داًـگبُ

 ."تَجِ ؿَد

 ًبهٌبست یشریٍ ثزًبهِ یزیگ نتصوی-

ًظشاى ػبصهبى سا ؿجىِ تلوین ٍ ذسی هْن اػت وِ ثشخی اص كبحتگیشی ثِ لتلوین

تلویوبتی وِ هذیشاى دس .(Kutcher, 2010) .اًذگیشی تؼشیف وشدُهذیشیت سا ػول تلوین

ّب سا هتبحش وٌٌذ، ػولىشد وبسوٌبى ٍ صًذگی آىعَل اًجبم هبهَسیت ػبصهبًی خَد اتخبر هی

 (Hoy & Miskel, 2008)دّذ یش لشاس هیػبختِ ٍ احشثخـی ػبصهبى سا ًیض تحت تبح
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ی تَجِ ثِ اػتوشاس هؼوَلا تلویوبت گؼؼتِ ٍ ث"وٌذ: ثیبى هی 6هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ 

ت ثِ ؿَد. تَجْی ثِ اهىبى اجشایی ؿذى تلویبت ًذاسًذ ٍ ثیـتش تلویوبصهبى اًجبم هی

  "ؿًَذؿیَُ هؼوَل ٍ ػٌتی اًجبم هی

 ة(ػَاهل ثزٍى فزدی 

ّب ًیؼت ٍ شدی ثِ ػَاهلی اؿبسُ داسد وِ هشثَط ثِ ؿخق هذیشیت داًـگبُفػَاهل ثشٍى

ّبی هذیشیتی اػت وِ هذیشاى ثِ التضبی پؼت ػبصهبًی خَد هـیٍاثؼتِ ثِ لَاًیي ٍ خظ

تَاًٌذ اًذن تغییشاتی دس آى داؿتِ ثبؿٌذ ایي ػَاهل اص دٍ همَلِ تـىیل ؿذُ اػت وِ هی

 دس ریل ؿشح دادُ ؿذُ اػت. 

 ن ًظبرت ٍ ارسیبثی هؼیَةسیست-

ی تضبد ثبلمَُ هیبى ًیبص ثِ آصادی ػول فشدی ٍ وٌتشل آًچِ دس ًظبست اّویت داسد هؼبلِ

ػبصهبًی اػت وِ هذیشاى ثبیذ هتٌبػت ثب ٍضؼیت وبس ٍاحذ خَد ٍ ؿٌبختی وِ اص صیشدػتبى 

ٍ ّذایت  ّبی ًظبستیدیگش ثبیذ هذیشاى سا دس صهیٌِ داسًذ، آى سا حل ًوبیٌذ ثِ ػجبست

 (.Alvani, 2003: 40)وبسوٌبى آهَصؽ دادُ ؿًَذ
ّب اًجبم اسصیبثی ّبیی وِ تَػظ هذیشیت داًـگبُ"وٌذ: ثیبى هی 5ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

تخللی اػت ٍ ثِ ػبلی وبهلا غیش تش اسصیبثی دس ػیؼتن آهَصؽؿَد یب ثِ عَس ولیهی

افشاد ثِ ؿبیؼتِ اًتخبة ٍ ًگْذاسی ؿَد......دس ًذاسدّبی جْبًی اسصیبثی تَجِ ًویاػتب

 "ّبی ویفی دس اسصیبثی پشػٌل ٍ اػبتیذ ًذاسین ....وٌٌذ ٍ ؿبخقػبلاسی تَجِ ًوی

 سبهبًذّی ٍ ّوبٌّگی ًبهٌبست-

ّب سا هیؼش ػبصد ٍ ّوبٌّگی چفت ّبی وبسػبص ٍ اجشای دسػت آىػبصهبًذّی ثبیذ ثشًبهِ

 ّب ٍ تلاؿْب ضشٍسی اػتلیِ فؼبلیتوشدى وبسّب ثِ یىذیگش، ّوؼبصی ٍ ّوٌَایی و
(Rahman Seresht, 2011: 68.) 

یىؼشی هؼبئل ّؼت وِ هشثَط ثِ وبس هذیشیت "وٌذ: ثیبى هی 3هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ 

د وٌذ ؿَد وِ هذیشیت ًتَاًذ ّوبٌّگی ایجبب حذٍدی ػَاهلی اص ثیشٍى هٌجش هیاػت ٍلی ت

ؿَد وِ ویفیت وبس هذیشیت ٍ دس هٌجش هیّبی خشد ٍ ولاى ٍ ایي ًبّوبٌّگی ثیي ػیبػت

  "ًتیجِ داًـگبُ پبییي ثیبد

 گبُیّب ٍ ارتقبء جبداًطگبُ تیزیهذ ٌذیهٌجز ثْجَد فزآ ییاستفبدُ اس چِ راّجزدّب-2

 ضَد؟یه یجْبً یّبٌگیکطَرهبى در رًک یّبداًطگبُ
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ِ اؿبسُ داسد وِ ّذف ّبیی ثشای هَاجِْ ثب پذیذُ هَسد هغبلؼحلساّجشدّبی هَسد ًظش ثِ ساُ

آى اداسُ وشدى پذیذُ هَسد هغبلؼِ، ثشخَسد ثب آى ٍ حؼبػیت ًـبى دادى دس ثشاثش آى اػت. 

دس ایي هغبلؼِ ثِ چْبس ساّجشد اػبػی ثشای سػیذى ثِ ٍضؼیت هغلَة دػت یبفتین. وِ 

 : ػجبستٌذ اص

 یداًطگبّ زاىیاستقلال هذ صیافشا-

گَیی اوٌَى یه ّبی پبػخٌَاى صیشثٌبی اػتمشاس ًظبمتَجِ ثِ اػتملال ٍ آصادی ػلوی ثِ ػ

 پزیشؽ دس ّوِ جَاهغ تَػؼِ یبفتِ اػت.  ضشٍست هْن هَسد

سػذ اگش دػت هذیشاى ثبصتش ثبؿذ ٍ ثِ ًظش هی "وٌذ: ثیبى هی 1ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

هذیشاى  ّب دس ّش داًـگبُلَاًیي اص ثبلا دس یه پىیج وبهل هٌتمل ًـَد ثب تَجِ ثِ داًـگبُ

  "ثْتش هی تَاًٌذ افضایؾ ویفیت داؿتِ ثبؿٌذ

 گزایی در اًتخبة هذیزاى داًطگبّیاییتَجِ ثِ حزفِ-

ای ثَدى هذیشاى داًـگبُ دس ؿغلـبى ّبی اًجبم ؿذُ؛ تَجِ ثِ حشفِثب تَجِ ثِ ًتبیج تحلیل

گبُ هلبحجِ ّب اص دیذاص ػَاهلی ثَد وِ ثِ ػٌَاى یىی اص ساّجشدّبی ثْجَد ویفیت داًـگبُ

 ؿًَذگبى هَسد تَجِ لشاس گشفت 

ّبی هختلف ّب اص سؿتِهؼوَلا هذیشاى داًـگبُ"وٌذ: ثیبى هی 11ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

ّب اػتفبدُ وٌین وِ ؿَد ثِ ًظشم ثْتش اػت اص وؼبًی ثشای هذیشیت دس داًـگبُاًتخبة هی

كَست احتوبل ثْجَد ویفیت  اًذ دس ایيّب هغبلؼِ داؿتِحذالل دس حَصُ هذیشیت داًـگبُ

 "افضایؾ پیذا وٌذ

 یٍ فٌبٍر قبتیٍسارت ػلَم، تحق یبثیًظبرت ٍ ارس ستنیس ّبیهلاک زییتغ-

ًظبم داًـگبّی ثبیؼتی ثِ عَس هؼتوش ثِ لضبٍت دسثبسُ هغلَثیت  ػَاهل دسًٍذاد، فشآیٌذ ٍ 

ػشضِ خذهبت ثشًٍذاد خَد پشداختِ ٍ حبكل آى جْت ثْجَد اهَس )آهَصؿی ٍ پظٍّـی ٍ 

 & Ghourchian)گیشًذگبى لشاس گیشد. هَسد اػتفبدُ تلوین تخللی ثِ جبهؼِ(

Shahrakipour, 2008.)   

ثِ هٌظَس ثْجَد ٍضؼیت اگش تحَلی دس ًظبم اسصیبثی "وٌذ: ثیبى هی 14ؿًَذُ ؿوبسُ هلبحجِ

س هذیشیت تش ثِ هٌظَتش ٍ خجشُثِ عَس ولی ایجبد ؿَد هغوؼٌبَ اًتخبة هذیشاى ؿبیؼتِ
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ّبی اسصیبثی ثبیذ ثِ عَس ولی ثبصثیٌی ؿًَذ ٍ فمظ ؿًَذ دس ٍالغ هلانّب اًتخبة هیداًـگبُ

 "اییثِ ثْجَد ویفیت تَجِ ؿَد ًِ هؼبیل حبؿیِ

 یداًطگبّ زاىیهذ تیزیدر سجک هذ زییتغ جبدیا-

ّبی ػتگبُّبی آًْب، ثب دّب ثِ ػجت هبّیت تَلیذات ٍ فؼبلیتّبی حىوشاًی دس داًـگبُسٍؽ

ّبی ػلن ّبی تَلیذی ٍ ثبصسگبًی هتفبٍت اػت ٍ یبفتِاداسی ٍ دیَاًؼبلاسی دٍلتی ٍ ثب ثٌگبُ

تَاًذ دس ّذایت ٍ ساّجشی ًْبدّبی داًـگبّی گشایی داسد ًویهذیشیت، وِ سٍیىشد هذیشیت

 (.   Nafisi, 2002) وبسایی داؿتِ ثبؿذ

گًَِ ّب سیبػتوٌن هذیشیت داًـگبُش هیهي فى "وٌذ: ثیبى هی 12هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ 

وٌٌذ دس كَستی وِ داًـگبُ هحیغی هتفبٍت اػت. هذیشیت وشدى چٌیي هذیشیت هی

  "علجذّب ػجه جذیذی سا ثشای استمبء هیبًی ثب چٌیي پشػٌلی ثب ایي ٍیظگیػبصه
 

 گیزیثحث ٍ ًتیجِ
اص  ؛یٍ سّجش یبثیاسص ،یشگینیهختلف تلو ّبیدس حَصُ یًبهٌبػت داًـگبّ تیشیهذ      

دس  ّبستجِ داًـگبُ ًگِ داؿتي يییپب دسًمؾ آى ثِ  دس تحمیمبت هتؼذد وِ اػت یػَاهل هَحش

 202وـَس ٍ  41وِ دس  (2009) 1ّضلىَسى مبتی. تحماؿبسُ ؿذُ اػت یجْبً ّبییثٌذستجِ

 ،یػبصهبً ،هیؿشوت وٌٌذُ الذاهبت اػتشاتظ شاىیدسكذ هذ 63هَػؼِ اًجبم ؿذ؛ ًـبى داد، 

-خَد سا دس ستجِ تیهَلؼ كیعش يیداؿتٌذ وِ اص ا لیلاصم سا اًجبم دادُ ٍ توب یػلو بی یتیشیهذ

وشدًذ  بىیخَد ث كیتحم جیًتب دس (2011) 2سثیؼی ٍ ًظشیبى ثْجَد ثخـٌذ. یالولليیث ّبیثٌذی

دس  َاًذتیه یدس ًظبم آهَصؽ ػبل یػلو تیٍضؼ یٍ استمب تیشیدس هذ ـتشیاًؼغبف ث جبدیا

 آى هَحش ثبؿذ. یوًٌَ تیثْجَد ٍضؼ

ّب اؿبسُ ؿذُ اػت. دس ایي صدگی هذیشاى داًـگبُدس ًتبیج ایي تحمیك ثِ همَلِ ػیبػت     

وٌٌذ: اص هْوتشیي ػَاهل تْذیذوٌٌذُ ؿبیؼتِ ػبلاسی ثِ ثیبى هی( 2004) 3پیتشص ٍ پیتشصساثغِ 

-ثبؿذ وِ اص آى ثِ ػٌَاى ػیبػتػی هیاجتوبػی، اًتلبثبت ػیب–ّبی فشٌّگیخلَف دس ًظبم

دس ًتبیج تحمیك خَد ثِ ایي ًتیجِ دػت ( 2016) 4اهیي هظفش ٍ ّوىبساى ؿَدصدگی یبد هی

                                                 
1-Hazelkorn 

2- Rabiei and Nazarian 

3-Peters & Pierre 

4-Amin Mozaffar et al 



 

 

 

 

 

 
 ...    رتجِ ثزتز درّب در دستیبثی ثِ ثزرسی اًتقبدی هذیزیت داًطگبُ 
 

 

237 

علت، ػَداگش ٍ هٌفؼل دس ثشاثش ػبلی غبلجب اص ًَع هذیشاى هٌفؼت یبفتٌذ وِ هذیشاى آهَصؽ

 هٌبػجبت لذست ّؼتٌذ. 

فشدی ّبی وـَس یىی دیگش اص ػَاهل دسٍىیت داًـگبُتَجْی ثِ تفَیض اختیبس دس هذیشون     

ٍ  1ػجحبًی ًظاد وٌٌذُ دس تحمیك لشاس گشفت. عجك تحمیكاػت وِ وِ هَسد تَجِ افشاد ؿشوت

ّب دس حبل حبضش ػذم یىی اص هـىلات ایجبد هذیشیت هـبسوتی دس داًـگبُ( 2014ّوىبساى )

ّبی اػبػی هذیشیت هـبسوتی وِ دس تفَیض اختیبس یب تفَیض اختیبس ًبدسػت اػت هَلفِ

 ّب ثبیذ ثِ آى تَجِ ؿَد، تفَیض اختیبس هذیشاى داًـگبّی اػت.داًـگبُ

ّب یىی دیگش اص هؼبیجی اػت وِ دس ّب ثب ػبیش ػبصهبىیىی پٌذاؿتي ًحَُ هذیشیت داًـگبُ     

تَجْی ًـذُ  ًتیجِ تحلیل ّبی اًجبم ؿذُ ثِ آى دػت یبفتین ٍ دس ًتبیج تحمیمبت دیگش ثِ آى

 اػت

-سیضی ٍ تلوینگیشد هؼبلِ ثشًبهِفشدی لشاس هیَلِ دیگشی وِ دس حیغِ ػَاهل دسٍىهم     

ّب ٍ افضایؾ ستجِ آًْب هَحش تَاًذ دس ثْجَد ویفیت داًـگبُگیشی هٌبػت هذیشاى اػت وِ هی

ی اػتشاتظیه سیضدس ًتبیج تحمیك خَد ًـبى دادًذ ثشًبهِ( 2011) 2وشیویبى ٍ ّوىبساى ثبؿذ. 

ّبی هتٌَع هذیشیتی سا وبسگیشی ػجهتَاًذ صهیٌِ سؿذ خلالیت ٍ ًَآٍسی ٍ ثِّب هیدس داًـگبُ

 ایجبد وٌذ. 

فشدی ّب دس ًتبیج تحمیك ثِ ػَاهل ثشٍىفشدی هذیشیت داًـگبُػلاٍُ ثش ػَاهل دسٍى     

ّبی جْبًی ؿذُ اػت اؿبسُ ثٌذیّب دس ستجِّب وِ هٌجش ثِ وبّؾ ستجِ داًـگبُهذیشیت داًـگبُ

 ؿذُ اػت ػیؼتن اسصیبثی ًبدسػت یىی اص ایي ػَاهل اػت. 

ّبیی سا ثشای ًظبم اسصیبثی آهَصؽ دس ًتبیج تحمیك خَد چبلؾ( 2011ٍ ّوىبساى ) 3حبتوی

 وٌذ وِ ػجبستٌذ اص: ػبلی ثیبى هی

ًگبُ غیش  ؿَد ٍدس آهَصؽ ػبلی ثِ حَصُ اسصیبثی ثِ ػٌَاى یه حَصُ تخللی تَجِ ًوی -

 وبسؿٌبػبًِ ٍ غیش تخللی ثِ آى ثِ ػٌَاى یه چبلؾ دس ًظبم آهَصؽ ػبلی اػت

سیضی ٍ اسصیبثی ٍ ثِ تجغ یتی ًظبم آهَصؽ ػبلی یؼٌی ثشًبهِػذم استجبط ثیي وبسوشدّبی هذیش -

 آى ًجَد ًظبم ثبصخَسد دس چشخِ اسصؿیبثی آهَصؽ ػبلی 

                                                 
1-Sobhani Nejad et al 

2-Karimian et al 

3-Hatami 
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ویفیت دس ػغح هلی ٍ داًـگبّی ٍ ػذم ًجَد ػبختبس هـخق ٍ هٌبػت اسصؿیبثی ٍ تضویي  -

 اّتوبم ثش تغییش ٍضؼیت هَجَد. 

ّب فشدی هذیشیت داًـگبُّبی اًجبم ؿذُ ثِ حَصُ ثشٍىیىی دیگش اص هؼبئلی وِ دس ًتبیج تحلیل

ّبی هختلف داًـگبّی اػت وِ تؼلك داسد هؼبلِ ػبصهبًذّی ٍ ّوبٌّگی ًبهٌبػت ثخؾ

-ي هؼبئل سا حل وٌٌذ ٍ لؼوتْبی هختلف داًـگبُ سا ثِ گًَِهذیشاى داًـگبّی ثبیذ ثِ گًَِ ای

ء ستجِ ثبؿذ هؼبلِ ّوبٌّگی ایی ثب ّن ّوبٌّگ وٌٌذ وِ ًتیجِ آى دػتیبثی ثِ ویفیت ٍ استمب

ای اػت وِ دس ًتبیج تحمیك حبضش ثِ آى دػت یبفتین ٍ دس ًتبیج تحمیمبت دیگش لیذ هؼبلِ

 ًـذُ اػت. 

ّبی جْبًی ثٌذیّب دس ستجِِ هٌظَس ثْجَد ؿشایظ داًـگبًُتبیج پظٍّؾ حبضش ثدس      

 پشداصین. ساّجشدّبیی اسائِ ؿذُ اػت وِ دس ریل ثِ تـشیح آى هی

وِ ّوِ اثؼبد  یداًـگبّدس ًتبیج تحمیك خَد ثِ ایي ًتیجِ دػت یبفتٌذ وِ ( 2011وشیویبى ) 

 ٌِیؿَد صه تیشیدٍلت هذ یص ػَهبآثبًِ انیل یىشدیسٍ ثبٍ  یآى ثِ عَس هتوشوض ٍ ػلؼلِ هشاتج

 یػذم سؿذ ٍ ثبلٌذگ ،یىشدیسٍ يیچٌ گشید یهٌف بهذیپ سٍدیه يیاص ث جیثِ تذس ضیً گَییپبػخ

اػت. اكَل ؿٌبختِ ؿذُ ٍ  ٌذُیهتفىش ٍ خلاق دس آ یشٍّبیٍ ووجَد ً یداًـگبّ شاىیهذ

 گَییٍ پبػخ یشیپزتیهؼئَل ػبصٌِیصه ،یسٍ ادا یٍ اػتملال هبل یػلو یچَى آصاد یهجشٌّ

ٍ  ییدٍ اكل هْن ػولا ثحج اص پبػخگَ يیاػت ٍ ثذٍى اػتمشاس ا یداًـگبّ تیشیدس هذ ـتشیث

 ذایٍ هفَْم پ یهؼٌ بساتیاخت یتٌْب دس لجبل اػغب ییاػت چشاوِ پبػخگَ ذُیفبیث یاحشثخـ

 . ذوٌیه

دس ًتیجِ تحمیك ّبی وـَس ساّجشد دیگشی اػت وِ تغییش ػجه هذیشیتی هذیشاى داًـگبُ     

وٌذ ثشای پَیبیی دس ًتبیج تحمیك خَد ثیبى هی (2019) 1ن حؼٌیبىحبضش ثِ آى دػت یبفتی

ّبی سّجشی احشثخؾ ّبی داًـگبّی لاصم اػت تب هذیشاى اص ػجهػیؼتن هذیشیتی دس گشٍُ

 وٌٌذُ ٍ تفَیض وٌٌذُ ثِ ًؼجت ثیـتشی اػتفبدُ ًوبیٌذ.  حوبیت

ّب ثِ ّجشد دیگش اػت وِ دس ًتیجِ تحلیلاسصیبثی داًـگبّی دٍ سا گشایی ٍ تغییش ػیؼتنتخلق

گشایی بیج تحمیك خَد ًـبى دادًذوِ تخلقدس ًت (2017)2ثْبسی ٍ هَدیآى دػت یبفتین 

ؿَد. دس خلَف داسای تبحیش ػبصًذُ ثش سفتبس ػبصهبًی اػت ٍ هَجت تؼْیل تَػؼِ ػبصهبًی هی

                                                 
1-Hassaniyan 

2-Bahari & Modi 
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َس، ًتبیج ثشخی تحمیمبت حبوی اص ایي اهش اػت وِ ٍضؼیت اسصیبثی دس ًظبم آهَصؽ ػبلی وـ

اسصیبثی ویفیت ًظبم داًـگبّی اص چبسچَة هـخق ٍ هٌؼجوی ثشخَسداس ًجَدُ ٍ ّویي اهش 

ّب ثَدُ اػت ثبػج ایجبد هـىلاتی دس ػش ساُ ثْجَد ٍ استمبء ویفیت آهَصؿی ٍ پظٍّـی داًـگبُ

ن وبسآهذ اسصیبثی وِ ثِ ٍػیلِ آى ثتَاى ثشای اكلاح هؼتوش ًظبم داًـگبّی اػتمشاس یه ػیؼت

ضوي ثْجَد ٍ استمبء ویفیت آهَصؿی ٍ پظٍّـی، ًظبم داًـگبّی سا هذ ًظش لشاس دادُ، دس ػیي 

ّبی ایي ًظبم ّبی آى ثشخبػتِ ٍ هٌغجك ثب ٍیظگیایي وِ ثبیذ اص هتي ًظبم داًـگبّی ٍ ضشٍست

 (.Ghourchian &  Shahrakipour, 2008) ثبؿذ، ضشٍست داسد

 . ثیبى ؿذُ اػت 3ّبی فشػی آى دس جذٍل ؿوبسُ ًتبیج وذگزاسی ًْبیی ٍ همَلِ
 

 ّبی فزػیًتبیج کذگذاری ثِ ّوزاُ هقَلِ: 3جذٍل 
هسئلِ 

 پژٍّص

 هقَلات فزػی هقَلات اصلی

گبُ
ًـ

 دا
ت

شی
ذی

 ه
ی

خـ
حشث

ا
ت 

فی
وی

د 
جَ

 ثْ
دس

ّب 

گبُ
ًـ

 دا
جِ

ست
ی

ٌذ
ِ ث

ستج
دس 

ّب 
ی 

ْبً
 ج

ی
ّب

 

 ّبصدگی افشاعی هذیشاى داًـگبُػیبػت ػَاهل دسٍى فشدی

 ػذم تَجِ ثِ تفَیض اختیبس ٍ تلاؽ ثشای حفظ ٍضغ هَجَد

 ّبیىی پٌذاؿتي هذیشیت داًـگبّی ثب هذیشیت ػبیش ػبصهبى

 سیضی ًبهٌبػتتلوین گیشی ٍ ثشًبهِ

 ػیؼتن ًظبست ٍ اسصیبثی هؼیَة ػَاهل ثشٍى فشدی

 ػبصهبًذّی ٍ ّوبٌّگی ًبهٌبػت

 افضایؾ اػتملال هذیشاى داًـگبّی ّبساّجشد

 ای گشایی دس اًتخبة هذیشاى داًـگبّی تَجِ ثِ حشفِ

 ّبی ػیؼتن ًظبست ٍ اسصیبثی ٍصاست ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسیتغییش هلان

 ایجبد تغییش دس ػجه هذیشیت هذیشاى داًـگبّی
 

صدایی ٍ  هشتفغ ش آػیتگیشی اص ایي ساّجشدّب ػلاٍُ ثدس ًْبیت ثذیْی اػت وِ ثب ثْشُ     

ّبی ًَیٌی ثشای استمبی ّب ٍ گـَدى سٍصًِّبی هذیشیت داًـگبُوشدى هـىلات ٍ چبلؾ

تَاى اص آًْب ثوٌضلِ پلت فشم لبثل اتىبیی اػتفبدُ وشد عَسی جبیگبُ آهَصؽ ػبلی وـَس هی

ًیض اهیذٍاس ّبی جْبًی ثٌذیّبی وـَس دس ستجِتَاى ثِ ثْجَد ستجِ داًـگبُوِ دس ًْبیت هی

 ثَد. 
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