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Extended Abstract  
Abstract 
 Entrepreneurship plays an important role in a sustainable future. This concept 

can be seen in the various strands of the general policies of resistive economy 

both explicitly and implicitly. The purpose of this article was to Rating the 

Entrepreneurial Components of Resilient Economy by AHP to designing 

appropriate entrepreneurial model for resistive economy. For this mixed 

method; qualitative method (PEDAM and Delphi) quantitative method (AHP) 

was used in this study. The research tools are two researcher-made 

questionnaires that have been approved by the experts. The first questionnaire 

was compiled based on the components of the research literature and qualitative 

research methods in the Likert spectrum. The second questionnaire was based 

on the results of the first questionnaire in the fuzzy spectrum. The statistical 

population of the study was all experts in the science and technology parks of 

universities. Among them, 30 of the science and technology parks of Shahid 

Bahonar University of Kerman, University of Science and Technology and 

University of Tehran were selected through targeted sampling. AHP results 

showed that the main components such as entrepreneurship infrastructure with a 

score of 0.444 was the most important, the pathology of entrepreneurship 
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processes with a score of 0.180 was second, and the discovery of 

entrepreneurial opportunities with a score of 0.140 was third with an 

Inconsistency of 0.07. Also, each of the main components has a number of sub-

components that were ranked in order respectively. 

Introduction 

Researchs shows that entrepreneurship plays an important role in creating a 

sustainable future alongside other components such as innovation and 

organizational quality (Ben yossef et al., 2018). For this reason, 

entrepreneurship has been able to take on a significant scientific background 

(Landstrom et al, 2018). However, in recent decades, developing countries have 

focused on increasing entrepreneurship (Halvarsson et al, 2018). An 

entrepreneur ignores the constraints of current resources, including financial, 

equipment, legal, and human resources when conceiving an idea and having a 

feeling of realization about it (Rezaian, 2011, PP 28-29). The global 

entrepreneurship monitor report of 2015 shows that the status of 

entrepreneurship in a resource-based economy such as Iran is very low. One of 

the reasons is the lack of employment options in Iran (Zali et al, 2015). Internal 

investigations do also confirm the results of that report (Ahmadpour Dariyani et 

al, 2014). This is the main issue that in recent years, with the intensification of 

western inhumane sanctions against the Islamic republic of Iran, with the aim of 

stopping the country's progress and development, with the excuse of the nuclear 

program, the economic situation became such that change was necessary. As a 

result of these pressures, the resistance economy was introduced as a solution 

(Rasi, et al, 2016). Here need to create entrepreneurship under the resistance 

economy is that Iran has many capacities and neglecting these capacities causes 

a grand great deal of damage and the cost-benefit cycle will always have a 

deficit (Hoseini Khamenei, 06.08.2003). Based on these, the main purpose of 

the present research is to Rating the Entrepreneurial Components of Resilient 

Economy by AHP. Also try to design appropriate entrepreneurial model based 

upon than components.  

Case study 

The statistical population of the study was all experts in the science and 

technology parks of universities. Among them, 30 case of the science and 

technology parks of Shahid Bahonar University of Kerman, University of 

Science and Technology and University of Tehran were selected through 

targeted sampling. 

Materials and methods 

In order to achieve the research objectives, the past studies were systematically 

studied and the components of the entrepreneurship were identified, extracted 
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and classified. Then, based on the Analytic Hierarchical Process, and by expert 

choice 11 software the entrepreneurial components were ranked. 

Discussion and results 

In order to identify entrepreneurial components, firstly, past studies and general 

policies of resistance economy have been investigated. Then, by collaboration 

with the experts of the science and technology parks, the main components 

were selected in terms of importance. Here more than 100 components were 

selected. After that, by SPSS software, the high-mean (μ ≥ 6) components were 

select again. Then the pairwise comparison questionnaire were used for 

implement the AHP process on selected components. These components 

analyzed by expert choice 11 software for prioritizing. Based on the analytic 

hierarchical process, the component “entrepreneurship infrastructure” was the 

most important entrepreneurial components, also the components such as 

“pathology of entrepreneurship processes” and the “discovery of entrepreneurial 

opportunities” were the other entrepreneurial components of resistive economy. 

Also, each of the main components has a number of sub-components that were 

ranked in order respectively. 

Conclusion 

According to the sub-components of the main component of entrepreneurship 

infrastructure, political stability, as the situation of political stability was better, 

the circumstances for knowledge-based companies is also suitable. Also based 

on two other sub-components System design of structures, and Elite 

networking, making a system that Elite can play their role better in it, would be 

a vital action for a resistive economy. 
 

Key words: entrepreneurship, rating, designing model, Resistive Economy, 

AHP 
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با استفاده از اقتصاد مقاومتی  انههای کارآفرینبندی مولفهرتبه

AHPارئه مدل کارآفرینی مناسبِ اقتصاد مقاومتی : 
 

محسن شمسی گوشکی
محمد صادق ضیاییدکتر   -

هادی رزقی شیرسواردکتر  - 
  

 مریم مصلحدکتر 

 

 چکیذُ
-در ثٌذّبی هختلف سیبستایي هفَْم  ؛کٌذهیبسی ثآیٌذُ پبیذار یک  در ایجبدکبرآفزیٌی ًقص هْوی       

ثٌذی ایي هقبلِ رتجِ هسئلِ .آهذُ استٍ ّن تلَیحی  اّن ثِ غَرت آضکبر ،ّبی کلی اقتػبد هقبٍهتی

AHPس ثب استفبدُ اهقبٍهتی  بًِ اقتػبدّبی کبرآفزیٌهَلفِ
اقتػبد ثِ هٌظَر ارئِ هذل کبرآفزیٌی هٌبست  1

استفبدُ  (AHP(؛ کوی )پذام -)تحلیل گفتوبى کیفیآهیختِ؛ تحقیق اس رٍش  ثزای ایي کبر هقبٍهتی ثَد.

-کِ ثِ تبییذ خجزگبى رسیذًذ. پزسطٌبهِ اٍل ثزاسبس هَلفِ ثَد،سبختِ . اثشار کبر دٍ پزسطٌبهِ هحققضذ

لیکزت سبختِ ضذ. پزسطٌبهِ دٍم  قبلتّبی تحقیق کیفی در ّبی ثذست آهذُ اس ادثیبت پژٍّص ٍ رٍش

ّبی فبسی سبختِ ضذ. جبهعِ آهبری تحقیق، کلیِ کبرضٌبسبى پبرک قبلتدر ٍ ًتبیج پزسطٌبهِ اٍل  ثزاسبس

ّبی علن ٍ فٌبٍری داًطگبُ ضْیذ ثبٌّز ًفز اس پبرک 30ّب ثَدًذ کِ اس ثیي آًْب علن ٍ فٌبٍری داًطگبُ

 AHPبة ضذًذ. ًتبیج گیزی ّذفوٌذ اًتخکزهبى، داًطگبُ علن ٍ غٌعت ٍ داًطگبُ تْزاى ثِ غَرت ًوًَِ

ضٌبسی ثبلاتزیي اّویت، آسیت 0.444ّبی کبرآفزیٌی ثب اهتیبس ّبی اغلی سیزسبختًطبى داد کِ هَلفِ

رتجِ سَم را  0.140ّبی کبرآفزیٌی ثب اهتیبس رتجِ دٍم، ٍ کطف فزغت 0.180فزایٌذّبی کبرآفزیٌی ثب اهتیبس 

ّبی اغلی دارای تعذادی سیز چٌیي ّز کذام اس هَلفِثِ خَد اختػبظ دادًذ. ّو0.07ثب هیشاى ًبسبسگبری 

 ثٌذی ضذًذ.هَلفِ ثَدًذ کِ ثِ تزتیت رتجِ

 AHP ارائِ هذل، ثٌذی، اقتػبد هقبٍهتی،کبرآفزیٌی، رتجِ کلیدی: هایهواژ

 

                                                 
  ٚاحس تٟطاٖ غطة، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، تٟطاٖ، ایطا، آٔٛظقیٔسیطیت ٌطٜٚ زا٘كدٛی زوتطی.ٖ 
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 هقذهِ

 ب٘ٝٞبی وبضآفطیٙثٙسی ِٔٛفٝٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اظ ٔٛضٛع ضتجٝٞبی ٚ فطاتحّیُثطزاقت      

التهبز ٔمبٚٔتی ثٝ ٔٙظٛض اضئٝ ٔسَ وبضآفطیٙی ٔٙبؾت  AHPظ ثب اؾتفبزٜ اٚٔتی التهبز ٔمب

آیس. ایٙىٝ آیب التهبز ٔمبٚٔتی ٔی تٛا٘س چبضچٛثی ثبقس وٝ ثط اؾبؼ آٖ ثتٛاٖ ثسؾت ٔی

ای ذبل تٛنیف ٚ تجییٗ ٚ زض ٟ٘بیت ٚضؼیت وبضآفطیٙی ٚ ظایف ٌكتبٚضی آٖ ضا زض حٛظٜ

ثب تٛخٝ ثٝ فٟٓ ٚ زضیبفتی وٝ اظ ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ وبضآفطیٙی ؟ آیب ٛزثیٙی ٚ وٙتطَ ٕ٘پیف

ؾبظی التهبز ؾبظی ٚ ػّٕیبتیثطای پیبزٜ ،تٛاٖ ایٗ زضن ٚ قٙبذت ضا، ٔییسآثسؾت ٔی

-ٞبیی وٝ اظ ایٗ ٔٛضٛع ٔی؟ ایٗ ٘ىبت تبُٔ ثطاٍ٘یع ٚ ؾبیط فطاثطزاقتٌطفتٔمبٚٔتی ثىبض 

ٔٙسی التهبز ٔمبٚٔتی ٚ عاٖ وبضآثٛزٖ ٚ فبیسٜٞب ٚ تبٔلاتی ذٛاٞٙس ثٛز وٝ ٔیس، تحّیُ٘قٛ

 وٙٙس.زٞی ٔیایدبز وبضآفطیٙی ثطاؾبؼ آٖ ضا خٟت

ٔٙسی التهبز ٔمبٚٔتی زض پی ایٗ ٞؿتیٓ وٝ ثجیٙیٓ ثطای ایدبز ٚ ثطای ثطضؾی فبیسٜ    

تٛاٖ ػُٕ وطز. تحمیمبت ٞبی وّی چٍٛ٘ٝ ٔیتٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض ظیطٔدٕٛػٝ ؾیبؾت

زض ٘ٛآٚضی ٚ ویفیت ؾبظٔب٘ی ٞبیی ٕٞچٖٛ ؾبیط ِٔٛفٝوبضآفطیٙی زض وٙبض ٝ زٞس و٘كبٖ ٔی

زِیُ  ثٝ ٕٞیٗ. (Ben yossef et al., 2018) وٙسٔی ثبظی٘مف ٟٕٔی ایدبز یه آیٙسٜ پبیساض 

 Landstrom) ثٍیطزثٝ ذٛز ضا یه ظٔیٙٝ ػّٕی تٛا٘ؿتٝ اؾت وبضآفطیٙی ثٝ قىُ ٔؼٙبزاضی 

et al., 2018)یٌیطی ثبفتبضاؾت وٝ زض چٙس زٞٝ اذیط خٟتضخ زازٜ ض حبِی . ٕٞٝ ایٟٙب ز 

 ,.Halvarsson et al)ثٝ ؾٕت افعایف وبضآفطیٙی ثٛزٜ اؾت ٘یع وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ 

 فاٞساٞب ثطای زؾتطؾی ؾطیغ ثٝ ضیعیچٙس ثب ٚخٛز زلت ثبلا زض ثط٘بٔٝٞط  .(2018

 Shamsi) اٞساف ٚخٛز زاض٘سیٗ ا، أب ٔٛا٘ؼی ٘یع زض ٔؿیط ثٝ ثبض ٘كؿتٗ وبضآفطیٙی

Goshki, 2012) 

-ا٘فطازی یب زض ؾبظٔبٖثٝ نٛضت ٞب ثٝ ٚؾیّٝ افطاز )وبضآفطیٙی ثٝ فطاٌطز قىبض فطنتاظ      

قٛز. زض ٚالغ، یه وبضآفطیٗ ٞب یبز ٔیٞب(، ثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔٙبثغ ٔٛخٛز زض اذتیبض آٖ

ٚ زٔیسٖ احؿبؼ ٚ ػبعفٝ زض ٔٛضز  زٞی ثٝ یه ایسٜ، ٚ زاقتٗٚ قىُ 1ثٝ ٍٞٙبْ تهٛض

ٞبی ٔٙبثغ خبضی اظ خّٕٝ ٔٙبثغ پِٛی، تدٟیعاتی، تحمك آٖ ثٝ نٛضت ٚالؼی، ٔحسٚزیت

                                                 
1 - Imagination 
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زض پی ػّٕیبتی وطزٖ  1ٌیطز؛ ٚ ثب شٞٙی ثبظ ٚ زضٚ٘عالب٘ٛ٘ی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ... ضا ٘بزیسٜ ٔی

 .(Rezaian, 2011: 28-29) تآٖ ایسٜ اؾ

طٚی ٔحطوٝ انّی زض تٛؾؼٝ التهبزی وبضآفطیٙی اؾت ٚ ٘مف ٘یپؽ ثب تٛنیفی وٝ وطزیٓ، 

 Mohammadi Moghadam) یٌٛ٘بٌٛ٘ ٚ ٔٛاضز ای اظ ٔٛازآٖ، ٘ٛآٚضی یب ایدبز تطویجبت تبظٜ

et al., 2013) ٞب، ذسٔبت ٚ وبلاٞبی خسیس اؾت ٕٞچٖٛ تِٛیس فؼبِیت(Elia et al., 2018). 

حبِت وّی ضٚی ٞط التهبزی زاضز، ثٝ ػٙٛاٖ  زضوبضآفطیٙی ثٙبثطایٗ، ثٝ زِیُ تبثیطی وٝ 

 .(Obsckonka, 2017)قٛز ٔب ٘یع ٔغطح ٔی ٔٛضٛع ٟٕٔی اظ ظٔب٘ٝ

ٞبی یه خب٘جٝ ٚ ایٗ اؾت وٝ زض چٙس ؾبَ اذیط ثب قست ٌطفتٗ تحطیٓٔؿئّٝ انّی      

غیطا٘ؿب٘ی غطة ػّیٝ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ثب ٞسف ٔتٛلف وطزٖ ضقس ٚ پیكطفت وكٛض، ٚ 

ای قس وٝ لاظْ ثٛز زض التهبز ای، ٚضؼیت التهبزی ثٝ ٌٛ٘ٝی ٞؿتٝ٘ٝ لطاض زازٖ ثط٘بٔٝثٟب

ثٝ ػٙٛاٖ ضاٜ التهبز ٔمبٚٔتی زض ٘تیدٝ ایٗ فكبضٞب، تحَٛ لبثُ تٛخٟی ثٝ ٚخٛز آیس.  ،ولاٖ

ثٝ ازثیبت التهبزی وكٛض ٚاضز قس ٚ ثٝ فطاذٛض حبَ ٚ ضٚظ التهبز ایطاٖ ٔٛضز ثحث لطاض چبضٜ 

 1389انغلاح ضا زض قٟطیٛض ایٗ ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجطی اِٚیٗ ثبض  (.Rasi et al., 2016) ٌطفت

ٞبی ٘رؿتیٗ ٔربعجبٖ زض خٕغ نسٞب تٗ اظ وبضآفطیٙبٖ ٔغطح ٕ٘ٛز٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌی

وبضآفطیٙبٖ ، ثٝ ٟٕٔتطیٗ ٚیػٌی التهبز ٔمبٚٔتی یؼٙی اؾتفبزٜ تٛؾؼٝ ٚ پیكطفتایٗ اٍِٛی 

 (.Abbasabad et al., 2015) ٘سثطٔیاضظـ افعٚزٜ پیایدبز ٚ  ٞب ثطای تِٛیساظ فطنت

ٞبی وّی التهبز ٔمبٚٔتی ثٙسٞبی ٔرتّف ؾیبؾتػلاٜٚ ثط اِجتٝ وبضآفطیٙی وّیسی اؾت وٝ 

ٞبی وّی اقتغبَ ٞٓ ثٝ نٛضت آقىبض ٚ ٞٓ تّٛیحی ثٙسٞبی اَٚ ٚ زْٚ ؾیبؾت تٛاٖ زضٔی

 آٖ ضا ٔكبٞسٜ وطز.

ٌعاضـ آٔبض  أب ،ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝتبویس ٚ تٛنیٝ ٚ ؾفبضـ ثٝ فؼبِیت ایٗ ٔیعاٖ ثب ٚخٛز     

زٞس ٚضؼیت وبضآفطیٙی زض التهبز ٘كبٖ ٔی 1394زض ؾبَ  2ثبٖ خٟب٘ی وبضآفطیٙیزیسٜ

ٞبی قغّی وٕتط ثٛزٖ ٌعیٙٝ ،ٔٙجغ ٔحٛضی ٔب٘ٙس ایطاٖ ذیّی وٓ اؾت. یىی اظ زلایُ آٖ

بَ وٕتط ثبقس ٚ ٘یطٚی وبض وٕتطی خصة قٛز، اؾترسأی زض ایطاٖ اؾت. ظیطا ٞطچٝ اقتغ

                                                 
1 - Endogenous   

2-Global entrepreneurship monitor (GEM) 
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ٚ ٕٔىٗ اؾت زؾت ثٝ وبضآفطیٙی ثع٘ٙس وٕتط ذٛاٞٙس ثٛز خسیس  ،ٞبافطازی وٝ زض ؾبظٔبٖ

 (.Zali et al., 2015)ذٛاٞٙس ثٛز 

ظایی وٙس وٝ ٘ٝ تٟٙب اقتغبَزض تبییس ایٗ ٌعاضـ ٘تبیح تحمیمبت زاذّی ٞٓ تبییس ٔی     

چٙس ؾبَ اذیط وٓ ٚ حتی ٘بچیع ثٛزٜ اؾت ثّىٝ ؾبذتبض اقتغبَ  خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ زض

ٞبی ذسٔبتی ٚ ٞبی نٙؼتی ٚ وكبٚضظی ٚ ثٝ عٛض وّی ِٔٛستط ثٝ ؾٕت قغُاظ قغُ

ؾبذتٕب٘ی تغییط وطزٜ اؾت ٚ ٕٞچٙیٗ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٚضٚز پیه خٕؼیتی خٛیبی وبض ثٝ 

         اؾتوكٛض قسٜ التهبز ِف ٚ چبنحٙٝ التهبز وكٛض، أطٚظٜ اقتغبَ ٟٕٔتطیٗ ٔؿبِٝ 

( Ahmadpour Dariyani et al., 2014.) ای پیچیسٜ ٞب ٚضؼیت ثٍٛ٘ٝاوٖٙٛ ثب ایٗ تٛنیف ٚ

  حُ اؾبؾی وٝ ثتٛاٖ ٘مغٝ أیس ٚ حطوت ضا اظ قسٜ اؾت وٝ پیسا وطزٖ ؾط٘د ٚ یب ضأٜجٟٓ 

 ٕ٘بیس.آ٘دب قطٚع وطز، ؾرت ٔی

ایٗ اؾت وٝ ثبیؿتی حٛظٜ وبضآفطیٙی ضا تمٛیت ٕ٘بییٓ.   ٔؿئّٝ اِٚیٗ ٚاوٙف وٝ ثٝ ایٗ    

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ التهبز ٔمبٚٔتی اؾترطاج ِٔٛفٝ ثٙبثطایٗ احتٕبلا قطٚع وبض ایٗ اؾت وٝ

وٙس . اظ ؾٛی زیٍط ٔٙغك حىٓ ٔیقٛ٘س ثٙسیضتجٝثٝ تطتیت إٞیت  قٛ٘س ٚ ؾپؽ

ؾطٔبیٝ  ٚٔٙبثغ  ذهٛنیبتثب ای ایدبز قٛز وٝ وبضآفطیٙی زض التهبز ٔمبٚٔتی ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ا٘ؿب٘ی، عجیؼی، غئٛپِٛیتیه ٚ غئٛوبِچطاَ ایطاٖ ٕٞرٛا٘ی زاقتٝ ثبقس.

ٞبی ایٗ اؾت وٝ وكٛض ایطاٖ ظطفیتٕٞرٛاٖ ثب ذهٛنیبت ثبلا ضطٚضت ایدبز ایٗ ٔسَ      

ظیبزی زاضز. اظ خّٕٝ اِف( ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، یؼٙی خٛا٘بٖ تحهیُ وطزٜ ٚ ٔترهم؛ ة( 

التهبزی زض ٘فت ٚ ٌبظ ٚ ٔؼبزٖ؛ ج( ٕٞؿبیٍی ثب پب٘عزٜ وكٛض وٝ زض ٔدٕٛع  ٞبیخبیٍبٜ

زؾت ضا ثٝ ٚخٛز آٚضزٜ اؾت؛ ز( ٔٛلؼیت ٔیّیٖٛ ٘فط یه ثبظاض زْ 400خٕؼیتی ثیف اظ 

ای ٞبی اؾبؾی خبزٜٕٔتبظی وٝ وكٛض زض آٖ لطاض زاضز؛ ح( ظیطؾبذتحؿبؼ ٚ غئٌٛطافیه 

خٙجٝ ؾّجی ٞبی ٔسیطیتی. ب٘ی ٚ ٘یطٌٚبٞی؛ ٚ ی( تدطثٝٚ ضیّی ٚ ٞٛایی زض اضتجبعبت ثبظضٌ

قٕبضی ٞب ٚ ٔٙبثغ ثیقٛز ؾطٔبیٝٞب ثبػث ٔیغفّت اظ ایٗ ظطفیتٔٛضٛع آ٘دبؾت وٝ 

 اظ خّٕٝ ثبػث پیطی خٕؼیت خٛاٖ تحهیُ وطزٜ ٚ اظ زؾت ضفتٗ ؛آؾیت ثجیٙٙس

قٛز. ٕٞچٙیٗ غی ٔیثط ا٘طٔتىی ٞبی ثبػث اظ ثیٗ ضفتٗ فطنت ؛قٛزٞب ٔیآٖاؾتؼسازٞبی 

ٞبی ضیّی ظیطؾبذت زٌیفطؾٛ ،اعطاف وكٛضالتهبزی ٞبی خٕؼیتی ػسْ اؾتفبزٜ اظ ظطفیت
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ٚ چطذٝ ٞعیٙٝ فبیسٜ ٕٞیكٝ زاضای وؿطی ثبقس.  ذٛاٞس زاقتای ٚ... ضا زضپی ٚ خبزٜ
(Hoseini Khamenei, 06.08.2003.) 

ٜ ٔؿیط پیكطفت وكٛض ثٟب ٞبی ظ٘سٌی ثرف ٚ تساْٚ زٞٙسزض ٚالغ، یىی اظ قبٞطي     

ٞب، ثٝ ایٗ ظطفیتضٚیىطز وبضآفطیٙب٘ٝ  ٞبی ثب٘ی وبضآفطیٙی اؾت. اٌط اظ زضیچٝزازٖ ثٝ قطوت

-قٛیٓ فطایٙسٞبی وبضآفطیٙی ازأٝ حیبت ؾیؿتٓ اختٕبػی ضا خٟتٍ٘بٜ وٙیٓ، ٔتٛخٝ ٔی

ثبٖ خٟب٘ی زیسٜٔٙفی  تمطیجبًایٙحبَ، ثب ٚخٛز ٌعاضـ  وٙس. ثبزٞی ٚ اضتمب ٚ تمٛیت ٔی

أب تلاـ ٚ وٛقف چٙسیٗ ثطاثطی ٘یبظ اؾت  ؛ٚضؼیت وبضآفطیٙی زض ایطاٖزضثبضٜ وبضآفطیٙی 

تٛاٖ ٌفت احتٕبلا تٟٙب ضاٜ انّی ٚ ثبلی ٔب٘سٜ تب فطایٙسٞبی وبضآفطیٙی قىُ ٌیط٘س. ٔی

ٚ  اؾترطاجٕٞیٗ ٔؿیط اؾت. ایٗ تلاـ چٙسیٗ ثطاثطی إٞیت ٚ ضطٚضت زض زضٚ٘عایی 

ایٗ إٞیت ثٝ ٚیػٜ زض . زٞسٞبی وبضآفطیٙی التهبز ٔمبٚٔتی ضا ٘كبٖ ٔیِٔٛفٝثٙسی ضتجٝ

زض حٛظٜ  ی وبضآفطیٙب٘ٝٞبؾبظی ثط٘بٔٝلطاَٚ ػّٕیبتیثٙیبٖ وٝ ذٛز پیفٞبی زا٘فقطوت

ثطای ػّٕیبتی زٞس. ی زیٍطی ذٛز ضا ٘كبٖ ٔیٔطثٛط ثٝ ذٛز ٞؿتٙس، ثیكتط اظ ٞط حٛظٜ

ٞبی ٔرتّف ثٝ عٛض افعایكی اظ ای قطوتٕٞىبضی قجىٝ٘ٝ، ٞبی وبضآفطیٙبؾبظی ثط٘بٔٝ

 .(Sroka et al., 2014)إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت 
 

 پیطیٌِ تحقیق

اَٚ ایٙىٝ ٔفْٟٛ ٔمبْٚ ثٛزٖ زض انغلاح التهبز ٔمبٚٔتی یه پیٛؾتبض اؾت وٝ زاضای       

ْٛ زیٙی ٚ یب ٘مّی ثبقس، ٞبی ثبثت ٘یؿت. زْٚ التهبز ٔمبٚٔتی لجُ اظ ایٙىٝ یه ٔفٟا٘ساظٜ

-یه ٔفْٟٛ ػمّی اؾت. قبٞس ایٗ انُ ٘یع ایٗ اؾت وٝ زض ٞط خبی ز٘یب انُ ثط ٔحىٓ

ؾبظی ٚ پبیساض ٍ٘ٝ زاقتٗ التهبز اؾت ٚ ایٗ یه انُ ػمّی اؾت. ثب ٍ٘بٞی ثٝ التهبزٞبی 

ٚ ؾبذتبضٞبی  بضؾبظی ثبفتٞب، ٕٞٛاضٜ ؾؼی زض ٔمبْٚقٛز وٝ تٕبْ آٖز٘یب ٔكبٞسٜ ٔی

ا٘س؛ ٚ ایٗ أط ثب تىبُٔ زا٘ف، ٕٞٛاضٜ زض ٔؿیط ذٛز ضٚ ثٝ پیكطفت ثٛزٜ اؾت؛ ذٛیف زاقتٝ

زض  (.Seyf, 2013) زاضزؾبظی ٞبی خسیس ٘یُ ثٝ ٔمبٌْٚیطی تٕبْ تئٛضیثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ خٟت

آٚضی التهبزی لطاض زاضز وٝ زض ازثیبت ٔطؾْٛ التهبزی وٙبض ٔفْٟٛ التهبز ٔمبٚٔتی، تبة

آٚضی التهبزی ٘تیدٝ تٛخٝ التهبززا٘بٖ ثٝ إٞیت أٙیت ٚ ثجبت التهبزی . تبةضایح اؾت

 (Tavakoli et al., 2016)زض وٙبض ضقس ٚ ػساِت التهبزی اؾت 
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ٞبی آٚضی زض حبِت وّی، زغسغٝ ٚ ٍ٘طا٘ی ثطای تمٛیت ظطفیت ؾیؿتٓٔمبٚٔت یب تبة    

-ی اظ ضذسازٞبی قسیس ضا ٔٙؼىؽ ٔیفیعیىی ٚ ا٘ؿب٘ی، ثٝ ٔٙظٛض پبؾد ثٝ ٚ ثٟجٛز ٚ ثبظیبث

 ,.Tierney et al) وٙسٞب اظ خّٕٝ التهبزی ٞٓ نسق ٔیوٙس. ایٗ وّیت زضثبضٜ ٕٞٝ ؾیؿتٓ

2007).  

اظ ؾٛیی ٔحٛض اؾبؾی ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾؼٝ، تٛؾؼٝ زا٘بیی ٚ آٌبٞی اػلاْ قسٜ ٚ زض ایٗ      

ٞب اظ عطیك ایدبز ٚ . ایٗ پبضنٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی قسٜ اؾتای ثٝ پبضنثط٘بٔٝ تٛخٝ ٚیػٜ

ٞب ٚ ٔٛؾؿبت ا٘تفبػی آفطیٙبٖ ِٔٛس زا٘ف ٚ ٘ٛآٚضی اظ خّٕٝ قطوتافعایف تؼبُٔ ثیٗ ٘مف

ٞب، پػٚٞكٍطاٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ ؾؼی زاض٘س ثٝ اٞساف ذٛز زؾت یبثٙس ٚ غیطا٘تفبػی، زا٘كٍبٜ
(Farjadi et al., 2007.) 

ثٙیبٖ تحمیمبت ٔطتجغی ٘یع ا٘دبْ قسٜ اؾت. اظ ٞبی زا٘فزض ظٔیٙٝ وبضآفطیٙی زض قطوت    

زض پبیبٖ ٘بٔٝ ذٛز ثٝ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسی ػٛأُ ٔٛثط ثط  (Yaghobi, 2016) خّٕٝ

ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن فٙبٚضی پطزیؽ ٞبی زا٘فٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض قطوتتكریم فطنت

ٞكی ثٝ ثطضؾی تبثیط زض پػٚ (Mohammadzadeh et al., 2016)پطزاذتٝ اؾت. ثٝ پػٚٞف 

ٞبی وٙٙسٜآظازی التهبزی ثط تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض وكٛضٞبی ٔٙترت، ثٝ قٙبؾبیی تؼییٗ

زض  (Ramezan pour nargesi et al., 2016)ا٘س. ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ پطزاذتٝتٛؾؼٝ فؼبِیت

مط ثٙیبٖ ٔؿتٞبی زا٘فپػٚٞكی ػٛأُ وّیسی ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی فٙبٚضا٘ٝ زض قطوت

زض پبیبٖ ٘بٔٝ  (Firozpour, 2013). ا٘سٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض ایطاٖ ضا ثطضؾی وطزٜزض پبضن

ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن ذٛز ػٛأُ ٔٛثط زض تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی وؿت ٚ وبضٞبی زا٘ف

 ثٙسی وطزٜ اؾت.ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٌیلاٖ ضا قٙبؾبیی ٚ ضتجٝ

التهبز ٔمبٚٔتی وٝ ٔطتجظ ثب ایٗ پػٚٞف اؾت  تحمیمبت زاذّی زیٍطی ظٚایبی ٔرتّف    

ثٝ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسی  (Salehzade nobari, 2016) ا٘س؛ اظ خّٕٝٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ

ػٛأُ ٔٛثط ثط پیكجطز التهبز ٔمبٚٔتی زض حٛظٜ ٘ظبْ ثب٘ىی پطزاذتٝ ٚ ؾٝ ثرف ثبظاض 

ضتطیٗ ػٛأُ ٔٛثط ثط تحمك ؾطٔبیٝ، خصة ٘مسیٍٙی ٚ ٔؼٛلبت ثب٘ىی ضا اظ خّٕٝ اثطٌصا

 Akhbari)(، Amiri Tehranizadeh, 2015)زا٘س. ٕٞچٙیٗ ٞبی التهبز ٔمبٚٔتی ٔیؾیبؾت

et al., 2015 ،)(Jafari samimi et al., 2014 ،)(Ajili, 2013 ،)(Torabzadeh jahromi et 

al., 2013)  ٗبز ٔمبٚٔتی تحمیمبت ٌٛ٘بٌٖٛ زیٍطی زضثبضٜ ظٚایبی ٔرتّف الته٘یع ٚ ؾبیطی

 ا٘س.ا٘دبْ زازٜ
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-تحمیمبت ذبضخی ٞٓ زضثبضٜ التهبزٞبی ٔكبثٝ التهبز ٔمبٚٔتی ا٘دبْ قسٜػلاٜٚ ثطایٗ،      

پصیطی )ٔمبٚٔت(: ثحطاٖ التهبزی ٚ ا٘ؼغبف یزض پػٚٞك (Sabatino, 2016). اظ خّٕٝ ا٘س

 Guerrero et) اؾتضا ثطضؾی وطزٜ ٞبی تدبضی پصیطی ٚ ضلبثت ثٍٙبٜٞبی ا٘ؼغبفظطفیت

al., 2014) .ترساْ زض حٛظٜ آٔٛظـ زض پػٚٞكی ثٝ التهبز زا٘ف، فطًٞٙ وبضآفطیٙی ٚ اؾ

ٞبی زض پػٚٞكی ویفی ٚ اوتكبفی ثب ػٙٛاٖ تؿّظ قطوت .(Gaspar, 2017) ا٘سپطزاذتٝ

پطزاظز وٝ آیب وكٛضٞبیی وٝ ٞبی وبضآفطیٙی وكٛض، ثٝ ایٗ ؾٛاَ ٔیتدبضی ثعضي ثط پتب٘ؿیُ

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ وٕی زاض٘س یب ذیط؟ آٟ٘ب ٔؿّظ ٞؿتٙس، فؼبِیتثط تدبضی ثعضي  ٞبیقطوت

(Kornev et al., 2015) ٝتٛؾؼٝ نٙؼتی خٟب٘ی ٚ ثبظنٙؼتی قسٖ التهبز  زض پػٚٞكی تدطث

ٞبی زاذّی زض ای ثٝ تكطیح حبئُزض ٔمبِٝ .(Thorhallsson, 2011)ا٘س ثٛٔی ضا ثطضؾی وطزٜ

ٞبی وٛچه زض التهبز خٟب٘ی خسیس خی ٚ ظ٘سٜ ٔب٘سٖ زِٚتٞبی ذبضٔمبثُ ٔهٛ٘یت

 پطزاذتٝ اؾت.

ٞبی وبضآفطیٙی ثٙسی ِٔٛفٝلاظْ ثٝ یبزآٚضی اؾت پػٚٞكی وٝ ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ ثٝ ضتجٝ    

ثطای اضائٝ ٔسَ ٔٙبؾت وبضآفطیٙی ثطای التهبز ٔمبٚٔتی ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی 

ٞبی وبضآفطیٙی ت ٘كس. لاظْ اؾت زض تىٕیُ آٖ تحمیمبت ِٔٛفٝثپطزاظز یبفالتهبز ٔمبٚٔتی 

ٞبی ثؼسی ضا ثط ثٙسی وٙیٓ تب ثتٛا٘یٓ اؾتطاتػیٚ ضتجٝ اؾترطاجثبفتبض التهبز ٔمبٚٔتی  اظضا 

 ثٙبثطایٗ تلاـ پػٚٞف حبضط ایٗ اؾت وٝ ثٝ ؾٛالات ظیط پبؾد زٞس  ٞب لطاض زٞیٓ.ٔجٙبی آٖ

 ٔمبٚٔتی وسأٙس؟ ٞبی وبضآفطیٙی التهبز. ِٔٛف1ٝ

 ای لطاض زاض٘س؟ٞبی وبضآفطیٙی ٘ؿجت ثٝ ٞٓ زض چٝ ضتجٝ. ِٔٛف2ٝ

ٞبی ػّٓ ٚ پبضنوبضقٙبؾبٖ ط ٞب ثب قطایظ ثٛٔی ایطاٖ اظ ٘ظثٙسی ِٔٛفٝ. تٙبؾت ضتج3ٝ

 چٍٛ٘ٝ اؾت؟فٙبٚضی 
 

 رٍش تحقیق

ٔمبٚٔتی ثب  التهبز ب٘ٝٞبی وبضآفطیٙثٙسی ِٔٛفٝثب تٛخٝ ثٝ ٔؿئّٝ پػٚٞف وٝ ضتجٝ      

-ٞب، ضٚـایٗ ِٔٛفٝ اؾترطاجاؾت؛ زض ٔطحّٝ اَٚ، ثطای ٚ ثطای اضائٝ ٔسَ  AHPاؾتفبزٜ اظ 

ٔٙجغ  .ٙسٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت ِفیپساْ ٚ تىٙیه ز-تحّیُ ٌفتٕبٖ ویفی تحمیك ٞبی 

ٞبی وّی التهبز ٔمبٚٔتی اؾت؛ ٚ ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ، ؾیبؾتانّی ثرف ظیبزی اظ ِٔٛفٝ

زض ٔطحّٝ ٞب اقبضٜ قسٜ اؾت. ٖ اظ ؾبیط تحمیمبتی ثٛز وٝ زض پیكیٙٝ تحمیك ثٝ آٖٔبثمی آ
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ٞبی وٕی تٙبؾت ثیكتطی زاقت وٝ ثب وٕه ٘طْ ٞب ضٚـثٙسی ِٔٛفٝثؼس ثطای ضتجٝ

ایٗ وبض ا٘دبْ ٌطفت. ثٙبثطایٗ ضٚـ پػٚٞف زض ایٙدب تطویجی )آٔیرتٝ(  1افعاضٞبی آٔبضی

  اؾت.

 ضا تحّیُ ٌفتٕبٖ، زض حٛظٜ تحّیُ ٌفتٕبٖ٘ظط اظ اؾبتیس نبحتتیٖٛ. ای. ٖٚ. زایه یىی 

تؼطیف  «ٞب ٚ ٌفتٝ ٞبٝ قٙبؾی ٔتٗ ٘ٛقتٝ٘كب٘ تحمیك زض ظثبٖ قٙبؾی، ٚاغٜ قٙبؾی ٚ»

ضٚـ وٝ ٞبی تحّیُ ٌفتٕبٖ، یىی اظ ٔسَزض ایٗ پػٚٞف ؛ (Bashir, 2012) وٙٙسٔی

. پساْ اٍِٛیی ثٛٔی فبزٜ لطاض ٌطفتٔٛضز اؾت ٘بْ زاضز 2«پساْ»ػّٕیبتی تحّیُ ٌفتٕبٖ یب 

ٌطایی ٚ ثٝ وبضٌیطی ٔتٙبؾت شٞٙیت ٚ ػیٙیت، ثٝ ٞبی شٞٙیتاؾت وٝ زض ذطٚج اظ اقىبَ

ٔٙظٛض زضن ثیكتط ٔؼٙبٞب ٚ ٘یع ایدبز فطایٙس ٔكرم ثطای ا٘دبْ وّیٝ ٔطاحُ ٔطثٛط ثٝ 

ٚ « تفؿیط»، «تٛنیف»تحّیُ ٔتٖٛ ٔٛثط اؾت. ایٗ ضٚـ ػّٕیبتی، زض ثطزاض٘سٜ ؾٝ انُ 

تط اؾت. ثٙبثطایٗ، پساْ اظ ضٞیبفت ٘ٛضٔٗ فطولاف ثٝ ػلاٜٚ زٚ ؾغح ػٕیك ٚ ػٕیك« تجییٗ»

ٚ « ػٕیك»، «ػٕك، ؾغح»، «ػٕك -ؾغح»، «ؾغح -ؾغح»ا٘س اظ: پٙح ؾغح وٝ ػجبضت

 (.Bashir et al., 2015)تكىیُ قسٜ اؾت « تطػٕیك»

ٌیطز. ایٗ تىٙیه ز اؾتفبزٜ لطاض ٔیٞب ٔٛضتىٙیه زِفی خٟت قٙبؾبیی ػٛأُ یب ِٔٛفٝ    

RANDتٛؾظ وٕپب٘ی  1950اِٚیٗ ثبض زض اٚاذط
ثطای ثطضؾی ػّٕی ٘ظطات وبضقٙبؾبٖ زض  3

پطٚغٜ زفبػی اضتف عطاحی ٚ تٛؾؼٝ یبفت. اِٚیٗ وبضثطز غیط ٘ظبٔی آٖ ٘یع زض ثط٘بٔٝ ضیعی 

یه ضٚـ ٟٔٓ ثٝ ػٙٛاٖ  1960تٛؾؼٝ التهبزی پیكٟٙبز قس. تىٙیه زِفی، اظ ٘یٕٝ زٞٝ 

ػّٕی قٙبذتٝ قس ٚ اوٖٙٛ ثطای عیف ٌؿتطزٞبی اظ ؾؤالات آیٙسٜ ٔحٛض ٚ پیچیسٜ، ٚ زض 

 (.Izadi, 2017)قٛز عیف ٌؿتطزٞبی اظ ظٔیٙٝ ٞب ٚ زیؿیپّیٗ ٞب اؾتفبزٜ ٔی

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ٞبی حبضط زض پبضنثٛز٘س وٝ زض قطوت یخبٔؼٝ آٔبضی وبضقٙبؾب٘    

٘فط اظ وبضقٙبؾب٘ی  30ضی قبُٔ ب ٔكغَٛ فؼبِیت ثٛز٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبٞٔطاوع ضقس زا٘كٍبٜ

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زا٘كٍبٜ قٟیس ثبٞٙط وطٔبٖ، زا٘كٍبٜ ػّٓ ٚ نٙؼت ٚ پبضن اظوٝ  ٞؿتٙس

 زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ا٘تربة قس٘س.

                                                 
1- SPSS 16 & Expert choice 11 

2-Practical Discourse Analysis Method (PEDAM) 

3-RAND Corporation-Santa Monica, California 
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ٞبی زازٜٞب ٚ اثعاض وبض زٚ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ اؾت. پطؾكٙبٔٝ اَٚ ثطاؾبؼ ِٔٛفٝ    

 957/0ٞبی ویفی اِٚیٝ ؾبذتٝ قس. پبیبیی آٖ ثطاؾبؼ آِفبی وطٚ٘جبخ ثسؾت آٔسٜ اظ ضٚـ

قس. پطؾكٙبٔٝ زْٚ ثط اؾبؼ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ اَٚ ؾبذتٝ قس ٚ پبیبیی آٖ 

ضٚایی نٛضی ٚ ٔحتٛایی پطؾكٙبٔٝ ٞب ٘یع تٛؾظ اؾبتیس ٔطثٛعٝ ٔٛضز  ثسؾت آٔس. 954/0

 فتتبییس لطاض ٌط
 

 ّبی تحقیقیبفتِ

ثطای پبؾد ثٝ ؾٛاَ اَٚ فطایٙس وبض زض زٚ ثرف ا٘دبْ قس. یه ثرف ثطضؾی تحمیمبتی       

ثٛز وٝ تبوٖٙٛ زضثبضٜ التهبز ٔمبٚٔتی ا٘دبْ ٌطفتٝ ثٛز٘س. ثرف زیٍط تحّیُ ٔدعای التهبز 

تىٙیه زِفی ٞبی ٔتس تحّیُ ػّٕیبتی ٌفتٕبٖ )پساْ(، ٚ ٔمبٚٔتی ثب اؾتفبزٜ تّفیمی اظ ضٚـ

ٞبی تحمیك ذطٚخی ٚ خساَٚ ضٚـ تحّیُ ٌفتٕبٖ ٚ ذطٚخی اِجتٝ زض ثرف یبفتٝ ثٛز.

آظٖٔٛ ٞبی ٌطایف ٔطوعی حبنُ اظ اخطای پطؾكٙبٔٝ اَٚ ثٝ زِیُ عٛلا٘ی ثٛزٖ ٚ اقغبَ 

ا٘س ٚ تٟٙب خساَٚ ذطٚخی فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی آٚضزٜ ثیدبی نفحبت آٚضزٜ ٘كسٜ

ٞب ثٝ نٛضت زلیك ا٘دبْ ٞبی حبنُ اظ ِٔٛفٝؾبظیٞب ٚ ٔمِٛٝثٛز وٝ ِٔٛفٝٞسف ایٗ  ا٘س.قسٜ

ٞب ثط اؾبؼ آٖ 5تب 2ا٘س وٝ خساَٚ ٞبی اثتساییٞبی قٙبؾبیی قسٜ ٕٞبٖ ِٔٛفٝپصیطز )ِٔٛفٝ

-ٞبی حبنُ اظ ازثیبت پػٚٞف پطؾكٙبٔٝ ٔحمكا٘س(. ثط اؾبؼ ٔدٕٛع ِٔٛفٝقىُ ٌطفتٝ

ٞب تٝ قس ٚ زض ثیٗ اػضبی زِفی ثٝ ٔٙظٛض زؾتٝ ثٙسی ِٔٛفِٝیىطت ؾبذ لبِتؾبذتٝ اَٚ ثب 

ٞبی پطؾكٙبٔٝ اَٚ ثسؾت آٔس ثب ا٘دبْ پرف ٌطزیس. پطؾكٙبٔٝ زْٚ وٝ اظ تحّیُ زازٜ

ػّٕیبت زی فبظی فیىیكٗ اظ حبِت ِیىطت ذبضج قس ٚ فبظی ٌطزیس ٚ ؾپؽ زض اذتیبض 

 ظ ایٗ پطؾكٙبٔٝ اؾترطاج ٌطزیس.ثٙسی اٞبی انّی ثطای ضتجٕٝ٘ٛ٘ٝ آٔبضی لطاض ٌطفت. زازٜ

زٞٙسٌبٖ زاضای ٔسضن زضنس اظ پبؾد 33.33افعاض، ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ زازٜ

زٞٙسٌبٖ زاضای ٔسضن تحهیّی فٛق ِیؿب٘ؽ ٚ زضنس اظ پبؾد 53.33تحهیّی ِیؿب٘ؽ، 

ثیكتطیٗ آٔبض زٞٙسٌبٖ زاضای ٔسضن تحهیّی زوتطی ثٛز٘س. ثٙبثطایٗ، زضنس پبؾد 13.33

 زٞٙسٌبٖ ٔطثٛط ثٝ افطازی اؾت وٝ زاضای ٔسضن تحهیّی فٛق ِیؿب٘ؽ ٞؿتٙس.پبؾد
زضنس آٟ٘ب  20ؾبَ ؾبثمٝ وبضی زاقتٙس؛  5زضنس پبؾد زٞٙسٌبٖ وٕتط اظ  30ٕٞچٙیٗ 

ؾبَ ؾبثمٝ وبضی زاقتٙس. ثٙبثطایٗ ثیكتطیٗ  10زضنس ٘یع ثبلای  50ؾبَ ٚ  10تب  5ثیٗ 
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ؾبَ ؾبثمٝ وبضی زاض٘س. ثبلا ثٛزٖ ؾبثمٝ وبضی  10ی اؾت وٝ ثیف اظ آٔبض ٔطثٛط ثٝ وؿب٘

 وٙس.ٞب ضا پكتیجب٘ی ٔیتط ثٛزٖ پبؾدزلیك
-ضا ضتجٝ وبضآفطیٙی التهبز ٔمبٚٔتیٞبی ثطای پبؾد ثٝ ؾٛاَ زْٚ ٚ ؾْٛ پػٚٞف وٝ ِٔٛفٝ

 اؾتفبزٜ قس. AHPٚ تىٙیه  Expert choice 11افعاض وٙس اظ ٘طْثٙسی ٔی
 

 ٌذی عَاهل سطح اٍلرتجِ ث

ٔمبیؿٝ  6،  تؼساز ٔمبیؿبت چٟبض ػبُٔ انّی )ٔمٛلات( اَٚ ثط اؾبؼ فطَٔٛ        

اؾترطاج ٌطزیس. ٘تبیح ذطٚخی فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی  1تؼییٗ ٌطزیس. ٘تبیح خسَٚ 

(AHPٝضتج )ٝقٙبؾی ٞبی انّی ظیطؾبذتی، ؾبذت ٚ وكف فطنت ٚ آؾیتثٙسی ِٔٛف

ٞبی وبضآفطیٙی التهبز ٔمبٚٔتی اؾت. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض طایٙسٞبی وبضآفطیٙی ثٝ ػٙٛاٖ ِٔٛفٝف

ٞبی قٛز، اظ ٔیبٖ ؾٝ ِٔٛفٝ انّی قٙبؾبیی قسٜ، ثٝ تطتیت ظیطؾبذتٔلاحظٝ ٔی 1خسَٚ 

ثبلاتطیٗ إٞیت ضا زض ٔیبٖ ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ ثٝ ذٛز  0.444وبضآفطیٙی ثب أتیبظ 

قٙبؾی فطایٙسٞبی وبضآفطیٙی ثب أتیبظ ٞبی انّی زیٍط یؼٙی آؾیتاذتهبل زاز. ِٔٛفٝ

ٞبی ثؼسی ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ضتجٝ 0.140ٞبی وبضآفطیٙی ثب أتیبظ ٚ وكف فطنت 0.180

ثسؾت آٔس، وٝ ٘كبٖ اظ ایٗ زاضز وٝ ٔمبیؿٝ ٔب  0.07زاز٘س. ٔیعاٖ ٘بؾبظٌبضی ایٗ ٔمبیؿٝ 

 (.1ٔٛضز تبییس اؾت )خسَٚ 
 کبرآفزیٌی ّبی اغلی )هقَلات( هذلِ ثٌذی هَلفِ: رتج1جذٍل 

 

  رتجِ ضبخع

 0.444 ضتجٝ اَٚ ٞبی وبضآفطیٙیظیطؾبذت

 0.235 ضتجٝ زْٚ ٞبی وبضآفطیٙیقٙبؾی فطنتآؾیت

 Inconsistency= 0.07 0.140 ضتجٝ ؾْٛ ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝؾبذت ٚ وكف فطنت

 

 اغلی( ّبی هقَلاتثٌذی عَاهل سطح دٍم )سیزضبخعرتجِ

 ّبی کبرآفزیٌیّبی سیزسبخترتجِ ثٌذی سیزضبخعالف( 

ٔمبیؿٝ تؼییٗ ٌطزیس. ٘تبیح  55 تؼساز ٔمبیؿبت ػبُٔ ؾغح زْٚ ثطای قبذم انّی اَٚ    

-ثٙسی ظیطقبذماؾترطاج ٌطزیس. ایٗ ٘تبیح ذطٚخی تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ضتجٝ 1ٕ٘ٛزاض 

التهبز ٔمبٚٔتی اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ زض ٞبی وبضآفطیٙی زض ٞبی انّی ظیطؾبذتٞبی ِٔٛفٝ
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ظیطقبذم قٙبؾبیی قسٜ ثطای  11قٛز، اظ ٔیبٖ ٔلاحظٝ ٔی 2ٚ خسَٚ  1ٕ٘ٛزاض

إٞیت اَٚ ضا ثٝ ذٛز  0.147یؼٙی ثجبت ؾیبؾی ثب أتیبظ  d10ٞبی وبضآفطیٙی، ظیطؾبذت

یؼٙی  d8ٚ  0.128یؼٙی وبضآفطیٙی اختٕبػی ثب أتیبظ  d11اذتهبل زاز. ثٝ ٕٞیٗ تطتیت 

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ٚ اِی آذط ضا ثٝ ذٛز ضتجٝ 0.124عطاحی ؾیؿتٕی ؾبذتبضٞب ثب أتیبظ 

ثسؾت آٔس، وٝ ٘كبٖ اظ ایٗ زاضز وٝ  0.04اذتهبل زاز٘س. ٔیعاٖ ٘بؾبظٌبضی ایٗ ٔمبیؿٝ 

 (.2ٚ خسَٚ  1ٔمبیؿٝ ٔب ٔٛضز تبییس اؾت )ٕ٘ٛزاض

 

 

 ّبی کبرآفزیٌیاغلی سیزسبخت ّبی هَلفِ: رتجِ ثٌذی سیزضبخع1ًوَدار 
 

 ّبی کبرآفزیٌیّبی هَلفِ اغلی سیزسبخت: رتجِ ثٌذی سیزضبخع2جذٍل 
 رتجِ ًوبد سیزضبخع 

 0.147 ضتجٝ اَٚ D10 . ثجبت ؾیبؾی 1

 0.128 ضتجٝ زْٚ D11 . تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی اختٕبػی 2

 0.124 ضتجٝ ؾْٛ D8 . عطاحی ؾیؿتٕی ؾبذتبضٞب 3

 0.107 ضتجٝ چٟبضْ D9 ٍبٖ ؾبظی ٘رج. قجى4ٝ

 0.100 ضتجٝ پٙدٓ D5 إِّّیثطای فؼبِیت ثیٗ . ایدبز ظیطؾبذت5

 0.091 ضتجٝ قكٓ D2 . فطًٞٙ ؾبظی ٚ آٔٛظـ ٔطز6ْ

 0.071 ضتجٝ ٞفتٓ D3 ٞب. ٔبٔٛضیت ٔحٛض وطزٖ زا٘كٍب7ٜ

 0.068 ضتجٝ ٞكتٓ D4 . تٙٛع ثرف ثٝ پیٛ٘سٞبی التهبزی ثب ؾبیط وكٛضٞب8

 0.068 ضتجٝ ٟ٘ٓ D7 إِّّی ٕ٘ٛزٖ ثبظضٌب٘ییٗ. ث9

 0.055 ضتجٝ زٞٓ D6 ٌصاض ذبضخی. تكٛیك ؾطٔبی10ٝ

 0.041 ضتجٝ یبظزٞٓ D1 ای. ایدبز ٘ظبْ ٘ٛآٚضی زض ؾغح ّٔی ٚ ٔٙغم11ٝ

Synthesis with respect to: entrepreneur infrastracture 
(Goal: entrepreneur modeli > entrepreneur infrastractu) 

     Overall Inconsistency = .04 
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 ضٌبسی فزایٌذّبی کبرآفزیٌیّبی آسیترتجِ ثٌذی سیزضبخعة( 

ٔمبیؿٝ تؼییٗ ٌطزیس. ٘تبیح  66نّی، تؼساز ٔمبیؿبت ػبُٔ ؾغح زْٚ ثطای قبذم ا     

-ثٙسی ظیطقبذماؾترطاج ٌطزیس. ایٗ ٘تبیح ذطٚخی تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ضتجٝ 3خسَٚ 

قٙبؾی فطایٙسٞبی وبضآفطیٙی التهبز ٔمبٚٔتی اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ ٞبی انّی آؾیتٞبی ِٔٛفٝ

قٙبؾی ای آؾیتظیطقبذم قٙبؾبیی قسٜ ثط 12قٛز، اظ ٔیبٖ ٔلاحظٝ ٔی 3وٝ زض خسَٚ 

 0.137یؼٙی خٌّٛیطی اظ فؿبز ازاضی، فطٍٞٙی ٚ ػّٕی ثب أتیبظ  b7فطایٙسٞبی وبضآفطیٙی، 

-خٌّٛیطی اظ فؿبز زض حٛظٜیؼٙی  b5إٞیت اَٚ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز. ثٝ ٕٞیٗ تطتیت 

 0.122یؼٙی وٙتطَ تٛضْ ٚ ثیىبضی ثب أتیبظ  b6ٚ  0.131ثب أتیبظ  ٞبی پِٛی ٚ تدبضی

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ٚ اِی آذط ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز٘س. ٔیعاٖ ٘بؾبظٌبضی ایٗ ٔمبیؿٝ ٝضتج

اظ ایٗ لؿٕت ثٝ ثؼس ثسؾت آٔس، وٝ ٘كبٖ اظ ایٗ زاضز وٝ ٔمبیؿٝ ٔب ٔٛضز تبییس اؾت.  0.03

قٛز چٖٛ ٘تبیح خسَٚ ٌٛیبی آ٘چٝ وٝ زض ٕ٘ٛزاض ثٛزٜ ٕ٘ٛزاض ذطٚخی ٘طْ افعاض آٚضزٜ ٕ٘ی

 ثبقس.اؾت ٔی
 ضٌبسی فزایٌذّبی کبرآفزیٌیّبی هَلفِ اغلی آسیت: رتجِ ثٌذی سیزضبخع3ٍل جذ

 رتجِ ًوبد سیزضبخع 

 0.137 ضتجٝ اَٚ B7 . خٌّٛیطی اظ فؿبز ازاضی، فطٍٞٙی  ػّٕی1

ٞبی پِٛی ٚ . خٌّٛیطی اظ فؿبز زض حٛظ2ٜ

 تدبضی 

B5 ْٚ0.131 ضتجٝ ز 

 0.122 ضتجٝ ؾْٛ B6 . وٙتطَ تٛضْ ٚ ثیىبضی3

 0.090 ضتجٝ چٟبضْ B10 ضفغ ٔٛا٘غ وبضآفطیٙی  .4

 0.080 ضتجٝ پٙدٓ B8 . ٘ظبضت پصیطی5

 0.076 ضتجٝ قكٓ B12 . اؾتفبزٜ حساوثطی اظ ظٔبٖ، ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت6

 0.074 ضتجٝ ٞفتٓ B4 ٞب. زؾتطؾی ػبزلا٘ٝ ثٝ فطنت7

 0.073 ضتجٝ ٞكتٓ B11 . انلاح اٍِٛی ٔهطف8

 0.065 ضتجٝ ٟ٘ٓ B3 ؾبظی التهبزی . قفبف9

 0.059 ضتجٝ زٞٓ B1 . انلاح ٚ تمٛیت ٘ظبْ ٔبِی10

 ضتجٝ یبظزٞٓ B9 ٞبی تحطیٓ. ضنس ثط٘ب11ٝٔ

 ضتجٝ زٚاظزٞٓ

0.056 

 B2 0.037 . تسٚیٗ لٛا٘یٗ حٕبیتی12

Overall Inconsistency = .03 
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 ّبی کبرآفزیٌیّبی سبخت ٍ کطف فزغترتجِ ثٌذی سیزضبخعج( 

ٔمبیؿٝ تؼییٗ ٌطزیس. ٘تبیح  78ٔمبیؿبت ػبُٔ ؾغح زْٚ ثطای قبذم انّی ؾْٛ تؼساز     

-ثٙسی ظیطقبذماؾترطاج ٌطزیس. ایٗ ٘تبیح ذطٚخی تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ضتجٝ 4خسَٚ 

ٞبی وبضآفطیٙی التهبز ٔمبٚٔتی اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ انّی ؾبذت ٚ وكف فطنت ٞبی ِٔٛفٝ

ظیطقبذم قٙبؾبیی قسٜ ثطای ؾبذت ٚ  13قٛز، اظ ٔیبٖ ٔلاحظٝ ٔی 4وٝ زض خسَٚ 

إٞیت اَٚ ضا ثٝ   0.134ٚضی ثب أتیبظ یؼٙی افعایف ثٟطٜ c5ٞبی وبضآفطیٙی، وكف فطنت

 c12ٚ  0.118یؼٙی تٛإ٘ٙسی التهبزی ثب أتیبظ  c13ذٛز اذتهبل زاز. ثٝ ٕٞیٗ تطتیت 

فٙسی ثب أتیبظ ٞبی ػّٕی، فٙی ٚ التهبزی ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی آیؼٙی ثىبضٌیطی ظطفیت

ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ٚ اِی آذط ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز٘س. ٔیعاٖ ٘بؾبظٌبضی ایٗ ضتجٝ 0.095

 (.4ثسؾت آٔس، وٝ ٘كبٖ اظ ایٗ زاضز وٝ ٔمبیؿٝ ٔب ٔٛضز تبییس اؾت )خسَٚ  0.07ٔمبیؿٝ 
 

 ّبی کبرآفزیٌیّبی هَلفِ اغلی سبخت ٍ کطف فزغت: رتجِ ثٌذی سیزضبخع4جذٍل 

 رتجِ وبدً سیزضبخع 

 0.134 ضتجٝ اَٚ C5 ٚضی . افعایف ثٟط1ٜ

 0.118 ضتجٝ زْٚ C13 . تٛإ٘ٙسؾبظی التهبزی2

. ثىبضٌیطی ظطفیتٟبی ػّٕی، فٙی ٚ التهبزی 3

 ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی آفٙسی 

C12 ْٛ0.095 ضتجٝ ؾ 

 0.081 ضتجٝ چٟبضْ C4 . تِٛیس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زا٘ف ٔحٛض4

 0.080 ضتجٝ پٙدٓ C11 ثبظزٞی ثٟیٙٝ. تِٛیس وبلاٞبی زاضای 5

 0.075 ضتجٝ قكٓ C3 . وبضآفطیٙی التهبزی6

 0.067 ضتجٝ ٞفتٓ C8 . ا٘تمبَ فٙبٚضی 7

 0.064 ضتجٝ ٞكتٓ C6 ٞبی خغطافیبییثط ٔجٙبی ٔعیت . ایدبز ضلبثت8

 0.064 ضتجٝ ٟ٘ٓ C10 . تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض ثرف ٘فت ٚ ٌبظ 9

 0.061 ضتجٝ زٞٓ C1 ٞبی خصاة ثبظاضت. قٙبؾبیی ٚ تؼمیت فطن10

 0.061 ضتجٝ یبظزٞٓ C9 . ٔكبضوت زازٖ ثرف ذهٛنی ٚالؼی11

 0.052 ضتجٝ زٚاظزٞٓ C2 . ٌؿتطـ ٚ تؼٕیك ٘ٛآٚضی12

 0.048 ضتجٝ ؾیعزٞٓ C7 . ثط٘بٔٝ ضیعی ٔبِی ذغطپصیط13

  Overall Inconsistency = .07 
 

 هقبٍهتی ّبی کبرآفزیٌی اقتػبدًْبیی ضبخع هذل

 ٔیتٛا٘یٓ ٔسَ وبضآفطیٙی ؾٝ ٚخٟی ظیط ضا پیكٟٙبز وٙیٓ: 1ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ قٕبضٜ 
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 : هذل کبرآفزیٌی هٌبست اقتػبد هقبٍهتی )هٌجع: پژٍّطگز(1ضکل 

. 

ٞبی انّی ثٝ ػٙٛاٖ اثؼبز انّی زض ٔسَ ٟ٘بیی وبضآفطیٙی زض التهبز ٔمبٚٔتی، قبذم    

ٚ  2ٞبی ٞط وساْ اظ اثؼبز انّی ٔسَ ٘یع زض خساَٚ قبذما٘س. ٕٞچٙیٗ ظیطٔسَ آٚضزٜ قسٜ

 آٔسٜ اؾت. 5ثٙسی زٚثبضٜ آٟ٘ب ثطای ٔسَ ٟ٘بیی زض خسَٚ آٔسٜ ا٘س وٝ ضتجٝ 4ٚ  3

 5٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ  5ثٙسی ٟ٘بیی زض خسَٚ ٘تبیح ضتجٝ 

 ,d10, d11, d8, d9, d5, d2ٞبی قٙبؾبیی قسٜقٛز، اظ ٔیبٖ ظیطقبذمٔلاحظٝ ٔی

d3, d4, d7  ثٝ تطتیت یؼٙی ثجبت ؾیبؾی، تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی اختٕبػی، عطاحی ؾیؿتٕی

ؾبظی إِّّی، فطًٞٙٞبی ثیٗؾبظی ٘رجٍبٖ، ایدبز ظیطؾبذت ثطای فؼبِیتؾبذتبضٞب، قجىٝ

 ٞب، تٙٛع ثركی ثٝ پیٛ٘سٞبی التهبزی ثب ؾبیطٔحٛض وطزٖ زا٘كٍبٜٚ آٔٛظـ ٔطزْ، ٔبٔٛضیت

ٞبی وبضآفطیٙی تطیٗ ظیطقبذمٔٛضز ثب إٞیت 10وكٛضٞب ٚ ثیٗ إِّّی ٕ٘ٛزٖ ثبظضٌب٘ی 

 زٞٙس.التهبز ٔمبٚٔتی ضا تب آذط تكىیُ ٔی
 

 ّبی کبرآفزیٌی اقتػبد هقبٍهتی ثب استفبدُ اس تحلیل سلسلِ هزاتجیهَلفِثٌذی ًْبیی : رتج5ِجذٍل 
 

 رتجِ ًوبد سیزضبخع 

 0.056 ٝ اَٚضتج D10 . ثجبت ؾیبؾی 1

 0.049 ضتجٝ زْٚ D11 . تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی اختٕبػی 2

 0.047 ضتجٝ ؾْٛ D8 . عطاحی ؾیؿتٕی ؾبذتبضٞب 3

 0.041 ضتجٝ چٟبضْ D9 ؾبظی ٘رجٍبٖ . قجى4ٝ

 0.038 ضتجٝ پٙدٓ D5 إِّّیثطای فؼبِیت ثیٗ . ایدبز ظیطؾبذت5
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 0.035 ضتجٝ قكٓ D2 . فطًٞٙ ؾبظی ٚ آٔٛظـ ٔطز6ْ

 0.027 ضتجٝ ٞفتٓ D3 ٞب. ٔبٔٛضیت ٔحٛض وطزٖ زا٘كٍب7ٜ

 0.026 ضتجٝ ٞكتٓ D4 . تٙٛع ثرف ثٝ پیٛ٘سٞبی التهبزی ثب ؾبیط وكٛضٞب8

 0.026 ضتجٝ ٟ٘ٓ D7 إِّّی ٕ٘ٛزٖ ثبظضٌب٘ی. ثی9ٗ

 0.023 ضتجٝ زٞٓ B7 . خٌّٛیطی اظ فؿبز ازاضی، فطٍٞٙی  ػّٕی10

 0.022 ضتجٝ یبظزٞٓ B5 پِٛی ٚ تدبضی  ٞبی. خٌّٛیطی اظ فؿبز زض حٛظ11ٜ

 0.021 ضتجٝ زٚاظزٞٓ D6 ٌصاض ذبضخی. تكٛیك ؾطٔبی12ٝ

 0.020 ضتجٝ ؾیعزٞٓ B6 . وٙتطَ تٛضْ ٚ ثیىبضی13

 0.018 ضتجٝ چٟبضزٞٓ C5 ٚضی . افعایف ثٟط14ٜ

 0.016 ضتجٝ پب٘عزٞٓ D1 ای. ایدبز ٘ظبْ ٘ٛآٚضی زض ؾغح ّٔی ٚ ٔٙغم15ٝ

 0.016 ضتجٝ قب٘عزٞٓ C13 ؾبظی التهبزی. تٛإ٘ٙس16

 0.015 ضتجٝ ٞفسٞٓ B10 . ضفغ ٔٛا٘غ وبضآفطیٙی 17

 0.013 ضتجٝ ٞدسٞٓ B8 . ٘ظبضت پصیطی18

 0.013 ضتجٝ ٘ٛظزٞٓ B12 . اؾتفبزٜ حساوثطی اظ ظٔبٖ، ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت19

. ثىبضٌیطی ظطفیتٟبی ػّٕی، فٙی ٚ التهبزی ثطای 20

 تٛإ٘ٙسؾبظی آفٙسی 

C12 ٓ0.013 ضتجٝ ثیؿت 

 0.012 ضتجٝ ثیؿت ٚ یه B4 ٞب. زؾتطؾی ػبزلا٘ٝ ثٝ فطنت21

 0.012 ضتجٝ ثیؿت ٚ زٚ B11 . انلاح اٍِٛی ٔهطف22

 0.011 ضتجٝ ثیؿت ٚ ؾٝ B3 ؾبظی التهبزی . قفبف23

 0.011 ضتجٝ ثیؿت ٚ چٟبض C4 . تِٛیس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زا٘ف ٔحٛض24

 0.011 ضتجٝ ثیؿت ٚ پٙح C11 ی ثبظزٞی ثٟیٙٝ. تِٛیس وبلاٞبی زاضا25

 0.010 ضتجٝ ثیؿت ٚ قف B1 . انلاح ٚ تمٛیت ٘ظبْ ٔبِی26

 0.010 ضتجٝ ثیؿت ٚ ٞفت C3 . وبضآفطیٙی التهبزی27

 0.09 ضتجٝ ثیؿت ٚ ٞكت B9 ٞبی تحطیٓ. ضنس ثط٘ب28ٝٔ

 0.09 ضتجٝ ثیؿت ٚ ٘ٝ C6 ٞبی خغطافیبییثط ٔجٙبی ٔعیت . ایدبز ضلبثت29

 0.09 ضتجٝ ؾی C8 . ا٘تمبَ فٙبٚضی 30

 0.08 ضتجٝ ؾی ٚ یه C1 ٞبی خصاة ثبظاض. قٙبؾبیی ٚ تؼمیت فطنت31

 0.08 ضتجٝ ؾی ٚ زٚ C9 . ٔكبضوت زازٖ ثرف ذهٛنی ٚالؼی32

 0.08 ضتجٝ ؾی ٚ ؾٝ C10 . تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی زض ثرف ٘فت ٚ ٌبظ 33

 0.07 چٟبض ضتجٝ ؾی ٚ C2 . ٌؿتطـ ٚ تؼٕیك ٘ٛآٚضی34

 0.06 ضتجٝ ؾی ٚ پٙح B2 . تسٚیٗ لٛا٘یٗ حٕبیتی35

 0.06 ضتجٝ ؾی ٚ قف C7 . ثط٘بٔٝ ضیعی ٔبِی ذغطپصیط36
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 ثحث ٍ ًتیجِ گیزی
ثطای ایدبز وبضآفطیٙی شیُ التهبز اِٚیٗ ِٔٛفٝ  1ثب تٛخٝ ثٝ ٘تیدٝ ٟ٘بیی ثجبت ؾیبؾی      

ا٘ف ٞٓ تبییسوٙٙسٜ إٞیت ثجبت ؾیبؾی ٘تیدٝ پػٚٞف ٔٛثمی ٚ ٕٞىبضٔمبٚٔتی لاظْ اؾت. 

اؾت. تحّیُ آٟ٘ب ایٗ اؾت وٝ ثجبت ؾیبؾی ثٝ ٔؼٙبی ٚخٛز فضبی ؾیبؾی ٚ اختٕبػی آضاْ ٚ 

ٞب؛ ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔؼٙبی ػسْ ٚخٛز قطایغی ٔسیطیت ٚ ؾیبؾت ،لبثُ اػتٕبز؛ تساْٚ زض لٛا٘یٗ

ثٝ خبٔؼٝ اؾت. حبَ ٘ظٕی، ٚ تٟسیسات ٘ؿجت ٔثُ خًٙ، قٛضـ، وٛزتب، ٞطج ٚ ٔطج ٚ ثی

تط ثٙیبٖ ٔٙبؾتٞبی زا٘فتٞطچٝ ثجبت ؾیبؾی ثیكتط ثبقس، ٔحیظ ٚ قطایظ ٞٓ ثطای قطو

ضتجٝ زْٚ تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی اختٕبػی ٘بْ زاضز. تٛؾؼٝ  .(Movassaghi et al., 2011) ذٛاٞس ثٛز

ضز. ایٗ زا 2ٌیطی وبضآفطیٙی اختٕبػیوبضآفطیٙی اختٕبػی ٕٞپٛقب٘ی ٔفٟٛٔی ثبلایی ثب خٟت

ٌصاضی ٘ٛآٚضی اختٕبػی ِٔٛفٝ ظیطؾبذتی عجك ٘تیدٝ تحمیمبت زیٍط ٘مف ٟٕٔی ثطای پبیٝ

ؾٛٔیٗ  3عطاحی ؾیؿتٕی ؾبذتبضٞب  .(Dwivedi and Weerawardena, 2018) وٙسثبظی ٔی

ثٙسی ٟ٘بیی ٔغطح قسٜ اؾت. ایٗ ِٔٛفٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب پػٚٞف ظیطقبذهی اؾت وٝ زض ضتجٝ

ٞب وٝ ثٝ ٚؾیّٝ ٘ظطپٛضی ٚ یؿتٕی ثطای ٔسیطیت اؾتؼسازٞب زض زا٘كٍبعطاحی ٔسَ ؾ

قجىٝ ؾبظی  (.Nazarpoori et al., 2017)ضاؾتب اؾت ٕٞىبضا٘ف ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت ٞٓ

ثٙسی ٟ٘بیی تحمیك ا٘تربة قسٜ اؾت. اِجتٝ چٟبضٔیٗ ظیطقبذهی اؾت وٝ زض ضتجٝ 4٘رجٍبٖ

ٞبی فطایٙس قجىٝ ٞب اؾت. یىی اظ قبذٝبزٜ اظ آٖٞبی اؾتفای وطزٖ ٘رجٍبٖ یىی اظ ضاٜقجىٝ

ٌیطز ثٝ ایٗ قٛز ٚ ثٝ نٛضت فطایٙس زضٚ٘عایی قىُ ٔیؾبظی اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قطٚع ٔی

ٚضٚز ثٝ چطذٝ ٘رجٝ ؾبظی؛ وٝ ایٗ  -ٍٟ٘ساضی ٚ اضتمب -ٌعیٙف-تطثیت  -تطتیت: قٙبؾبیی

ایدبز  (.Hoseini Khamenei, 24.07.2012) یبثسقٛز ٚ تٛؾؼٝ ٔیچطذٝ ٔساْ تىطاض ٔی

ای اؾت وٝ ثطای وبضآفطیٙی اظ ٘ظط ِٔٛفٝٞبی ثیٗ إِّّی پٙدٕیٗ ظیطؾبذت ثطای فؼبِیت

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زاضای إٞیت اؾت. ایٗ ِٔٛفٝ ٕٞطاٜ ثب تٙٛع وبضقٙبؾبٖ حبضط زض پبضن

ی ٟ٘بیی ٚ ثیٗ ثٙسثركی ثٝ پیٛ٘سٞبی التهبزی ثب ؾبیط وكٛضٞب ثٝ ػٙٛاٖ اِٚٛیت ٟ٘ٓ زض ضتجٝ

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ثٝ نٛضت ذبل ٚ ٚیػٜ إِّّی ٕ٘ٛزٖ ثبظضٌب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ زٕٞیٗ اِٚٛیت ِٔٛفٝ

ا٘س. ایٗ ؾٝ ِٔٛفٝ ثب ٘تبیح پػٚٞف ثیبت ٚ نبزلیبٖ ٚ پػٚٞف التهبز ضا ٞسف لطاض زازٜثرف 

                                                 
1-Political Stability 

2-Social entrepreneurship orientation 

3-System design of structures 

4-Elite networking 
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ؾغح  ضظٔی ٚ ٕٞىبضا٘ف ٕٞرٛاٖ اؾت. اؾتسلاَ آٟ٘ب ایٗ اؾت وٝ ثطای آظازؾبظی تدبضت زض

ٞبیی ٕٞچٖٛ ٞبی وكٛض ایطاٖ زض ٔمِٛٝإُِّ، ِعْٚ تٙٛع ٔحهٛلات غیط٘فتی ٚ ٔحسٚزیتثیٗ

ای ٚ خٟب٘ی ضا ثطای ایطاٖ ثیف ضطٚضت ٕٞىبضی ٚ ٍٕٞطایی ٔٙغمٝ ،ؾطٔبیٝ، ٔسیطیت ٚ فٙبٚضی

اِجتٝ ایٗ اِتعاْ ثب  (.Bayat et al., 2015; Razmi et al., 2011) ؾبظزاظ پیف آقىبض ٔی

فطًٞٙ ؾبظی ٚ  (.Razmi et al., 2011)یت ٟ٘بزٞبی یه وكٛض اضتجبط ٔؿتمیٓ زاضز ویف

-آٔٛظـ ٔطزْ قكٕیٗ اِٚٛیتی اؾت وٝ تؼبِی ضقس اخعاء خبٔؼٝ ضا ٞسف انّی ذٛز لطاض ٔی

تٛا٘س حٛظٜ یب ٔؿیطٞبی ذبنی ضا ثٝ ذٛز ثٍیطز. تفؿیط آ٘بٔطاز٘ػاز ٚ زٞس. ایٗ ضقس ٚ آٔٛظـ ٔی

زاض٘س وٝ تط اؾت. آٟ٘ب ثیبٖ ٔیبذم فطًٞٙ ؾبظی ٚ آٔٛظـ ٔطزْ ّٕٔٛؼق ٕٞىبضا٘ف زضثبضٜ

ٞب ٚ ٔكبضوت ٔطزٔی وّیس تٛؾؼٝ یه خبٔؼٝ ا٘ؿب٘ی اؾت. ثسیٗ تطتیت ثب ٌؿتطـ ٌطٜٚ

یبثس. أب ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٞبی ا٘ؿب٘ی، ٔكبضوت قٟطٚ٘سی زض تٛؾؼٝ پبیساض تدّی ٔیؾیؿتٓ

ٞبی تٛؾؼٝ یؼٙی ط قٛز وٝ افطاز زض وّیٝ ٔطاحُ عطحتٛا٘س ثٝ ٔٛفمیت وبُٔ ٔٙدٍٞٙبٔی ٔی

-ؾبظی ٚ ٘حٜٛ زذبِت تكىٌُیطی، تهٕیٓٔطاحُ تٟیٝ، تهٛیت، اخطا ٚ ٘ظبضت اػٓ اظ تهٕیٓ

et al Bordi Anamoradnejad. ,)ٞبی ٔطزٔی، ٔكبضوت ٚ ٕٞفىطی وبُٔ زاقتٝ ثبقٙس 

ٞكتٓ وبضآفطیٙی زض التهبز ٞب ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ اِٚٛیت ٔبٔٛضیت ٔحٛض وطزٖ زا٘كٍبٜ .(2013

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زاضای إٞیت اؾت. اظ ٘ظط وبضقٙبؾبٖ ٔمبٚٔتی اظ ٘ظط افطاز حبضط زض پبضن

ٞب ثٝ چٟبض زؾتٝ تمؿیٓ ایٗ ِٔٛفٝ حبِت ٘ظطی ٚ تئٛضیه زاضز. زض ایٗ ٘ظط ٔبٔٛضیت زا٘كٍبٜ

ٞب ٞٓ یب زا٘كٍب ٞبی ثعضي ٔبٔٛضیت فطأّی ذٛاٞٙس زاقت. ثمیٝقٛز. ثطذی زا٘كٍبٜٔی

ٔحٛضی ضٚی ٞبی یب ٔبٔٛضیت اؾتب٘ی ٚ یب ٔحّی ذٛاٞٙس زاقت. ایٗ ٔبٔٛضیتٔبٔٛضیت ٔٙغمٝ

 ٌصاضزٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٞٓ تبثیط ذٛز ضا ٔیٞبی ٔٛخٛز زض پبضنٔبٔٛضیت ٚ اٞساف قطوت
(sccr.ir, 2017.) ٞبی ٝثٙسی ٟ٘بیی ِٔٛفٞبی اَٚ تب زٞٓ زض ضتجٕٝٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اظ اِٚٛیت

ٞبی ٞب ثٝ خع یه ػسز زض شیُ ِٔٛفٝ انّی ظیطؾبذتوبضآفطیٙی پیساؾت تمطیجب ٕٞٝ ِٔٛفٝ

ٞبی ٌیطز: ظیطؾبذتوبضآفطیٙی لطاض زاض٘س. ثٙبثطایٗ، ایٗ فطایٙس احتٕبِی ثب لٛت ثبلایی قىُ ٔی

ٞبی وبضآفطیٙی زض یه ؾبذت ٚ وكف فطنت -قٙبؾی فطایٙسٞبی وبضآفطیٙیآؾیت -وبضآفطیٙی

 تٛا٘س ٔؼطفی قٛز.لتهبز ٔمبْٚ ٚ پبیساض ٔیا
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