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Extended Abstract  

Abstract 

Entrepreneurship ecosystems are a combination of social, political, economic 

and cultural elements in a region that support the development and growth of 

startups, encouraging budding entrepreneurs and other actors to accept the risks 

of starting and financing a business. It is believed that the entrepreneurial 

economy, achieved through entrepreneurial ecosystem must replace the 

entrepreneurial policy, Therefore the regional policies for entrepreneurship are 

currently transitioning from an increase in the amount of entrepreneurship to an 

increase in the quality of entrepreneurship. The present study aims to identify 

the entrepreneurial ecosystem of IT startups in South Khorasan. the research has 

been done in qualitative method using the theme analysis technique. The data 

were collected through open and semi- structured interviews conducted with a 

group of IT workers. Primary and secondary themes were identified through 

examining data. The result of this study revealed the entrepreneurial ecosystem 

pattern of the IT startups in South Khorasan. Entrepreneurial culture and risk 

takin, government, market, new knowledge, the specialist human force, 

infrastructure, financial services, networking and industry are components of 

the entrepreneurial ecosystem model of south Khorasan. 

Introduction  

The entrepreneurial ecosystem is a dynamic ecosystem similar to the structure 

of a biological ecosystem. A growing amount of literature suggests that the 

entrepreneurial ecosystem has many components and is known as a promising 

area of research in entrepreneurship. 

Entrepreneurship ecosystems are a combination of social, political, economic 

and cultural elements in a region that support the development and growth of 
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startups. It is believed that the entrepreneurial economy, achieved through 

entrepreneurial ecosystem must replace the entrepreneurial policy, Therefore 

the regional policies for entrepreneurship are currently transitioning from an 

increase in the amount of entrepreneurship to an increase in the quality of 

entrepreneurship.  

In the literature related to the entrepreneurship ecosystem, there are few 

researches in the context of emerging economies. Whereas the ecosystem 

framework can be a useful tool to identify weak and strong elements in the local 

business environment and lead the developing economies in the use of relatively 

strong resources to facilitate entrepreneurial activities. There also are few 

studies to identify ecosystem patterns of entrepreneurship in Iran and especially 

under developed regions, and there is no research in order to identify the pattern 

of regional entrepreneurial pattern with centrality of a less developed province. 

The present study aims to identify the entrepreneurial ecosystem of IT startups 

in South Khorasan. 

Case study  

This study is conducted in South Khorasan province. 38 Startups have been 

stablished in the province until 2019, all of which based on information 

technology.  

Materials and Methods  

The present study is a qualitative research in terms of the implementation 

process. The research approach is exploratory and its strategy is theme analysis. 

In the first stage, library resources were studied. In the second step, deep 

interviews were conducted and content analysis was done using Theme 

analysis. Participants were people working in various fields related to 

the IT startups. 12 participants including IT experts, mentors and 

managers of the IT startups and executive managers of this area 

contributed to this study. 
Discussion and Results  

In order to identify the relationship between different elements, the recognition 

of relations and correlations, Atlas.ti software was used. Sampling was carried 

out in a purposeful and snowball sampling method. In this method, the first 

participant of the interviewees introduced new ones. Preliminary coding and 

identifying main and side themes were performed based on the data. The data 

were read and themes (which were the same words of the participants) 

extracted. 

The resulting codes were compared with previous ones and being conceptually 

similar to each other were put in a category. The classes were also compared to 

each other and merged if they were similar. In some cases, a code ran 

from one class to another. This trend continued as far as the data saturation and 

the interview continued until the researcher expressed confidence in the data 

saturation. 85 primary code,27 side theme and 10 main theme were identified. 
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Conclusion 

Ten dimensions were identified as elements of the entrepreneurial ecosystem in 

South Khorasan: The government (regulatory indices and support services); The 

market (access to the market in and out of the country and marketing); Patrons 

(Aggregators, accelerators, incubators, universities); Networking (social 

networks, advertising, communication network between patrons, the 

communication network between startups and patrons, the relational network 

between patrons and investors); Education and Empowerment (Universities and 

Educational Institutions, mentors, entrepreneurial events); Culture (introducing 

successful entrepreneurial patterns, enhancing the culture of self - efficacy and 

risk - taking ); New knowledge (managerial skills, technical expertise, expert 

knowledge); Infrastructure (physical infrastructure and IT infrastructure); 

Financial and intermediary services (financial facilities, insurance ); regional 

industries (connection between Startups and regional industries, agriculture, art 

crafts and tourism) 
 

 Keywords: Entrepreneurship ecosystem, Startups, information technology, 

Theme Analysis, South Khorasan. 
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 ینوپا یکسب و کارها ینیکارآفر ستمیاکوس طراحی الگوی

 (ی)مورد مطالعه: خراسان جنوب ITحوزه 
 

  نسترن حاج حیدریدکتر  - مجتبی امیریدکتر  - محبوبه فلاح

 رحیم اسفیدانیدکتر  - نادر سید امیریدکتر  
 

 چکیذُ
هٌطقِ ّستٌذ  کیدر  یٍ فزٌّگ یاقتػاد ،یاسیس ،یاس ػٌاغز اجتواػ یبیتزک یٌیکارآفز یّاستنیاکَس

-یه قیرا تطَ گزاىیباس گزیًَظَْر ٍ د ٌاىیکٌٌذ ٍ کارآفزیه تیًَپا حوا یّا یکِ اس تَسؼِ ٍ رضذ ًَآٍر

 با ّذف ضٌاسایی الگَیپژٍّص حاضز  .یک کسب ٍ کار را بپذیزًذ یهال يیتأهٍ  کٌٌذ تا خطزات ضزٍع

کارآفزیٌی کسب ٍ کارّای ًَپای حَسُ فٌاٍری اطلاػات استاى خزاساى جٌَبی اًجام ضذُ  ناکَسیست

 اس طزیق ّااست. دادُغَرت پذیزفتِ ٍ با استفادُ اس تکٌیک تحلیل تن پژٍّص بِ رٍش کیفی  است.

استفادُ اس با گزدآٍری ٍ ،  ITاًجام ضذُ با گزٍّی اس فؼالاى حَسُ  آساد ٍ ًیوِ ساختار یافتِ هػاحبِ ّای

گیزی بِ ًوًَِ. غَرت پذیزفتتن اغلی ٍ تؼییي تن فزػی کذگذاری اٍلیِ، ٍ تحلیل  Atlas.tiًزم افشار 

حَسُ در پژٍّص ضزکت ایي ًفز اس کارضٌاساى، هذیزاى ٍ فؼالاى  12رٍش ّذفوٌذ ٍ گلَلِ بزفی اًجام ضذ ٍ 

ّای لاسم ضاهل ی خاظ پژٍّص کیفی بزرسیّا با هؼیارّابزای اطویٌاى اس رٍایی ٍ پایایی دادًُوَدًذ. 

کارآفزیٌی کسب ٍ کارّای ًَپای ًتیجِ پژٍّص الگَی اکَسیستن  هقبَلیت ٍ قابلیت تاییذ غَرت گزفت.

ًیزٍی  ،داًص جذیذ، باسار، دٍلتپذیزی، فزٌّگ کارآفزیٌی ٍ ریسکهٌطقِ را ًوایاى ساخت.  ITحَسُ 

ّای هؤلفِساسی ٍ غٌایغ هٌطقِ ای، ضبکِهالی ٍ ٍاسطِ اًساًی هتخػع، سیزساخت، حوایتگزاى، خذهات

هٌطقِ خزاساى جٌَبی را فٌاٍری اطلاػات اکَسیستن کارآفزیٌی کسب ٍ کارّای ًَپای حَسُ  الگَی

 دٌّذ.تطکیل هی
 

 ٌَبیجخزاساى تحلیل تن، اکَسیستن کارآفزیٌی، کسب ٍ کارّای ًَپا، فٌاٍری اطلاػات،  :های کلیدیواژه

                                                           
  ،شص داًـگبُ تْشاى.گشٍُ هذیشیت، پشدیغ الجداًـدَی دکتشا 
 یشیت داًـگبُ تْشاى.داًـیبس داًـکذُ هذ -ًَیؼٌذُ هؼئَلmamiry@ut.ac.ir 
 .داًـیبس داًـکذُ هذیشیت داًـگبُ تْشاى 
 .اػتبدیبس داًـکذُ کبسآفشیٌی داًـگبُ تْشاى 
 .اػتبدیبس داًـکذُ هذیشیت داًـگبُ تْشاى 

mailto:mamiry@ut.ac.ir
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 هقذهِ

اًذ. داؿتِ ّبِ یٍ ًظش ّبِ یفشض ّب، ذُیا ذیتَل ّب ًقؾ ػوذُ ای دساػتؼبسُّبی اخیش دس ػبل   

اػت کِ ثشای تجییي هطیطی کِ  "اکَػیؼتن کبسآفشیٌی"ّب، ػجبست یکی اص ایي اػتؼبسُ

ضضَس ایي ٍاطُ دس داًؾ  ؿَد. قطؼبًگیشد، ثکبس ثشدُ هیکبسآفشیٌی دس آى ؿکل هی

ّبیی هـبثِ ثب ل ًیبص ثِ ایدبد ادساک ًؼجت ثِ هطیطی اػت کِ ٍیظگیکبسآفشیٌی ثذلی

 ؼتیص ذگبُید . (Auerswald, 2015)ّبی هطیط صیؼتی اکَػیؼتن سا داساػتٍیظگی

کٌذ. یکوک ه ؼتنیػبختبس ٍ سٍاثط دس اکَػ دبدیثِ ا یٌیدس هَسد کبسآفش یطیهط

  & Napier)هتقبثل ٍاثؼتِ  یخضاثب ا ییبیفخغشا یاِیّب ثِ ػٌَاى هٌبطق ًبضؼتنیاکَػ

(Auerswald, 2015; Hansen, 2011 َاکَػیؼتن هفَْم ؿًَذ. یه ذُیکـ شیثِ تل

 (Isenberg, 2010; Mack & Qian, 2016; Spigel, 2017)تبُ َک دس صهبى ًؼجتبًکبسآفشیٌی 

ُ اکَػیؼتن ّبی کبسآفشیٌی ثِ ػٌَاى یک ػبختبس پیسیذ .سا خلت کشدُ اػت یبدیتَخِ ص

هٌدش ثِ ایدبد اسصؽ ٍ تَصیغ ػبدلاًِ آى دس اکَػیؼتن  (Neumeye et al., 2019)اختوبػی 

  .(Audretsch et al., 2019) ؿًَذهی

ًقـی اػبػی دس ایدبد  ثِ ٍیظُ فؼبلاى ضَصُ فٌبٍسی اطلاػبت، کؼت ٍکبسّبی ًَپب       

 شیخبف کـَس، ًظ طیِ ؿشاًَآٍسی، اؿتغبل ٍ افضایؾ هضیت سقبثتی کــَس داسًذ. ثب تَخِ ث

ٍ سغجت ثِ  یدػتشػ ضاىیه تبل،یدیّبی دسػبًًِفَر  تیضش ؾیخَاى، افضا یتیثبفت خوؼ

َصُ ـض یدس ػطص خَاًبى ٍ ػشاًدبم هـکل اؿتغبل، کؼت ٍ کبسّب يیٌبٍس یْبی ًَـف

          داسًذ ییصابلـاؿتغ یذّبـٌیشاـف تیَفقـش هـسا ث یزاسـشگـاث يـیشــتیبت ثـاطلاػ یفٌبٍس

(Charekhah et al., 2014) دس کـَس هب   سّـبثب ایي ضبل ًشظ ٍسٍد ثِ ایـي گًَـِ کـؼت ٍکب

ثبلا اػت ٍ ثـِ تجـغ آى  بسیؿذُ ثؼ دبدیا یًَپب یًشظ خشٍج اص کؼت ٍ کبسّب ٍ يییپب بسیثؼ

 کٌٌذ.سٍاًی صیبدی سا ثِ خبهؼِ تطویل هی ٍ ّـبی اقتلبدی، اختوبػیّضیٌـِ

گشدد. اص ّبی کوتش ثشخَسداس کـَس هطؼَة هیػبى خٌَثی یکی اص اػتبىاػتبى خشا

ّب یب کؼت ٍ تَاًذ ثِ تَػؼِ ایي اػتبى کوک ًوبیذ، تَػؼِ اػتبستبحساّجشدّبیی کِ هی

کبسّبی ًَپبػت. تب کٌَى تؼذاد اًذکی کؼت ٍ کبس ًَپب دس ایي هٌطقِ تـکیل ؿذُ اػت ٍ 

ّبیی دس صهیٌِ کبسآفشیٌی ٍ کؼت ٍ ِ ٍیظُ ثِ پظٍّؾاص ایي لطبظ ایي هٌطقِ ًیبصهٌذ تَخ

-تَاًذ ثِ كَست ّذفوٌذ تلاؽتَخِ ثِ پبساداین اکَػیؼتن کبسآفشیٌی، هی کبسّبی ًَپبػت.

ّبی ػیبػتگضاساى دس ساػتبی تَػؼِ کؼت ٍ کبسّبی ًَپب دس ایي اػتبى سا خْت ثخـذ ثِ 

  ّب کبّؾ یبثذ.ت دس آىگیشی ایي کؼت ٍ کبسّب افضایؾ ٍ ًشظ ؿکؼًطَی کِ ؿکل
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ٍ  اکَػیؼتن ّبی کبسآفشیٌی اًدبم ؿذُ اػت ؿٌبػبیی ػٌبكش ّبی ثؼیبسی دس ضَصُپظٍّؾ

 ;Buschman et al., 2016; Isenberg, 2010)الگَّبیی دس ایي خلَف اسائِ ؿذُ اػت

(Spiegel, 2017; Stam, 2015 ، ّبی اسصیبثی اکَػیؼتن دس ساػتبی ییّبپظٍّؾّوسٌیي

-Arruda, 2013; Bell ) ٍ تذٍیي ؿبخق دس ایي صهیٌِ اًدبم ؿذُ اػت فشیٌیکبسآ

Masterson & Strangler, 2015; Mason & Brown, 2013; Taich et al., 2016)  تشػین

 ّبییتلاؽٍ  (Dalidakis, 2017; Rahatullah khan, 2013) ٌیًقـِ اکَػیؼتن کبسآفشی

       سآفشیٌی دس یک هٌطقِ، ؿْش یب کـَسَػؼِ اکَػیؼتن کبـهؼشفی یب ت صهیٌِدس 

(Arruda, 2013; Ashri, 2013; Kung Park et al., 2017; Malecki, 2018) ٌِّبی صهی

پظٍّـی دیگشی ثَدُ اػت کِ دس ضَصُ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی هَسد ػلاقِ پظٍّـگشاى قشاس 

-بدُـیپدس صهیٌِ  کوجَدّبی تئَسیک ٍ ػولیّبی كَست گشفتِ، ثب ٍخَد تلاؽ. داؿتِ اػت

 ؿَدای هـبّذُ هیدس ساػتبی تَػؼِ هٌطقِهفَْم اکَػیؼتن کبسآفشیٌی  ػبصی
Alvedalen & Boschma, 2017; Malecki, 2018; Motoyama & Watkins, 2014;) 

(Theodoraki, 2017 ّبی هشتجط ثب اکَػیؼتن کبسآفشیٌی کوتش پظٍّـی سا دس پظٍّؾ 

ایي دس ضبلی . ثشسػی اًدبم دادُ ثبؿذ  تَػؼِ ضبل دس قتلبدّبیا صهیٌِ ستَاى یبفت کِ دهی

 قَی ٍ ضؼیف ػٌبكش ثِ اؿبسُ ثشای هفیذ اثضاس یک تَاًذهی اکَػیؼتن زبسزَة کِ اػت 

 اص اػتفبدُ دس سا تَػؼِ ضبل دس اقتلبدّبی ػپغ ٍ ثبؿذ هطلی کبس ٍ کؼت هطیط دس

 ;Kung Park et al., 2017)کٌذ ّذایت یکبسآفشیٌ ّبیفؼبلیت تؼْیل ثشای قَی ًؼجتب هٌبثغ

(Koenig, 2012.  ّوسٌیي هطبلؼبت اًذکی ثِ ؿٌبػبیی الگَّبی اکَػیؼتوی کبسآفشیٌی دس

ٍ ّیر پظٍّـی دس ساػتبی ؿٌبػبیی الگَی  اًذایشاى ٍ ثَیظُ هٌبطق کوٌش ثشخَسداس پشداختِ

 اًدبم ًـذُ اػت. فتِثب هطَسیت یک اػتبى کوتش تَػؼِ یبای اکَػیتن کبسآفشیٌی هٌطقِ

 ;O’connor et al., 2018) ٍ زٌذ ثؼذی اػتّوِ خبًجِ تَػؼِ کبسآفشیٌی ًیبصهٌذ یک ًگبُ 

(Theodoraki, 2017  .ضشٍست تَخِ ثِ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ثشخبػتِ اص ایي ًگبُ اػت ٍ

 یک بتٌْؿَد، ّوَاسُ  ّبیی کِ دس ساػتبی تَػؼِ کبسآفشیٌی اًدبم هیهتأػفبًِ دس پظٍّؾ

ٍ   ػٌبكش ایيگشا ثِ تَخِ کل ٍ گیشدهی قشاس هخبطت کبسآفشیٌی اکَػیؼتن اص ػٌلش دٍ یب

ّبی داخلی کـَس کبهلا پزیشد. ضؼف ایي ًگبُ دس پظٍّؾّب كَست ًویتؼبهلات آى

 (. Ghambarali et al., 2014) هطؼَع اػت

 ٍ اخضا ٌبػبییؿ ثب کِ ّذف پظٍّؾ ضبضش ایي اػت ثب ػٌبیت ثِ هطبلت پیؾ گفتِ،

ضوي کبػتي اص ؿکبف  ،دس هٌطقِ خشاػبى خٌَثی کبسآفشیٌی اکَػیؼتن ػبختبسّبی

 ثِ اکَػیؼتن ایي ّذایتتئَسیک دس هَاسدی کِ ثِ آى اؿبسُ ؿذ، ثِ ػیبػتگضاساى کـَس دس 
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ػٌبكش اکَػیؼتن کوک کٌذ. پشػؾ اكلی پظٍّؾ ضبضش ایي اػت کِ  هطلَة ػوت

 زیؼت؟ دس خشاػبى خٌَثی ITضَصُ  کؼت ٍ کبسّبیکبسآفشیٌی دس 
 

 :ٍ پیطیٌِ پژٍّص هباًی ًظزی

ادػــب  اسائــِ ؿــذ. ٍیهــَس  وــضیدس اثتــذا تَػــط خدسضــَصُ اقتلــبدی  ؼــتنیاكــطلاش اکَػ

ؿــذُ دس  ِیــتؼج یاستجــبط تیــٍ هبّ بفتــِیتکبهــل ً "خــلا "کــشد کــِ کؼــت ٍ کبسّــب دس 

ــًَگ ــَسد زگ ــبه  یه ــب ت ــل ؿــشکتْب ث ــذگبى، هـــتشيیتؼبه ــش  اساىدِیشهبٍ ػــ بىیکٌٌ سا رک

 زــِدس ایــي هفْــَم، ًقــؾ هطــیط اّویــت زـــوگیشی داسد ٍ آى  .(Moor, 1993) کــشد

ػــبصد، تؼبهــل ٍ استجــب، هَلــذ، هــ ثش ٍ هفْــَم اکَػیؼــتن سا اص هفــبّین هـــبثِ هدــضا هــی

تـَاى گفـت   ّبی کبسآفشیي ثـب یکـذیگش ٍ هطـیط اػـت، ثـِ ًطـَی کـِ هـی        ػبصًذُ ػبصهبى

آى  گشاىیثــبص يیاستجــب، هتقبثــل ثــ یٌیکــبسآفش ؼــتنیاکَػ کیــهْــن  یّــباص خٌجــِ یکــی

دّـــذ یهطبلؼـــبت ًــــبى هـــ  (.Spigel, 2017؛  Motoyama et al., 2014) اػـــت

ــبؼــتنیاکَػ ــِیکبسآفش یّ ــذ   ٌبً ــبلا تج ــشػت ث ــب ػ ــَه  لیث ــضاس ػو ــِ اث ــِ  یث  یدس هطبلؼ

ــخغشاف ــبسآفش ییبی ــت.  یٌیک ــذُ اػ ــبٍتی اص اکَػ ت .(Spigel, 2017) ؿ ــبسیف هتف ــتن ؼ یؼ

 ؿَد:کِ دس خذٍل ریل ثِ آى اؿبسُ هی ؿذُ اػتکبسآفشیٌی اسائِ 
 تؼاریف اکَسیستن کارآفزیٌی: 1جذٍل

 پژٍّطگز تؼزیف

هٌطقِ ّؼتٌذ  کیدس  یٍ فشٌّگ یاقتلبد ،یبػیػ ،یاص ػٌبكش اختوبػ یجیتشک یٌیکبسآفش یّب ؼتنیاکَػ

-یه قیسا تـَ گشاىیثبص گشیًَظَْس ٍ د ٌبىیفشکٌٌذ ٍ کبسآیه تیًَپب ضوب یّب یکِ اص تَػؼِ ٍ سؿذ ًَآٍس

 ایدبد یک کؼت ٍ کبس ًَپب سا ثپزیشًذ یهبل يیتأه ٍ کٌٌذ تب خطشات ؿشٍع

Spigel, 2017 

 

-هٌدش ثِ افضایؾ اضتوبل هَفقیت ػشهبیِ ییّبطیهط دبدیا یّوبٌّگ ثشا یتلاؿْب یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ

کِ هٌدش ثِ  ییّبطیهط دبدیثش ا ٍ ؿَدًذ ؿٌبختِ هیؿَّبی خذیذ دس کؼت ٍ کبسّبی ًَپب هیگزاسی

 هتوشکض ؿذُ اًذ. ،آًْب ثبؿذ ذیخذ یّبیگزاسِیٍ ػشهب ٌبىیکبسآفش تیهَفق

Kuratko et al., 2017 
 

ثش  یٌیکبسآفش تیفؼبل شیاص ػَاهل هتقبثل کِ تأث یزٌذ ثؼذ یثِ ػٌَاى هدوَػِ ا یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ

 .کٌذیه لیسا تؼذ یسؿذ اقتلبد

Bruns et al., 2017 

ٍ  ٌبىیکبسآفش يیکٌذ کِ اهکبى تؼبهل ثیه دبدیسا ا یی ػطص ثبلا یشػبختْبیصاکَػیؼتن کبسآفشیٌی 

 کٌذ. یه ػؼبت ثخؾ كٌؼت سا فشاّن ه

Auerswald & Dani, 

2017 

( ٍ شُی، دٍلت ٍ غ ذاسی، خش ػشضِ کٌٌذگبى،  ٌبىیٍاثؼتِ ثِ ّن ٍاثؼتِ )کبسآفش گشاىیاص ثبص بیپَ یخبهؼِ ا

 یّبّب ٍ ؿجکِیآٍسفي قیاص طشکِ  ؼتنیدس ػطص ػ یٍ اقتلبد یٍ اقتلبد ی، اطلاػبت یًْبد یّبٌِیصه

 دس تؼبهل ّؼتٌذ. ذیخذ یّبذُیا دبدیا یثشا یاطلاػبت

Audretsch & Belitski, 
2017 

 

 کشدیسٍ. اًؼبى ػبخت ٌِیٍ صه یٌیػجبستٌذ اص: ػبهل کبسآفش یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ یهشکض نیهفبّ

 گشاىیدّذ ٍ ثبصیاص استجب، هتقبثل سظ ه ای دس خبهؼِ یٌیکٌذ کِ کبسآفشیه ذیتأک یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ

 قشاس داسًذ. یٍ فشٌّگ یاقتلبد ،یبػیػ ،یػٌبكش اختوبػ بىیدس ه گشیکذیٍاثؼتِ ثِ 

O'Connor et al., 2018 
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ي اػت کِ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ثِ دًجبل آیذ ایآًسِ اص توبهی تؼبسیف اسائِ ؿذُ ثشهی

ؿٌبػبیی ٍ ایدبد تؼبهل هیبى ػٌبكشی اػت کِ دس اثؼبد اختوبػی، فشٌّگی، اقتلبدی ٍ 

 گیشی کؼت ٍ کبسّبی ًَپب ٍ ایدبد ًَآٍسی اثش گزاس ّؼتٌذ.ػیبػی ثش کبسآفشیٌی، ؿکل

ــی قشاسگشفتـ ـ     ــَسد ثشسػ ــی ه ــبی هختلف ــطَش ٍ قلوشٍّ ــبسآفشیٌی دس ػ ــتن ک ِ ٍ اکَػیؼ

تَاًــذ اص ػــطص یــک داًـــگبُ یــب ػــبصهبى، یــک ؿــَد. قلوــشٍ اکَػیؼــتن هــیتجیــیي هــی

ؿْش یـب یـک هٌطقـِ خغشافیـبیی، یـک اػـتبى ٍ یـب یـک کــَس تؼشیـف ؿـَد، اهـب ثـذٍى              

ؿک اکَػیؼتن ّـش قلوـشٍ داسای ٍیظگـی ّـبی هٌطلـش ثـِ فـشدی اػـت کـِ ثـِ ؿـشایط            

 . (O'Connor et al., 2018) آى فضب یب هٌطقِ ٍاثؼتِ اػت

 یٌیکـبسآفش  ؼـتن یاکَػ قی ـکـِ اص طش  یٌیاقتلـبد کـبسآفش  اهشٍصُ اػتقبد ثـش ایـي اػـت کـِ     

ــؿــَد ثبیهطقــق هــ ٍ دس  (Theodoraki, 2017) ؿــَد یٌیکــبسآفش بػــتیػ يیگضیخــب ذی

ــِ ًتی ــتیػد ــببػ ــِ یّ ــشا یاهٌطق ــبسآفش یث ــزاس اص    یٌیک ــبل گ ــش دس ض ــبل ضبض دس ض

 .(Stam, 2015) اػــت یٌیکــبسآفش تیــفیک ؾیثــِ افــضا  یٌیهقــذاس کــبسآفش  ؾیافــضا
-ّــب ٍ ثخــؾّــبی کــبسآفشیٌی ثــب ایدــبد هضیــت سقــبثتی ٍ اسصؽ ثــشای ؿــشکتاکَػیؼــتن

ِ      ّبیی کـِ هٌفـشد ٍ خـذا اص ّـن کـبس هـی       ای کٌٌـذ، هٌدـش ثـِ ایدـبد دػـتبٍسدّبی هٌطقـ

. ثٌـبثشایي  ؿـًَذ ًَآٍسی ٍ تَصیـغ اسصؽ افـضٍدُ ایدـبد ؿـذُ ثـیي اػضـبی اکَػیؼـتن هـی        

کٌٌــذ ٍ دٍم ایٌکــِ ایــي اسصؽ شیٌــی هــیدٍ ٍظیفــِ اكــلی داسًــذ: ًخؼــت ایٌکــِ اسصؽ آف

ــی   ــغ ه ــِ اػضــبی اکَػیؼــتن تَصی ــیي ّو ــذ ؿــذُ سا ث ــذتَلی  (,.Audretsch et alکٌٌ

(2019; Clarysse et al., 2014. 
دس  1ضًجشگیا. كَست پزیشفتِ اػتاکَػیؼتن کبسآفشیٌی  ّبی هختلفی دس ضَصُپظٍّؾ

 يیاسائِ داد. ا یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ سا دس هَسد یثبثؼَى زبسزَث یٌیکبسآفش ؼتنیپشٍطُ اکَػ

، ثبصاسّب، یجبًیؿبهل فشٌّگ، پـت یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ کی یزبسزَة ؿؾ ضَصُ اكل

 شیؿؾ ضَصُ ثِ زٌذ ثخؾ ص يیکٌذ. ایسا هـخق ه یٍ اهَس هبل بػتی، ػیاًؼبً ِیػشهب

، یجبًیتّب، هـبغل پـشػبختیص ،یاختوبػ ی، ٌّدبسّبتیهَفق یّبؿًَذ: داػتبىیه نیتقؼ

 ِیػشهب ٍ یدٍلت، سّجش یکبس، ه ػؼبت آهَصؿ ،ّب، ؿجکِِیاٍل بىیهـتش ،یدٍلتشیغ یًْبدّب

 (Isenberg, 2011) یهبل

 ،یفشٌّگ یظگیٍػِ ّب ؿبهل ؼتنیکِ اکَػ دس پظٍّـی ًـبى داد، 2017دس ػبل  2اؿپیگل

 يیٌٌذ ٍ سٍاثط ثکیفشاّن ه ٌبىیکبسآفش یٍ هٌبثغ سا ثشا بیّؼتٌذ کِ هضا یٍ هبد یاختوبػ
                                                           

1 - Isenberg 
2 - Spigel 
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ؿبهل ه لفِ 10ػِ ٍیظگی دس ًْبیت ثِ  ایيکٌذ. یه ذیسا ثبصتَل ؼتنیّب اکَػیظگیٍ يیا

ٍ  بىیّب، هشث، ؿجکِیگزاسِی، ػشهبی، اػتؼذاد کبسگشیٌیکبسآفش خسِی، تبسیتیفشٌّگ ضوب

 یّبشػبختی، صیجبًیّب، خذهبت پـت، داًـگبُتیٍ ضبکو یگزاسبػتیًقؾ، ػ یّبهذل

 .(Spigel, 2017)ؿذُ اػت  نیثبص تقؼ یٍ ثبصاسّب یکیضیف

ّب، سّجشی، اػتؼذاد، داًؾ ٍ خذهبت ، ؿجک2017ِدس ػبل  1اػتن پظٍّـگش دیگشی ثِ ًبم

-ضوبیتی سا ثِ ػٌَاى ػَاهل ػیؼتوی ٍ ه ػؼبت سػوی، فشٌّگ، خذهبت هبلی، صیشػبخت

ثِ هثبثِ اخضای  کِ سآفشیٌیػَاهل زبسزَثی اکَػیؼتن کبّبی فیضیکی ٍ تقبضب سا ثِ ػٌَاى 

 .(Stam, 2017) ، ثیبى ًوَدیک ػیؼتن ثب یکذیگش دس استجبطٌذ

( خوؼجٌذی 2. خذٍل )ّبی ثؼیبسی دس ضَصُ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی اًدبم ؿذُ اػتٍّؾپظ

 دّذ.ّبی اًدبم ؿذُ دس ایي ضَصُ سا ًـبى هیهختلشی اص پظٍّؾ
 

 حَسُ اکَسیستن کارآفزیٌیّای اًجام ضذُ در جوؼبٌذی پژٍّص :2 جذٍل
 پژوهشگر موضوعات مورد بررسی

 Isenberg (2011);Spigel.(2017) اسائِ هذل اکَػیؼتن کبسآفشیٌی 

Stam(2015); Stam & Spigel(2017) 

ثشسػی ادساک کبسآفشیٌبى دس خلَف ػَاهل اکَػیؼتن 

 کبسآفشیٌی

Larover et al.,(2015); Manimala et al.,(2015) ; 

Pereverzeva(2015) 

اسائِ الگَی اکَػیؼتن  کبسآفشیٌی دس یک کـَس ثب اػتفبدُ اص 

 هذل آیضًجشگ

Ashri (2013); Davari et al., (2014) 

 Ghambarali et al., (2014); O’connor et al., (2018) تجییي ضشٍست تَخِ ثِ سٍیکشد اکَػیؼتوی

 Regele & Neck(2012); Auerswald(2015); Daniel ٌیّبی اکَػیؼتن  کبسآفشیاسائِ زبسزَة هفَْهی ٍ ه لفِ

(2018(. 

 Audretsch & Belitski. (2017) ایاسائِ زبسزَة اکَػیؼتن کبسآفشیٌی هٌطقِ

 Bell-Masterson & Stangler(2015) اسائِ ؿبخق ٍ اسصیبثی اکَػیؼتن کبسآفشیٌی

Stam )2018(; Corrente et al.,(2019) 

 Hechavarria & Ingram (2014) ثشسػی یک صیشػیؼتن اکَػیؼتن کبسآفشیٌی

   .Mack & Mayer (2016) یٌیکبسآفش ؼتنیاکَػ ّب ٍ تؼبهل اخضایییبیپَدسک 

 Kyung Park et al., (2017) اکَػیؼتن کبسآفشیٌی کؼت ٍ کبسّبی ضَصُ فٌبٍسی اطلاػبت

 Acs et al (2017) اسائِ خطَ، سٍیکشد اکَػیؼتن کبسآفشیٌی

 Susan & Acs (2017); Song (2019) اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دیدیتبل

 .Cavallo et al., (2017); Alvedalen & Boschma ثشسػی تطقیقبت اًدبم ؿذُ دس ضَصُ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی

(2017) 

-ثشسػی اثشات اقتلبدی، اختوبػی ٍ تکٌَلَطیکی اکَػیؼتن

 ّبی کبسآفشیٌی

Audretsch et al., (2019) 

یؼتن کبسآفشیٌی ؿْش تَسیي ثشسػی ساثطِ زشخِ صًذگی اکَػ

 ّبی دٍلتٍ ػیبػت

Colombelli et al., (2019) 

                                                           
1 - Stam 
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 ؼتنیػاکَ ذیثب یتیٍ ّش کـَس ٍ ّش هل ؼتٌذیً ذیّب قبثل تقلؼتنیاکَػثِ صػن هطققیي، 

 O'Connor et) ؿَد ضیهَفق پشّ یّبؼتنیاکَػ ذیٍ اص تقل ذیًوب ییخبف خَد سا ؿٌبػب

al., 2018; Stam, 2015; Sussan, & Audretsch, 2018). 

 یاقتلــبد یّـب ؼـتن یاکَػ دـبد یدس ا ییبی ـّـب ثـش ًقـؾ ػَاهـل خغشاف    اص پـظٍّؾ  یبسیثؼ ـ

 ذیــ/ هٌطقــِ  تبکیهطلــ ییبیــخغشاف طیزــبسزَة ٍ هطــ طیؿــشا يیتؼــبهلات ثــ تیــٍ اّو

ــگشاى داسد.  ــی پظٍّـ ــذهؼتقذ ثشخ ــا اکَػ ً ــتنیدس هجط ــبسآفش ؼ ــب ا یٌیک ــث ــشم  يی ف

ػولکـشد، ًقـب، قـَت ٍ     بداسد اه ـ یٌیکـبسآفش  ؼـتن یاکَػ کی ـکِ کـِ ّـش هکـبى     نیهَاخْ

 ـاص  ذّبیــّـب ٍ تْذ ضـؼف ٍ فشكــت   ,Daniel) هتفــبٍت اػـت  یگــشیثـِ د  ؼــتنیاکَػ کی

2018; O'Connor et al., 2018) .      س خلـَف ثشسػـی   ثـب ایـي ضـبل هطبلؼـبت اًـذکی د

ّــبی اکَػیؼــتن کــبسآفشیٌی دس هٌــبطق گًَــبگَى كــَست گشفتــِ اػــت کــِ هْــن  ه لفــِ

ّــبی (،   ٍ ایــي تؼــذاد ًیــض ػوــذتب دس اکَػیؼــتن2011ّــب پــظٍّؾ آیضًجــشگ )تــشیي آى

ّــبی دس اقتلــبد ّــبی ؿــکَفب اًدــبم ؿــذُ اػــت ٍ دس صهیٌــِ اکَػیؼــتن  ثؼــیبس هَفــق ٍ

ــبیشٍثی   ــظٍّؾ دس ً ، (Kyung Park et al., 2017)هٌطــق کوتــش تَػــؼِ یبفتــِ یــک پ

 ,.Davari et al)ٍ یــک پــظٍّؾ دس ایــشاى  (Ashri, 2013)یــک پــظٍّؾ دس ػشثؼــتبى 

ــشگ )      (2017 ــذل آیضًج ــبع ه ــش اػ ــش ث ــظٍّؾ اخی ــِ دٍ پ ــت ک ــذُ اػ ــبم ؿ ( 2011اًد

ًیـض هـذل ّـبی دیگـشی دس ایـي       2017ٍ  2015ّـبی  اًـذ کوبایٌکـِ دس ػـبل   طشاضی ؿذُ

هطققــیي   (Stam, 2015; Spigel, 2017)ضــَصت تَػــط هطققــیي اسائــِ ؿــذُ اػــت 

ّـبی تـذٍیي ؿـذُ دس ایـي     دس پظٍّؾ ضبضـش قلـذ داسًـذ ضـوي تَخـِ ثـِ توـبهی هـذل        

    ِ یٌـِ یـک اقتلـبد تَػـؼِ ًیبفتـِ      ای کـِ دس صه صهیٌِ، یـک اکَػیؼـتن کـبسآفشیٌی هٌطقـ

هؼــتقش اػــت سا دس ساػــتبی اسائــِ سٌّوَدّــبی استقــبی ایــي هٌطقــِ هــَسد ثشسػــی قــشاس  

 دٌّذ.  

 یهل ؼتنیتَػؼِ اکَػ یثشا یاهٌطقِ کشدیسٍ کیثِ اتخبر  بصیثِ ٍضَش ً شاىیکـَس ا

 يیٍداسد. تذ یٌیکبسآفش یاهٌطقِ یّبؼتنیاص اکَػ یاخَد ثِ ػٌَاى ؿجکِ یٌیکبسآفش

 یثشا یثخـ يیهذت ٍ تؼبهلات ّذفوٌذ ثثلٌذ یّبیگزاسبػتیٍ ػ یاػبػ یساّجشدّب

سا ثْجَد ثخـذ.  یٌیکبسآفش ؼتنیتَاًذ اکَػیدس کـَس ه دثبلقَُ هَخَ تیاػتفبدُ اص ظشف

 غیثش تَػؼِ کؼت ٍ کبسّب دس كٌب یٌیکبسآفش ؼتنیاثؼبد اکَػ شیتأث ییؿٌبػبّوسٌیي 

كٌؼت ثش  طیکؼت ٍ کبس ٍ هط طیهبًٌذ هط یلگشیتؼذ یشّبیغهت شیتأث یهختلف ٍ ثشسػ

 Davari et). شدیهَسد تَخِ قشاس گ یؼتیثب یٌیکبسآفش یّبؼتنیاکَػ یٍ اثشثخـ یشیگؿکل

al., 2017). 
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 ضٌاخت هٌطقِ هَرد هطالؼِ

 38 ،1398تب ػبل . داسد قشاس ایشاى یؿشقهیبًِ  دسهشکضیت ثیشخٌذ  ثب خٌَثی خشاػبى اػتبى

اًذ کِ ّوگی ثش ثؼتش فٌبٍسی اطلاػبت ٍ کبس ًَپب دس ایي اػتبى هـغَل فؼبلیت ثَدُکؼت 

پبسک ػلن ٍ فٌبٍسی ٍ زْبس هشکض سؿذ ٍاضذّبی فٌبٍس دس ؿْشػتبى ّبی یک اًذ. ثٌب ؿذُ

  هـغَل فؼبلیت ّؼتٌذ.ایي اػتبى 
 

 رٍش ضٌاسی

. سٍیکشد گیشدیفی قشاس هیّبی کپظٍّؾ ضبضش اص لطبظ فشایٌذ اخشا دس گشٍُ سٍؽ تطقیق    

 ایکتبثخبًِ هٌبثغ پظٍّؾ ًخؼت هشضلِ دستطلیل تن اػت. پظٍّؾ، اکتـبفی ٍ اػتشاتظی آى 

 ثشسػی هَسد هَضَع ثب هشتجط کتت ٍ ّبهقبلِ گشفتِ، كَست ّبیپظٍّؾ ٍ تطقیقبت ؿبهل

 فؼبلیي ٍ ىاًذسکبسادػت ثب ػویق هلبضجِ هَخَد، هٌبثغ ثشسػی اص پغ اداهِ دس. گشفت قشاس

ثِ سٍؽ تطلیل تن  هطتَا تطلیل ػپغ ٍ گشفتِ كَست خجشگبى ٍٍسی اطلاػبت بفٌ ضَصُ

 اػتفبدُ ؿذ تن تطلیل ایهشضلِ ؿؾ گشد فشا اص تن، تطلیل اًدبم هٌظَس ثِ. ؿذ اًدبم

(Bruns et al., 2014). ًشم  اػتفبدُ اص بث ّبتگیؼ، ؿٌبخت سٍاثط ٍ ّوجاستجب، ػٌبكش هختلف

 ؿذ. ًدبم ا Atlas.tiافضاس

گیشی ثِ سٍؽ ّذفوٌذ ٍ گلَلِ ثشفی اًدبم ؿذ. ثِ ایي ًطَ کِ دس اثتذا كطجت ثب ًوًَِ

اًدبم ؿذ ٍ ّش یک اص هلبضجِ ؿًَذگبى افشاد خذیذی سا  ITکبسؿٌبػبى فؼبل دس ضَصُ 

ِ کشدًذ. ثؼذ اص ایٌکِ ّش هلبضجِ اًدبم هی ؿذ، هطقق آى سا هطبلؼِ ٍ قجل اص اقذام ثهؼشفی 

ّبی ّبی فشػی ٍ تنؿٌبػبیی تنکشد. کذگزاسی هقذهبتی، هلبضجِ ثؼذی کذگزاسی هی

 ّب اًدبم ؿذ. دادُ هجٌبیثش  اكلی

 لاصم ّبیکیفی ثشسػی پظٍّؾ خبف هؼیبسّبی ثب ّبدادُ پبیبیی ٍ سٍایی اص اطویٌبى ثشای

 (.Razavi & Mohamadzade, 2010) اػت گشفتِ كَست 2تبییذ قبثلیت ٍ 1هقجَلیت ؿبهل

اػتفبدُ ؿذُ اػت.  کٌٌذگبىؿشکت تَػط ثبصًگشی ّبیسٍؽ اص هقجَلیت افضایؾ خْت

، ػخٌبى هلبضجِ ؿًَذُ سا اص ٍی ثشای سػیذى ثِ آى، هطققبى دس طَل اًدبم هلبضجِ

ثشسػی،  گشاىتَػط هلبضجِ هتي کبهل تبیپیّب توبم هلبضجِ دس پبیبى پشػیذًذ ٍهدذدا هی

ؿؾ هلبضجِ اٍل ّوشاُ ثب کذّبی ػطص اٍل ثِ افشادی کِ اص ّوسٌیي  اكلاش ٍ تأییذ ؿذ.

ثِ ػول آهذُ ثَد خْت تبییذ ٍ یب اكلاش ثشگشداًذُ ؿذ کِ ّوگی هَسد تبییذ  آًْب هلبضجِ
                                                           

1 - Credibility 

2 - Confirmability 
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ٍ ًکبت پیـٌْبدی آًْب دس ًظش گشفتِ ؿذ. ثشای قبثلیت تأییذ دس هشضلِ پبیبًی  قشاس گشفتِ

 تبییذ ٍ ثبصثیٌی هٌظَس ثِ اٍلیِ کٌٌذگبىهـبسکت اص ًفش پٌح ثِ آهذُ دػت طجقبت ثِ

  ًبظشیي ثبصًگشی ٍ صهیٌِ ثب  هذاٍم دسگیشی. گشدیذ اػوبل پیـٌْبدی ًکبت ٍ ثشگشداًذُ ؿذ

اص  تي دٍ ثِ ثبص کذگزاسی ثب ّوشاُ ؿذُ پیبدُ اٍلیِ هلبضجِ ػِ کبهل هتي آى ثشاػبع کِ

 دس خْت آًْب تبییذی ًظش ٍ اسائِ ویػل ّیئت اػضبی اص تي پٌح ٍ تطقیقبتی تین ّوکبساى

 .کشد ثؼیبسی کوک سًٍذ ایي ثِ ؿذ دسیبفت هتَى كطیص کذگزاسی ٍ کشدى پیبدُ

ّبی ایي اػتبستبحهذیشاى  ٍ  ITکبسؿٌبػبى ٍ هذیشاى ضَصُ  ثش هـتول ًفش 12 هدوَع دس

 ًگیيهیب ٍ ثَدًذ هشد ّوگی کٌٌذگبىهـبسکت. ًوَدًذ هـبسکت پظٍّؾ دسضَصُ ٍ هٌتَسّب 

 (3 خذٍل. )ثَد ػبل 8/9±1/3 ّب دس ضَصُ فٌبٍسی اطلاػبتهذت فؼبلیت آى
 

 : هطارکت کٌٌذگاى بخص کیفی پژٍّص بز اساس سهیٌِ ٍ سابقِ فؼالیت3جذٍل
هػاحبِ کذ

 ضًَذُ

هذت فؼالیت  سهیٌِ فؼالیت سوت کذهطارکت کٌٌذُ

 )سال(
P1 IT Expert (I) 15 ثخؾ دٍلتی کبسؿٌبع فٌبٍسی اطلاػبت 

P2 IT manager (I) 10 پبسک ػلن ٍ فٌبٍسی هذیش ضَصُ فٌبٍسی 

P3 IT manager (II) 15 ثخؾ دٍلتی هذیش ضَصُ فٌبٍسی اطلاػبت 

P4 Mentor (I) 10 اسائِ آهَصؽ دس ضَصُ اػتبستبح هٌتَس 

P5 Mentor (II) 10 اسائِ آهَصؽ دس ضَصُ اػتبستبح هٌتَس 

P6 Mentor (III) 12 دس ضَصُ اػتبستبح اسائِ آهَصؽ هٌتَس 

P7 Startup manager 5 ػبخت اپلیکیـي آهَصؿی هذیش اػتبستبح 

P8 Startup manager (I) 8 ضول ٍ ًقل آًلایي هذیش اػتبستبح 

P9 Startup manager (II) 9 طشاضی ؿْش َّؿوٌذ هذیش اػتبستبح 

P10 Startup manager (III) 5 ًشم افضاس آهَصؿی هذیش اػتبستبح 

P11 Startup manager (IV) 9 ضول ٍ ًقل آًلایي هذیش اػتبستبح 

P12 Startup manager (V) 10 ؿجکِ اختوبػی آهَصؽ گؼتشدُ هذیش اػتبستبح 
 

 تبییي کذّای استخزاج ضذُ

پظٍّـگش دس اثتذا زبسزَة اٍلیِ دٌّذُ زبسزَة هفَْهی، ثشای اػتخشاج ػٌبكش تـکیل     

طشاضی ًوَد. ػپغ ایي زبسزَة اٍلیِ ؼتن کبسآفشیٌی ّبی هختلف اکَػیذلثشگشفتِ اص ه

ای اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ثش هجٌبی ثش اػبع هلبضجِ خجشگبى تغییش یبفت ٍ هذل هٌطقِ

ّبی اًدبم ؿذُ کذّبی هقذهبتی ثش اػبع هلبضجِاثتذا  کذّبی اػتخشاج ؿذُ اسائِ ؿذ.

 Codes - Primaryس )دػتَ Atlas-tiافضاس اػتخشاج ؿذ. ثب اػتفبدُ اص خشٍخی ًشم

Documents table اهکبى ثشسػی فشاٍاًی کذّبی اػتفبدُ ؿذُ ٍ تَصیغ آى ّب دس ػخٌبى )
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کٌٌذگبى ٍخَد داؿت. کذّبی ضبئض ثیـتشیي فشاٍاًی کِ دس ػخٌبى اکثشیت هـبسکت

اص ایي تن اكلی  8اًتخبة ؿذًذ.  تن اكلیؿًَذگبى ثِ کبس سفتِ ثَدًذ، ثِ ػٌَاى هلبضجِ

اضبفِ  ّبی اكلیتنکذ دیگش ًیض ثِ گشٍُ  2ّب خبة ؿذًذ. دس اداهِ ٍ ثبصخَاًی دادُسٍؽ اًت

تؼشیف  "خبًَادُ"اًتخبة ؿذ. ایي کذّب  دس ًشم افضاس تطت ػٌَاى  تن اكلی 10ٍ دس هدوَع 

ػبصی ثٌذی ٍ خلاكِدس ًظش گشفتِ ؿذًذ. کذّبی ثبقیوبًذُ، طجقِ تن اكلیؿذُ ٍ ثِ ػٌَاى 

ٍ تَصیغ آى دس  تن ّبی فشػیثٌذی پظٍّؾ سا ایدبد ًوَدًذ. طجقِ فشػیّبی تنؿذًذ ٍ 

ّبی تؼشیف ؿذُ، ثب اػتفبدُ اص ثبصخَاًی هتؼذد کذّب اًدبم ؿذ. دس هشضلِ ًخؼت خبًَادُ

ّب ضبكل ؿذ. ایي کذّب دس کذ ثِ ػٌَاى کذ هقذهبتی اص ثبصخَاًی هتي هلبضجِ 85تؼذاد 

  گبى دس هتي هلبضجِ ثِ کبسثشدُ ؿذُ ثَد.هشتجِ تَػط هلبضجِ ؿًَذ 340هدوَع 

 ٍ کذّای هقذهاتی تن ّای فزػی، تن ّای اغلیتبییي رٍابط 

ّبی ضبكل اص پغ اص اًدبم تطلیل کیفی ٍ ثشسػی دادُ ّب ٍ پبیبى هشضلِ کذگزاسی، یبفتِ

ثِ ثٌذی ؿذ. کذّبی ثِ دػت آهذُ طجقِ تن فشػی 27ٍ  تن اكلی 10ایي پظٍّؾ دس قبلت 

تجییي کذّب دس قبلت  گشدد.ثٌذی اًدبم ؿذُ دس اداهِ تجییي هیبًَادُ ٍ طجقِتفکیک خ

گیشد. ساٌّوبی تفؼیش ًوَداس ّب دس اًدبم هی Atlas-tiًوَداسّبی تشػین ؿذُ دس ًشم افضاس 

 ( اسائِ ؿذُ اػت.4خذٍل )
راٌّوای تفسیز ًوَدارّا :4 جذٍل  

 ػلاهت یا ػبارت بکار رفتِ هفَْم

 is associated with ش استجب، داسًذکذّب ثب یکذیگ

 is cause of کذّب ساثطِ ػلی داسًذ

 is part of یک کذ ثخـی اص کذ دیگش اػت

  ساثطِ کذّبی هقذهبتی ٍ ثبص ثب کذ هطَسی
 

 باسار

تَخِ ثِ ثبصاس سا دس ؿکل گیشی ٍ هَفقیت  P1,P5,P8,P6, P10,P11هلبضجِ ؿًَذگبى 

 .(1ؿکل ) بٍسی اطلاػبت ه ثش داًؼتٌذکؼت ٍ کبسّبی ًَپبی ضَصُ فٌ

 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ باسار: 1ضکل
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 دٍلت

ثِ دٍلت دس ػخٌبى خَد اؿبسُ  P1,P2,P3,P4,P5,P8,P10,P12ؿًَذگبى هلبضجِ

ًوَدًذ. اص دیذگبُ آًبى دٍلت ًجبیذ دس ایدبد کؼت ٍ کبسّبی ًَپب دخبلتی داؿتِ ثبؿذ ٍ ثبیذ 

 .(2ؿکل )َاًیي ٍ خذهبت ضوبیتی هٌبػت ثشای کبسآفشیٌبى ایي ضَصُ اًدبم دّذق

 دٍلتتزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ : 2ضکل

 

 ایخذهات هالی ٍ ٍاسطِ

P2,P3,P4,P8 ّب پشداخت هبلی دس ػخٌبى خَد اؿبسُ کشدًذ. ثِ اػتقبد آى یثِ خذهبت هبل

تَاًذ یه یسؿذ ضت ییٍ دس هشاضل اثتذا شدیهتٌبػت ثب هشضلِ سؿذ اػتبستبح كَست گ ذیثب

 یثشا وِیث شیًظ یاافشاد، خذهبت ٍاػطِ يیا ذگبُیثِ ؿکؼت اػتبستبح ؿَد. اص د یهٌتْ

 .(3ؿکل ) ًَپب اثش گزاستش اػت یکؼت ٍ کبسّب
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 ایخذهات هالی ٍ ٍاسطِ ضًَذگاى در خػَظتزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ : 3ضکل  

 سیزساخت

ؿًَذگبى ّبی فیضیکی تَػط هلبضجِّبی استجبطی ٍ صیشػبختضشٍست ٍخَد صیشػبخت

P1,P2,P3,P4,P6,P10,P11 ّبی استجبطی هطشش ؿذ. پؼت ٍ ایٌتشًت ثِ ػٌَاى صیشػبخت

گیشی کلّبی فیضیکی هَسد ًیبص ؿآّي ٍ خبدُ( ٍ تؼذاد پشٍاصّب ثِ ػٌَاى صیشػبختٍ ساُ )ساُ

 (.4اکَػیؼتن کبسآفشیٌی اػتبى هطشش گشدیذ ؿکل )

 

 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ سیزساخت: 4ضکل

 ساسیضبکِ

ؿًَذگبى هؼتقذ ثَدًذ کؼت ٍ کبسّبی ًَپب دس خشاػبى خٌَثی دس هطیطی ؿکل هلبضجِ

ّب ثب اػتبستبح ٍ بى داسًذخبسج اص اػتبستبح ٍ اػت طیثب هط یکِ استجب، اًذک شًذیگهی

 (.5ّب ٍ ًْبدّبی ضوبیت کٌٌذُ استجب، ضؼیفی داسًذ ؿکل )ٍ ػبیش اػتبستبح يیهخبطج
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 ساسیضًَذگاى در خػَظ ضبکِتزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ: 5ضکل
 

 ًیزٍی اًساًی هتخػع

آهَصؽ ٍ  ّبیهَفقیت اکَػیؼن کبسآفشیٌی ًیبصهٌذ ًیشٍی اًؼبًی تَاًوٌذ دس ضَصُ

 (6ّب ٍ ثشگضاسی اػتبستبح ٍیکٌذ اػت. ؿکل )تَاًوٌذػبصی، ّذایت اػتبستبح

 

 

 

 

 

 

 

 
 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ  ًیزٍی اًساًی هتخػع :6ضکل

 داًص جذیذ

، کؼت ٍ P1,P3,P4,P5,P6,P7,P8,P9,P11,P12ؿًَذگبى ثش هجٌبی ًظش هلبضجِ

، ًیبصهٌذ ّوگبم ؿذى ثب تغییشات داًؾ دس گشفتٌذهیس اػتبى ؿکل کبسّبی ًَپبیی کِ د

 (.7. ؿکل)ثَدًذ ػبصی ٍ کبس گشٍّیّبی تین، هْبستضَصُ فٌبٍسی اطلاػبت
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 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ  داًص جذیذ: 7ضکل 
 

 فزٌّگ هٌطقِ

شٌّگ ف، ایٌگًَِ ثیبى ؿذ کِ P1,P2,P3,P4,P5,P6,P9,P10,P11دس هلبضجِ افشاد 

پزیشی  پبییي کبسآفشیٌی دس اػتبى ٍخَد ًذاسد ٍ اکثشیت داسای اػتوبد ثِ ًفغ ٍ سیؼک

 (.8کٌٌذگبى ثِ هطلَلات تَلیذی اػتبى کن اػت ؿکل )ّؼتٌذ. ّوسٌیي اػتوبد هلشف

 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ فزٌّگ کارآفزیٌی: 8ضکل
 

  حوایتگزاى

دس ػخٌبى خَد ضشٍست اًدبم ضوبیت P2,P3,P4,P5,P8,P11,P12 P,1ؿًَذگبىهلبضجِ

 .(9ّب سا ثیبى ًوَدًذ. ؿکل )اص اػتبستبح
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 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ حوایتگزاى: 9 کلض
 

 غٌایغ هٌطقِ

ّبی استجب، ثیي هضیت دس ػخٌبى خَد (P5,P6,P7) ؿًَذگبىتؼذاد هؼذٍدی اص هلبضجِ

 ّب سا هْن ثش ؿوشدًذ. هٌطقِ ٍ اػتبستبح

 

 

 

 

 .صػفشاى سا تقَیت کٌٌذ ٍ ثِ سفغ هـکلات آى کوک ًوبیٌذ  

 

 

 

 
 تزسین ضواتیک تلفیق ًظزات هػاحبِ ضًَذگاى در خػَظ  غٌایغ هٌطقِ: 10ضکل 

 

استجب،  . ی ؿذّبی هذل دس پظٍّؾ ضبضش ؿٌبػبیتن اكلی ثِ ػٌَاى ه لفِ 10 دس هدوَع

 گشدد:ّبی اكلی ٍ فشػی دس خذٍل ریل اسائِ هیتن
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 تن ّای اغلی ٍ فزػی ضٌاسایی ضذُ در پژٍّص: 5جذٍل
 فزػی ّای تن تن اغلی

 ، خذهبت ضوبیتیقبًًَگزاسی دٍلت

 دػتشػی ثِ ثبصاس داخل ٍ خبسج، ثبصاسیبثی ثبصاس

 ّبّبی كٌفی، داًـگبُبدیًِْبدّبی ضوبیتی، ؿتبثذٌّذُ، اگشیگیتَس، اتط ضوبیتگشاى

ّب، ؿجکِ استجبطی ثیي ّبی اختوبػی، تجلیغبت، ؿجکِ استجبطی ثیي اػتبستبحؿجکِ ػبصیؿجکِ

-ّب ٍ ػشهبیِّب ٍ ضوبیتگشاى، ؿجکِ استجبطی اػتبستبحضوبیتگشاى، ؿجکِ استجبطی اػتبستبح

 گزاساى

  ػؼبت آهَصؿی، هٌتَسّب، سٍیذادّبی کبسآفشیٌبًِّب ٍ هآهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصی، داًـگبُ ًیشٍی اًؼبًی هتخلق

 پزیشیهؼشفی الگَّبی هَفق کبسآفشیٌی، تقَیت فشٌّگ خَدثبٍسی ٍ سیؼک فشٌّگ

 ػبصی، داًؾ تخللیّبی هذیشیتی، هْبست تینهْبست داًؾ خذیذ

 ّبی فیضیکی ٍ صیشػبخت ّبی فبٍاصیشػبخت صیشػبخت

 ثیوِ تؼْیلات هبلی، ایخذهبت هبلی ٍ ٍاػطِ

ّب ٍ كٌبیغ استجب، اػتبستبح

 هٌطقِ

ّب  ٍ هطلَلات کـبٍسصی اػتشاتظیک ّب ٍ كٌبیغ هٌطقِ، استجب، اػتبستبحاستجب، اػتبستبح

ّب ٍ ٌّش اكیل هٌطقِ ًظیش گلین ٍ هٌطقِ ًظیش صسؿک، ػٌبة ٍ صػفشاى، استجب، اػتبستبح

 ّب ٍ گشدؿگشی هٌطقِخبخین ٍ .... ٍ استجب، اػتبستبح

 

 گیزیث ٍ ًتیجِبح

 ّبیی هٌطلش ثِ فشد ّؼتٌذ کِ قبثل تقلیذ ًیؼتٌذّبی کبسآفشیٌی پذیذُاکَػیؼتن       

(Mason & Brown, 2013).  ّب اص یک هٌطقِ ثِ ٍیظگی ایي اکَػیؼتنثب تَخِ ثِ تفبٍت

ّبی فشٌّگی، اختوبػی ػیبػی ٍ ضتی خغشافیبیی ّش هٌطقِ هٌطقِ دیگش هتٌبػت ثب ٍیظگی

(Stam, 2015; Malecki, 2018)،  تَػؼِ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دس ّش هٌطقِ ًیبصهٌذ

ؿٌبػبیی ػَاهل ػبصًذُ اکَػیؼتن ٍ اسائِ الگَی هٌبػت ثِ هٌظَس تَػؼِ، ثْجَد ٍ استقبی 

 . (O’Connor et al., 2018)ایي ػٌبكش ٍ تؼبهلات هیبى آى ّبػت

لِ قبثل تَخِ دس هؼیش تَػؼِ تشیي هؼأثِ ػٌَاى هْنباسار  ،ثش اػبع هطبلؼِ ضبضش     

ّبی پیـیي ًیض اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دس خشاػبى خٌَثی ؿٌبختِ ؿذ. هقَلِ ای کِ پظٍّؾ

ثؼیبسی اص فؼبلاى ایي  .(Isenberg, 2011; Spigel, 2017; WEF, 2013) آى سا تأییذ ًوَدًذ

َزکی دس ایي ؿَد کِ ثبصاس کًذ کن خوؼیت ثَدى اػتبى ثبػا هیثَد ضَصُ دس اػتبى هؼتقذ

ّب دس هٌطقِ ًجبؿذ ٍ ثِ ّویي دلیل اػتبى ایدبد گشدد کِ پبػخگَی تَػؼِ اػتبستبح

 ػبصی ؿًَذ. تَاًٌذ ٍاسد فبص تدبسیّبی هٌطقِ ًویثؼیبسی اص اػتبستبح

ثِ ػٌَاى ه لفِ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ایي پظٍّؾ ه لفِ دیگشی ثَد کِ دس  ساسیضبکِ

ػبصی دس ثب تَخِ ثِ تأکیذ هفَْم اکَػیؼتن ثش ؿجکِ .خشاػبى خٌَثی ؿٌبػبیی ؿذ

 ;Aureswald, 2015; Kyung Park et al., 2017; Isenberg, 2011) ّبی پیـیيپظٍّؾ

Fled, 2012; Motoyama & Watkins, 2014; Malecki, 2018; Stam, 2018; Spigel, 
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(2017; Nylund & cohen, 2016  لضٍم تَخِ ثِ ٍ تأییذ ًخجگبى هطلی ثش ضشٍست آى ،

 گشدد. ای ثشخَسداس هیّب دس اًَاع هختلف آى اص اّویت ٍیظُتَػؼِ ؿجکِ

ّبی اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ی اص ه لفِیکػٌلش دیگشی کِ دس پظٍّؾ ضبضش ثِ ػٌَاى      

ثَد. دٍلت ثِ ػٌَاى ػٌلش اکَػیؼتن  دٍلت ؿذ، ؿٌبػبییکبسآفشیٌی خشاػبى خٌَثی 

 ,Isenberg)ػیبػت  ،(Feld, 2012) دٍلت بٍیيثب ػٌ یيی پیـّبدس پظٍّؾ، کبسآفشیٌی

2011; Spigel,2017،) ًْبد یب ه ػؼِ سػوی هَسد اؿبسُ قشاس گشفتِ اػت (Malecki, 2018 

; Stam, 2017 .)  

ؿٌبختِ ؿذ. تَػؼِ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دس خشاػبى خٌَثی ّبی اص ه لفِ حوایتگزاى

 ;Spigel, 2017)کٌٌذ یه ذییسا تأ ه لفِ يیضشٍست ٍخَد ا ضیً يیـیپ یّبپظٍّؾ

Fuerlinger, 2015; Isenberg, 2011;).  ٍ ًْبدّبی ضوبیتی ًظیش پبسک ػلن ٍ فٌبٍسی

 اص خولِ ضوبیتگشاى ّؼتٌذ. ّبّبی كٌفی داًـگبُّب، اتطبدیِدٌّذُهشاکض سؿذ، ؿتبة

س اػتبًی توبم ّبی َّلذیٌگ ثضسگ کـَسی کِ ثب ایدبد یک اگشیگیتَّوسٌیي ٍخَد ؿشکت

هطلَلات تَلیذ ؿذُ ضَصُ فٌبٍسی اطلاػبت اػتبى سا ثِ ثبصاس فشٍؽ هٌتقل ًوبیٌذ دس 

 ّب ه ثش اػت. گیشی ٍ هَفقیت اػتبستبحؿکل

ؿٌبختِ ؿذُ اکَػیؼتن کبسآفشیٌی خشاػبى خٌَثی  ه لفِ دیگش ًیزٍی اًساًی هتخػع

 ,Acs, 2017; Arruda, 2013; Isenberg, 2011; Mason & Brown, 2013; Spigel) ثَد

(2017; Theodoraki, 2017; WEF, 2013.  ٍخِ توبیض ٍ ػبهل ًیشٍی اًؼبًی هتخلق

ػشهبیِ اًؼبًی ّن ؿبهل  .(Stam, 2018) ّبی کبسآفشیٌی اػتایدبد تفبٍت دس اکَػیؼتن

ؿَد ٍ ّن ؿبى ثِ ٍاػطِ آهَصؽ کبسآفشیٌی اًجبؿتِ ؿذُ اػت هیای کِ هْبستافشاد ضشفِ

ّبی اقتلبدی دس کٌبس ّبی خذیذ ثب ّذف پیـشفتایدبد ؿشکتشٍی کبس اًجَُ کِ ثشای ًی

  .(Davari et al., 2017) گیشًذیکذیگش قشاس هی

اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دس پظٍّؾ ضبضش ؿٌبػبیی ؿذ،  ه لفِ دیگشی کِ ثِ ػٌَاى ه لفِ   

سی دٍ ه لفِ اثشگزاس پزیشی پبییي ٍ ًجَد فشٌّگ خَدثبٍسیؼکثَد. کبسآفشیٌی  فزٌّگ

دّی ؿًَذگبى ؿکلفشٌّگی هٌطقِ خشاػبى خٌَثی ّؼتٌذ کِ اص دیذگبُ هلبضجِ

 ّبی( هؼتقذ اػت، داػتبى2012فلذ ) .دٌّذّب سا دس هٌطقِ تطت تأثیش قشاس هیاػتبستبح

کؼت ٍ کبسّبی  ثِ ؿذى تجذیل ثِ ؿشٍع ٍ ؿذًذ اًذاصیساُ کِ هَفق هطلی کبسآفشیٌبى

یبفتِ ّبی ثخـٌذ.  الْبم هـبثِ ػفشّبی اًدبم ثِ سا خَاى کبسآفشیٌبى َاًٌذتهی ؿذًذ، ثضسگ

ثش اّویت فشٌّگ کبسآفشیٌی دس تَػؼِ  کبسآفشیٌی ساپظٍّؾ ضبضش، تأکیذ ادثیبت 

 ,Acs, 2017; Audretsch & Belitski, 2017; Auerswald)داداکَػیؼتن کبسآفشیٌی ًـبى 
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2015; Isenberg, 2011; Malecki, 2018; Mason & Brown, 2013; Spigel, 2017; 

(Stam & Spigel, 2017 . 
ّب، اػتبستبح هـتول ثش اطلاػبت تخللی هَسد ًیبص داًص تخػػیدس پظٍّؾ ضبضش 

ّبی ضَصُ هذیشیت ًیض ثِ ػٌَاى داًؾ ٍ هْبست هَسد ًیبص ػبصی ٍ هْبستّبی تینهْبست

( دس هذل 2018اػتبم )بت ؿٌبػبیی ؿذًذ. ّبی ضَصُ فٌبٍسی اطلاػگزاساى اػتبستبحثٌیبى

گزاسی دس آى سا یکی اص اسکبى اکَػیؼتن اکَػیؼتن کبسآفشیٌی خَد، داًؾ خذیذ ٍ ػشهبیِ

 (Audretsch & Belitskiایي ه لفِ دس پظٍّؾ آدسذ ٍ ثلیؼکی ًیض ثیبى ؿذُ اػت داًذ.هی

(2017 . 

-. پظٍّؾخٌَثی ؿٌبختِ ؿذخشاػبى اکَػیؼتن کبسآفشیٌی ّبی ه لفِیکی اص  سیزساخت

 ( صیشػبخت2018اػتبم ) .کٌٌذّبی پیـیي ًیض ضشٍست ٍخَد ایي ػٌلش سا تأییذ هی

داًذ ٍ هٌطقِ سا ثخـی اص اخضای اکَػیؼتن کبسآفشیٌی هٌطقِ هی یک هَقؼیت ٍ فیضیکی

 تؼذاد) ّبفشٍدگبُ طشیق اص آّي ٍ دػتشػیساُ طشیق اص دػتشػی خبدُ، طشیق اص دػتشػی

داًذ. ّبی اسصیبثی هقَلِ صیشػبخت هیسا ؿبخق (دقیقِ 90 ػشم دس هؼبفشی صّبیپشٍا
(Audretsch & Belitski, 2017; Isenberg, 2011; Mason & Brown, 2013)  

ای  ًظیز بیوِ ٍ خذهات ٍاسطِداد پظٍّؾ دس هٌطقِ خشاػبى خٌَثی ًـبى ایي ًتبیح 

 ایي ه لفِضشٍست . ػتّبدّی اػتبستبحؿکلّبی اکَػیؼتوی اص ه لفِ خذهات حسابذاری

( هطشش ؿذ. ػبیش پظٍّـگشاى اص ػجبست خذهبت 2012( ٍ فلذ )2018دس دٍ پظٍّؾ اػتبم )

-ػلاٍُ ثش ایي کلیِ پظٍّـگشاى ثش ًقؾ تؼْیلات هبلی ٍ ػشهبیِ. اًذضوبیتی اػتفبدُ کشدُ

 ,Acs, 2017; Alvedalen & Boschma) کٌٌذّب تأکیذ هیگزاسی دس تَػؼِ اػتبستبح

2017; Arruda, 2013; Ashri, 2013; Isenberg, 2011; Kyung Park et al., 2017; 

(Mack & Mayer, 2017; Malecki, 2018; Motoyama & Watkins, 2014  . 
ه لفِ اکَػیؼتوی دیگشی ثَد کِ دس پظٍّؾ ضبضش دس هٌطقِ خشاػبى  ِغٌایغ هٌطق

ّبی هٌطقِ ٍ تلاؽ ثشای ًقؾ تَخِ ثِ ظشفیتدس کوتش پظٍّـی ثِ  خٌَثی ؿٌبختِ ؿذ.

ّبی هٌطقِ ٍ تلاؽ ثشای اسائِ ساّکبس دس خلَف تَػؼِ آى ٍ یب ًقؾ تَخِ ثِ زبلؾ

ّب ٍ اکَػیتن کبسآفشیٌی اؿبسُ ؿذُ اػت. دس پظٍّؾ ثشطشف ًوَدى آى دس تَػؼِ اػتبستبح

َػؼِ ثشخی اص ( ثش ًقؾ ظشفیت ّبی هطیطی ٍ كٌبیغ هٌطقِ دس ت2013هیؼَى ٍ ثشاٍى )

 ّبی کبسآفشیٌی دس خْبى تأکیذ ؿذُ اػت. اکَػیؼتن

ثؼذ ثِ ػٌَاى اثؼبد ٍ ػٌبكش اکَػیؼتن کبسآفشیٌی دس خشاػبى خٌَثی ؿٌبػبیی  10 دس ًْبیت

. ثبصاس )دػتشػی ثِ ثبصاس داخل  ٍ خبسج 2. دٍلت )قبًًَگزاسی ٍ خذهبت ضوبیتی(، 1 ؿذًذ:

ّبی ى )ًْبدّبی ضوبیتی، ؿتبثذٌّذُ، اگشیگیتَس، اتطبدیِ. ضوبیتگشا3اص کـَس ٍ ثبصاسیبثی( 

ّبی اختوبػی، تجلیغبت، ؿجکِ استجبطی ثیي . ؿجکِ ػبصی )ؿجک4ِّب( كٌفی، داًـگبُ
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ّب ٍ ضوبیتگشاى، ؿجکِ ّب، ؿجکِ استجبطی ثیي ضوبیتگشاى، ؿجکِ استجبطی اػتبستبحاػتبستبح

ٍی اًؼبًی هتخلق )آهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصی، . ًیش5گزاساى( ّب ٍ ػشهبیِاستجبطی اػتبستبح

. فشٌّگ )هؼشفی الگَّبی 6ّب ٍ ه ػؼبت آهَصؿی، هٌتَسّب، سٍیذادّبی کبسآفشیٌبًِ داًـگبُ

ّبی . داًؾ خذیذ )هْبست7پزیشی( هَفق کبسآفشیٌی، تقَیت فشٌّگ خَدثبٍسی ٍ سیؼک

فیضیکی ٍ فبٍا(  . صیشػبخت )صیشػبخت ّبی8ػبصی، داًؾ تخللی، هذیشیتی، هْبست تین

. كٌبیغ هٌطقِ )استجب، اػتبستبح ّب 10ای )تؼْیلات هبلی، ثیوِ( . خذهبت هبلی ٍ ٍاػط9ِ

ّب ٍ هطلَلات کـبٍسصی اػتشاتظیک هٌطقِ ًظیش صسؿک، ٍ كٌبیغ هٌطقِ، استجب، اػتبستبح

ستجب، ّب ٍ ٌّش اكیل هٌطقِ ًظیش گلین ٍ خبخین ٍ .... ٍ اػٌبة ٍ صػفشاى، استجب، اػتبستبح

 ّب ٍ گشدؿگشی هٌطقِ(اػتبستبح

ّب تَاًوٌذػبصی کبسکٌبى دٍلت دس ضوبیت اص اػتبستبح ّب، تَخِ ثِ ثبصاس ثش اػبع ایي یبفتِ

گزاساى کؼت ٍ کبس، تَاًوٌذػبصی ًْبدّبی ضوبیتی دس اًتخبة هطلَل تَلیذی تَػط ثٌیبى

لگَّبی کبسآفشیٌی ٍ تقَیت ػبصی، تَاًوٌذػبصی ًیشٍی اًؼبًی، هؼشفی اّب، ؿجکِاػتبستبح

ّبی هٌطقِ ٍ پزیشی، تَػؼِ هشصّبی داًـی، تقَیت صیشػبختفشٌّگ خَدثبٍسی ٍ سیؼک

ّبی هٌطقِ دس استقبی اکَػیؼتن تَػؼِ کؼت ٍ کبسّبی هجتٌی ثش كٌبیغ ٍ ظشفیت

 گیشی اػتبستبح ّب ه ثش ثبؿذ.کبسآفشیٌی خشاػبى خٌَثی ٍ ؿکل
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