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Abstract 

The purpose of this study is exploring the components of spiritual leadership in 

northeastern universities in Iran. The method of this research is a Mix Method 

of exploratory. The statistical population was the faculty members of the 

northeastern universities of Iran. qualitative sample was using of purposeful 

sampling and 33 faculty members with a history of leadership or teaching 

leadership was selected. Quantitative sample was 271 faculty members of 

northeastern universities of Iran. they were selected through cluster random 

sampling. The interviewing method was used to collect the data in the 

qualitative section and in the quantitative section the questionnaire was used. 

The components of spiritual leadership were extracted using MAXQDA 

software and data content analysis method. Factor validation and AMOS 

software were used to measure and fit the components. In order to study the 

components, the factors were calculated and verified. The results of the research 

indicate that the leader of the native Iran's universities has an appropriate 

theoretical structure. The results of this research, which led to the identification 

of the components and sub-components of spiritual leadership, consist of 11 

components and 38 sub-components. These results can not only be used as a 

tool for introducing the characteristics of spiritual leadership in universities, but 

also attempt to create patterns in the field of leadership for university 

administrators in an effective way through the use of spiritual leadership and 

create a spiritual working environment and improve interactions in the structure 

of the universities. 
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Introduction  

One of the concerns of today's organizations, especially universities, is the 

spiritual problems and issues in the workplace. Spiritual leaders encourage their 

followers to think beyond themselves and consider the concerns of the society. 

For example, spiritual leadership results in employee empathy and the 

representation of organizational citizenship behavior. A spiritual leader tends to 

pursue a broader goal of life, meaning of the work, transcendence, belief, and 

feeling of the society. This process potentially has more harmonious feelings 

between organizational spirituality and personal spirituality, and the meaning of 

semantic, selfishness, and solidarity enhancement. Therefore, spiritual 

leadership affects the followers’ perception of spirituality in the workplace 

(Afsar, Badir, and Kiani, 2016: 81). Representations such as escape from 

workplace, lack of motivation, wasting time at work, low productivity, low 

hours of useful work, wandering the clients in referring to organizations and 

offices, flattery and non-standard behaviors, show the weakness of spirituality 

in the organization and the university. Some believe that through the pursuit of 

spiritual leadership processes, the authorities of the organizations can increase 

the perceived inner values of leaders that may control cognition, feelings, and 

inspirational behavior (Tkaczynski & Arli, 2018: 81). This issue has been 

underestimated in Iranian universities with a special cultural context and values. 

Given the existence of the problem, the importance of research, the research gap 

in the studied community, indigenous neglect of the spiritual leadership in 

universities, the implications of these leaders for the fate of the students, the 

success of the university, and the organizations in which these fostered and 

educated graduates of these universities will work, the research seeks out to 

answer the question that what spiritual attributes and traits do the spiritual 

leaders in northeastern universities of Iran have? By reviewing these traits, they 

can be enhanced. 

Theoretical framework 

The purpose of the spiritual leader is to meet the followers’ spiritual needs for 

the survival of spirituality and spiritual welfare through the sense of 

membership and meaning in the work with the creation of insight, vision and 

value consistency in individual, team, and organizational levels, leading to the 

development of moral and psychological health and commitment and 

productivity in the organization (Gholami, Siadat and Erfan, 2012: 5). The 

theory of spiritual leadership outlines a great vision in the organization and 

describes how leaders can encourage and motivate spirituality in the workplace 

(Weinberg and Locander, 2014: 395). The theory of spiritual leadership 

suggests hope, vision, and altruism and ethical communication with each other 

(Krishnakumar, Houghton, Neck and Ellison, 2015: 4). For example, hope and 

faith, an attempt to follow the organization's perspective in harmony with the 

values, attitudes and behavior of its leaders reflect love, altruism and loyalty. 

Both leaders and followers gain experience because they care about the interests 
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of their stakeholders and their members and because they are appreciated and 

concerned about each other (Fry et al., 2016: 4). 

 Methodology 

The philosophy of this research is pragmatism, its method is mixed-exploratory, 

its approach is inductive-deductive, and its strategy in the qualitative part is 

phenomenology and in the quantitative part is descriptive-survey. The analysis 

method in the qualitative section is qualitative content analysis, and in the 

quantitative part is confirmatory factor analysis. The statistical population of the 

study includes 1334 faculty members of Mashhad Ferdowsi, Birjand and Hakim 

Sabzevari universities. Interviews were conducted with 32 faculty members 

who had the required qualities. In the quantitative part, a questionnaire was 

distributed using cluster sampling. 

Discussion and Results 

Based on the findings of the interviews with the sample members, a total of 11 

components and 38 sub-components were obtained. These components include 

transformation, psychological integrity, meaningfulness, performance feedback, 

organizational commitment, membership, faith, the love for altruism, vision, 

value-orientation, and a model as social capital. In the quantitative part, the 

factor load of some items is less than 0.05 despite the significance. Therefore, to 

be more reliable, the values of CR and AVE indices of the convergent validity 

of the model were examined for all variables and components. Both of the 

values for all variables and components are more than 0.7 and 0.5, respectively. 

Accordingly, and considering the obtained results, convergent validity of the 

questionnaire can be ensured. 

Conclusion 

Spiritual leaders plan in terms of transformation according to the circumstances 

in the organization climate. As a result, the spiritual leader understands the 

transformation in advancing the goals of the organization. They have 

psychological integrity. This concept is introduced in the field of psychology as 

the concept of the fundamental factor of the unity of human behavior and 

emphasizes the organized and integrated aspects of personality act. They love 

their counterparts. The spiritual leader creates altruism by creating a sense of 

peace, alignment, and through caring and appreciating others. In the same vein, 

Fry et al. stated that one of the main goals of leaders is living in accordance 

with the positive or altruistic values, so that these values can be shared by 

members of the group and become a part of the organization (Fry et al. 2011: 

4). In sum, to be more successful, spiritual leaders try to observe 

transformation, psychological integrity, meaningfulness, performance feedback, 

organizational commitment, membership, faith, the love for altruism, vision, 

value-orientation, and s model as social capital. 
 

Keywords: spiritual leadership, psychological integrity, observe 

transformation, value-orientation  
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های رهبری  ژگیها و وی سازی و اعتبارسنجی هولفه هفهوم

 های شوال شرق ایراى هعنوی در دانشگاه
 

 -فریبرز رحین نیادکتر  -علیرضا خوراکیاىدکتر  -ههدی تقوایی

 سعید هرتضویدکتر 

 

 چکیسُ
ضزق ایزاى است. رٍش ایي  ّبی ضوبل ّبی رّبزی هؼٌَی زر زاًطگبُ ّسف پژٍّص حبضز، کطف هَلفِ     

ضزق ایزاى بَزُ است.  ّبی ضوبل ػلوی زاًطگبُ جبهؼِ آهبری، اػضبء ّیأتت. تحمیك، آهیرتِ اکتطبفی اس

ػلوی بب سببمِ زر حَسُ  اس اػضبی ّیبت ًفز 33هٌس،  گیزی ّسف ًوًَِ برص کیفی ٍ بب استفبزُ اس ًوًَِ

ّبی ضوبل ضزق ایزاى بب  ػلوی زاًطگبُ ًفز اس  اسبتیس ّیبت 271کوی رّبزی یب تسریس رّبزی ٍ زر برص 

ّب زر برص کیفی اس رٍش  آٍری زازُ اًس. جْت جوغ ای بَزُگیزی تصبزفی ذَضِ استفبزُ اس رٍش ًوًَِ

افشار  بب کوک ًزم ّبی رّبزی هؼٌَی، ضسُ بَز. هَلفِ هصبحبِ ٍ زر برص کوی اس پزسطٌبهِ استفبزُ

MAXQDA ُس تحلیل ّب ا ّب، استرزاج ضسًس. جْت سٌجص ٍ بزاسش هَلفِ ٍ رٍش تحلیل هحتَای زاز

ّب  ّبی پژٍّص، ببر ػبهلی گَیِ ضس. جْت بزرسی هَلفِ  بْزُ بززُ AMOSافشار  ػبهلی تبئیسی ٍ ًزم

ضزق ایزاى اس  ّبی ضوبل هؼٌَی زر زاًطگبُ زاز کِ رّبزی هحبسبِ ٍ هَرز تبئیس لزارگزفت. ًتبیج ًطبى

ّب ٍ  جز بِ ضٌبسبیی هَلفِسبذتبر تئَریکی هٌبسبی بزذَرزار است. ًتبیج حبصل اس ایي پژٍّص کِ هٌ

ایي ًتبیج  ببضس. سیزهَلفِ هی 38هَلفِ ٍ  11زر هجوَع زربزگیزًسُ است،   ّبی رّبزی هؼٌَی ضسُ سیزهَلفِ

ضَز،   کبر گزفتِ ّب بِ ّبی رّبزی هؼٌَی زر زاًطگبُ ػٌَاى ابشاری جْت هؼزفی ٍیژگی تَاًس بِ تٌْب هی  ًِ

 ػولی ٍ بب بکبرگیزی ّب بِ ضکل رّبزی بزای هسیزاى زاًطگبُبلکِ تلاضی است تب الگَّبیی زر حیطِ 

ّب  سبس ایجبز هحیط کبر هؼٌَی ٍ بْبَز تؼبهلات اثزبرص زر زاًطگبُ ضَز ٍ سهیٌِ رّبزی هؼٌَی ایجبز

 ضًَس.

 هحَری رّبزی هؼٌَی، یکپبرچگی رٍاًطٌبذتی، تحَل آفزیٌی، ارسش :های کلیدی هواژ
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 همسهِ

ّب ٍ ضفتبض ضّجطاى  ّب، ًگطـ ای اؾت وِ زض آى اٖوبل، اضظـ ، ًٓطیًِٓطیِ ضّجطی هٌَٗی     

اًدبم زازى  .(Strum et al., 2017: 356) قَز ّبی انلی ؾبظهبى ًكبى زازُ هی ٍ اضظـ

وبضّب، چگًَگی ٍ ًَٔ ًگبُ ثِ آى، ثبیس تَؾٍ یه هسیط یب ضّجط، ّسایت قَز. لصا، اهطٍظُ 

اًس وِ ثب قدبٖت ٍ خؿبضت ذبنی ؾٗی زض  جطاى وطزُّب تَخِ ذَز ضا هَُٗف ثِ ضّؾبظهبى

ایدبز تغییطات ثٌیبزی زض زضٍى ؾبظهبى زاضًس، چطا وِ ضّجط ثب ایدبز تغییط ؾطٍوبض زاضز 

(Fry,2003: 232 .) ّب، هكىلات اهطٍظی، ثبلاذم زاًكگبُ ّبی ؾبظهبى ّبی زغسغِ اظ یىی  ٍ

زاًكگبُ ثِ افطاز ؾبظهبًف ووه وبض اؾت. یه ضّجط هٌَٗی زض  هحیٍ زض هٌَٗی هؿبئل

وٌس وِ یه فطز وبهل ثبقس ٍ اًگیعـ افطاز ضا ثِ همهس ٍ هٌٗبی ثْتطی ثِ زًجبل وبض  هی

ّب ثطای ثطَطف وطزى ًیبظّبی خبهِٗ قىل  وِ زاًكگبُ وٌس. اظ آًدبیی زاض تجسیل هی هٌٗی

ایٌگًَِ اؾت وِ اًس، یىی اظ فٗبلیتْبیی وِ اظ ضّجط هٌَٗی زاًكگبّی اًتٓبض اؾت  گطفتِ

ّبی خبهِٗ، فطاتط اظ ذَز فىط وٌٌس. ثِ  پیطٍاى ذَز ضا تكَیك وٌٌس تب ثب تَخِ ثِ ًگطاًی

ٌَٖاى هثبل، ضّجطی هٌَٗی )ثِ ٌَٖاى یه هفَْم ولی اظ خولِ زاًكگبُ( ثبٖث ّوسلی 

قَز. یه ضّجط هٌَٗی توبیل زاضز ثِ  وبضوٌبى ٍ ًوبیف ضفتبضّبی قْطًٍسی ؾبظهبًی هی

ایي  تطی اظ ظًسگی، هٌٗی وبض، تٗبلی، اٖتمبز ٍ احؿبؼ خبهِٗ ثپطزاظز. ّسف ٍؾیٕزًجبل 

فطآیٌس ثِ ََض ثبلمَُ، احؿبؼ اضتجبٌ ثْتطی ثیي هٌَٗیت ؾبظهبًی، هٌَٗیت قرهی ٍ 

افعایف هٌٗبزاضی زاضز. ثٌبثطایي، ضّجطی هٌَٗی ثط زضن پیطٍاى اظ هٌَٗیت زض هحیٍ وبض 

 هبًٌس ًْبزّبیی زض هٌَٗی ضّجطی ٍخَز (.Afsar, Badir, Kiani, 2016:81)گصاضز  تأثیط هی

وِ تَؾٍ ضّجطی  ثبقس هیط هؿتو بزگیطیٍ ی هَفمیت تحَل، ٍ تغییط هؿتلعم، ّب زاًكگبُ

ضّجطی  ٍ هٌَٗیت تضيطٍ ٍ هدؤَ اّویت زض .(Wax, 2005)هٌَٗی لبثلیت زؾتیبثی زاضز

 ثطای ٍ فٗبلیت اختوبٔ، ثطای ٍ ؿبًیتاً ثطای ؾبظهبًْب، تَاًس هی وِ اؾت چٌبى آى هٌَٗی

 هْوتطیي زیگط، َطفی اظ .(Geijsel et al., 2003: 235)آٍضز اضهغبى ثِ ضا هؿئَلیت هحیٍ،

 ,.Sadeghi et al)اؾت اًؿبًی هٌبثٕ خبهِٗ، ول ًْبیت زض ٍ ّب زاًكگبُ زض ٍضی ثْطُ ٖبهل

آى  اًؿبًی هٌبثٕ پطٍضـ ٍ ثْجَز زض ای خبهِٗ ّط قىَفبیی وِ ًیؿت تطزیسی (.42 :2015

هٌبثٕ  ٍ ضفتبضی هترههبى یبضی ثب ّب زاًكگبُ هؿئَلاى وِ اؾت ؾجت ثسیي اؾت؛ ًْفتِ

 (Ziyaee et al., 2008: 68)زاضًسهی هجصٍل وبضوٌبى پطٍضـ ثِ ضا ذبنی تَخِ اًؿبًی

 پبییي، ٍضی ثْطُ وبض، هحل زض ٍلت اتلاف اًگیعگی، ثی وبض، چَى: گطیع اظ هحل ًوَزّبیی

ّب ثبلاذم  ثِ ؾبظهبى هطاخِٗ زض اضثبة ضخَٔ ؾطگطزاًی وبض ٍ هفیس ثَزى ؾبٖبت پبییي
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ضفتبضّبی غیطهٌَٗی زض زاًكگبُ ثِ زلیل ضفتبضّبی ؾیبؾی  چبپلَؾی ٍ ّب، ثطذی اظ زاًكگبُ

 زٍلتی ّبی زض زاًكگبُ زاضز زض زاًكگبُ يٗف هٌَٗیت اظ ّبی زٍلتی، ًكبىهسیطاى زاًكگبُ

 وِ اؾت تحمیمبت ثیبًگط آى َٔ ضّجطی هٌَٗی حبئع اّویت اؾت. ًتبیحًیع ثطضؾی هَي

 وبّف ؾبظهبى، پصیطی زضهؿئَلیت قسى حؽ ووطًگ هَخت ضّجطی هٌَٗی يٗف

 هٌَٗی زض غیط ضفتبض گؿتطـ گط تؿْیل ٍ قسُ ؾبظهبًی ّبی افعایف ّعیٌِ ٍ ٍضی ثْطُ

ب ایدبز فًبی هثجت ٍ هٌَٗی ضّجطاى هٌَٗی زض هحیٍ ًبپبیساض وًٌَی ث .قس ؾبظهبى ذَاّس

قًَس. ثطذی  ّب هَخت ثطٍظ پبیساضی ٍ حل تٌبلى ًٓن ٍ ثی ًٓوی زض ؾبظهبى هیؾبظهب

ّبی  تَاًٌس اضظـ ّب هی هٗتمسًس اظ َطیك پیگیطی ضًٍسّبی ضّجطی هٌَٗی، هؿئَلاى ؾبظهبى

تَاًٌس قٌبذت، احؿبؾبت ٍ ضفتبض  زاذلی زضن قسُ ضّجطاى ضا افعایف زٌّس وِ هی

ثبتَخِ ثِ هَاضز هُطح قسُ، زض  (.Tkaczynski et al., 2018: 81) ثرف ضا وٌتطل وٌٌس لْبما

وِ اّویت تمَیت هٌَٗیت ٍ ضّجطی هٌَٗی زض افطاز ّوَاضُ هَضز تبویس ثَزُ اؾت،  حبلی

-ّبی اًدبم ایي وبض، ًجَزى ظهبى وبفی ٍ ٖسم تَخِ ثِ آى زض هحیٍ یىی اظ ثعضگتطیي چبلف

زًجبل  ؾت. ایي قَاّسی اؾت وِ ثبیس زض اذتیبض هسیطاى لطاض گیطز تب ثِّبی زاًكگبّی ا

ّبی زٍلتی ًیع  زض زاًكگبُ (.Barisano, 2017: 112) حطوت ثِ ؾوت ضّجطی هٌَٗی ثبقٌس

هسیطاى ٍ ضّجطاى زض هحیٍ وبض، آًچٌبى زضگیط وبضّبی هطتجٍ ثب ٍْبیف زاًكگبّی ّؿتٌس 

ّوچَى ضّجطی هٌَٗیت زض زاًكگبُ تلاـ وٌٌس.  تَاًٌس زض فٗبلیتْبی فطاًمف وِ ًوی

ضّجطاى هوىي اؾت زضگیط ضفتبضّبی ؾیبؾی ثبقٌس. چطاوِ   ّوچٌیي ثؿیبضی اظ آى

گًَِ  لصا ّوبى ّبی زٍلتی ًیبظ ثِ ضفتبضّبی ؾیبؾی ثبلایی اظ ضّجطاى ٍ هسیطاى زاضز. زاًكگبُ

طی زض هَضز ًمم زض زضن ( ثیبى وطزًس، تحمیمبت ثیكت2013) 1ًیىَلا، یَى ٍ ًیىَلاوِ 

ّبی هطتجٍ ثب ًٓطیِ ضّجطی هٌَٗی هَضز ًیبظ اؾت چطاوِ،  ضّجطی هٌَٗی ٍ تَؾِٗ هسل

ّبی خسیس ٍ وبضثطز پبضازاین ضّجطی هٌَٗی زض  ثسًِ زاًف ووجَزّبیی زض اضتجبٌ ثب هسل

 (.Novikov, 2017: 2)ّبی هرتلف زض ؾطاؾط خْبى ٍخَز زاضز فطٌّگ

قَز.   ًتربة هسیطاى ثهَضت نحیح، ثبٖث حفّ ؾبظهبى ٍ اختوبٔ هیضّجطی هٌَٗی ٍ ا     

ّبی  تطیي فطز ثطای ؾبظهبى هْن اؾت. ایي هَئَ ثطای هسیطاى ؾبظهبى لصا اًتربة قبیؿتِ

ّبی هرتلف،  ّب ٍ اضظـ ای اظ ًیطٍّبی اًؿبًی، ثب فطٌّگ ًٓبم آهَظـ ٖبلی وِ ثب هدوَِٖ

ّبی ایطاى وِ اظ  ایي هَئَ زض زاًكگبُ (.Grunes et al., 2015: 120)اّویت ثیكتطی زاضز 

ثبفت فطٌّگی ٍ اضظقْبی ذبنی ثطذَضزاض ّؿتٌس ووتط هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت. ثب 

                                                 
1-Nicolae, Ion and Nicolae 



 

 

 

 

 

 
   ... ّبی رّبزی هؼٌَی زر ّب ٍ ٍیژگی سبسی ٍ اػتببرسٌجی هَلفِ هفَْم     

 
 

37 

تَخِ ثِ ٍخَز هؿئلِ، قىبف پػٍّكی ٍ اّویتی وِ ایي تحمیك زض ضاؾتبی ایدبز پیبهسّبی 

التحهیل زاضًس.  زاًكدَیبى فبض٘ وبض گیطًسُ ّبیی ثِ هثجت ّوچَى هَفمیت زاًكگبُ ٍ ؾبظهبى

ّبی قوبل قطق ایطاى  ایي تحمیك ثِ زًجبل ایي ؾَال اؾت وِ ضّجطاى هٌَٗی زض زاًكگبُ

ّب  ّب، اهىبى تمَیت آى ّبیی ّؿتٌس؟ چطاوِ ثب ثطضؾی ایي ٍیػگی زاضای چِ ٍیػگیْب ٍ هَلفِ

 آیس. ٍخَز هی ثِ
 

 هببًی ًظزی

ی هٌَٗیت زض هحیٍ وبض  زٌّسُ ًٍسّبی قتبةضؾس وِ ض زض حبل حبيط ثِ ًٓط هی     

ّب ٍ فطآیٌسّبی ذبل، یه هَئَ ولیسی اؾت وِ ثبیس تَؾٍ  ٍخَز آهسُ اؾت. ٍیػگی ثِ

ّبی تَاًوٌس، ضّجطی هٌَٗی ٍ  اًَأ هرتلف ضّجطی )ضّجطی اؾتطاتػیه، ضّجطی زض تین

وطزى اًطغی ضّجطی، هسیطیت  .(Meng, 2016: 410) ضّجطی افطاز( هَضز تَخِ لطاض گیطز

اؾت، اثتسا ثطای ذَز ٍ ؾپؽ وؿبًی وِ اَطاف قوب ّؿتٌس. زض اضتجبٌ ثب اًطغی، یٌٗی 

تَاًیس ثگَییس وِ ؾُح اًطغی قوب ثطای اًدبم وبض  ضٍیس هی ٍلتی وِ قوب زض ؾبظهبى ضاُ هی

. ضّجطی ثِ (Morrison, 2008: 62)قَز  چمسض اؾت، ثٌبثطایي ویفیت ضّجطی هكرم هی

ضٍز ظیطا ضّجطاى ًمف هْوی زض ایدبز ًفَش زض  قطٍٔ هْن ثِ قوبض هیٌَٖاى ًمُِ 

زاضًس. ثِ ّویي تطتیت آًْب ثبٖث اضتمبی تَؾِٗ ّؿتٌس   زاض ضّجطی آى یی وِ ْٖسُّب ؾبظهبى

ّبی هرتلف  هحممبى، ضّجطی هٌَٗی ضا زض ظهیٌِ(. Geh, 2014: 149) قًَس ّب هی ؾبظهبى

ّجطی هٌَٗی، ضٍاثٍ هثجت ثب تْٗس ؾبظهبًی، ضيبیت اًس ٍ ًكبى زازًس وِ ض ثطضؾی وطزُ

ای ذَز، ضقس فطٍـ، هكبضوت قغلی، قٌبؾبیی،  زٍؾتی، ٍخساى، هسیطیت حطفِ قغلی، ًَٔ

ٍضی زاضز. ّوچٌیي اظ پیبهسّبی  حفّ، ضفتبض قْطًٍسی ؾبظهبًی، زلجؿتگی، ٍفبزاضی ٍ ثْطُ

 ,.Klaus et al)وٌس هیتْٗسی ؾبظهبًی خلَگیطی  هٌفی ّوچَى تٗبضو، ًباهیسی ٍ ثی

ّسف ضّجطی هٌَٗی ایي اؾت وِ ثِ ًیبظّبی اؾبؾی ضّجط ٍ پیطٍاى، ثطای ضفبُ  (.87 :2016

هٌَٗی اظ َطیك فطاذَاًی ٍ ًَٖیت، ثطای ایدبز ثیٌف ٍ اضظیبثی اضظـ زض ؾُح فطزی، 

ٍضی  تَاًوٌسی تیوی ٍ ؾبظهبًی ٍ زض ًْبیت تمَیت ؾَُح ثبلاتط تْٗس ؾبظهبًی ٍ ثْطُ

تئَضی ضّجطی هٌَٗی، پبضازاین خسیسی اظ تئَضی  (.Salehzadeh et al., 2015: 347)زاظز ثپط

ّبی  آفطیي ٍ تئَضی وبضیعهبتیه ٍ تحَل ضّجطی ّبی تئَضی ی یبفتِ ضّجطی اؾت وِ گؿتطـ

هجتٌی ثط اضظـ اؾت. تئَضی ضّجطی هٌَٗی ثط ضٍی تٗبضیفی اظ هٌَٗیت هحیٍ وبضی تَؾٍ 
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ّبی ؾبظهبًی  ( ثٌب قسُ وِ ثیبًگط چبضچَثی اظ فطٌّگ اضظـ2004) 1غیىبلًَِ ٍ غٍضوَیؽ

هَفمیت وبضوٌبى زض فطایٌس وبض، ثطلطاضی حؽ قفمت ٍ زلؿَظی ٍ  هٌدط ثِاؾت وِ 

 گؿتطـ زض خبهٕ ّبی تلاـ ثیكتط (.Modaff et al., 2008: 56) قَز هیذكٌَزی اظ وبض 

  ، ضاُهٌَٗی ضّجطی تئَضی .اًس قسُ ضیعی َطح فطای ی ٍؾیلِِ ث ،هٌَٗی ضّجطی ّبی تئَضی

2انیل ضّجطی خولِ اظ پبیِ اضظقوٌس ّبی تئَضی زیگط ی زض وٌبضضّجط افك زض ضا یسخسی
 ٍ 

 زٍؾت ٍ زٍؾتی ًَٔ ،اًساظ چكن ،اهیس ،هٌَٗی ضّجطی تئَضی .وٌس هی هُطحاذلالی  ضّجطی

 زض ضّجطی هٌَٗی .زّس هی پیكٌْبز ضا وبضهٌساى تأثیط ثط ثطای یىسیگط ثب تٗبهل زاقتي

وبضوٌبى اظ َطیك زضًٓطگطفتي فطاذَاى زضًٍی ثِ خبی  شاتی اًگیعُ افعایف ثط اٍل زضخِ

 ثِ هٌدط هتٗبلجبً فبوتَضّب ایي ّوِ ّبی غیطٖبزلاًِ ٍ ذبضخی هتوطوع اؾت. پبزاـ

 :Krishnakumar et al., 2015) قَز هی وبضهٌساى ٍضی ثْطُ ٍ تْٗس ،ثیكتط یبفتگی ؾبظهبى

جطی هٌَٗی هوىي اؾت تأثیط ٖویمی ثط ؾلاهت هٌَٗی ٍ ضيبیت قغلی وبضوٌبى ٍ ضّ (.22

ّبی  هسل ضّجطی هٌَٗی ثب قیَُ( Mohd Yusof et al., 2014)لهس تطن آى زاقتِ ثبقس

 ًَٔ گصاضز: ٖكك قَز وِ ثط ؾِ خعء انلی ضّجطی هٌَٗی تبثیط هیظًسگی زضًٍی آغبظ هی

ٌّگبهی وِ ایي اخعاء ضّجطی ٍخَز زاضًس، هٌدط ثِ اًساظ ٍ اهیس/ ایوبى.  زٍؾتبًِ، چكن

قَز وِ وبضوٌبى زضگیط آى ّؿتٌس.  افعایف احؿبؼ ًَٖیت ٍ احؿبؼ هٌٗب زض وبضّبیی هی

ٍضی، تْٗس ؾبظهبًی ٍ ضيبیت اظ ظًسگی  ضّجطی هٌَٗی زاضای ؾِ ًتیدِ اٍلیِ ثْطُ

ی ضا تكَیك وٌس یب تَاًس هفبّین هٌَٗ ثطذی اظ فطآیٌسّب هی. (Holden, 2017: 82)اؾت

 ,Fry & Nisiewicz)ٍضی ؾبظهبى  ضا ثْجَز ثركس، هبًٌس تْٗس ؾبظهبًی ٍ ثْطُ ًمف آى

وٌس زض ثطاثط هكىلات  ٍ ایي هَاضز ثِ ّوطاُ ضّجطی هٌَٗی، ووه هی (87 :2013

ایدبز آٍض ثبقٌس.  ّبی زیگطی غیط اظ ضّجطی هٌَٗی، هبًٌس اؾتطؼ ٍ ًبوبهی تبة ضّجطی

قَز، ثِ  ضّجطی، زض ضّجطاى ٍ پیطٍاى، ثبٖث ایدبز احؿبؾبت ذبنی هی ثیٌف زض هَضز

. لصا (Fry et al., 2017: 42)وٌس  ََضی وِ زض ظًسگی آًْب ّسف، هٌٗب ٍ تفبٍت ایدبز هی

 ؾٗبزت ٍ هٌَٗیت ثمبی ثطای ضا پیطٍاى هٌَٗی ًیبظّبی وِ اؾت ایي ضّجطهٌَٗی ّسف

 اضظقی ّورَاًی ٍ ثهیطت ثیٌف، ذلك ثب ضزض وب هٌٗب ٍ ًَٖیت احؿبؼ َطیك اظ هٌَٗی

 اذلالی، ضٍاًی، ؾلاهت پطٍضـ ثِ هٌدط ٍ ًوبیس ضفٕ ؾبظهبًی ٍ تیوی فطزی، ؾَُح زض

 چكن هٌَٗی ضّجطی تئَضی .(Gholami et al., 2012: 5) قَز ؾبظهبى  زض ٍضی ثْطُ ٍ تْٗس

                                                 
1-Jurkiewicz and Giacalone 

2-Authentic 
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 تَاًٌس هی جطاىضّ چَُض وِ وٌس هی تكطیح ٍ وٌس هی تطؾین ؾبظهبى زض ضا ثعضگی اًساظ

 تئَضی .(Weinberg et al., 2014: 395)وٌٌس تكَیك ٍ تْییح وبض هحیٍ زض ضا هٌَٗیت

 پیكٌْبزضا  یىسیگط ثباضتجبَبت اذلالی  ٍ زٍؾتی ًَٔ ٍ 5اًساظ چكن، اهیس، هٌَٗی ضّجطی

ٌَٖاى هثبل، اهیس ٍ ایوبى، تلاـ ثطای پیطٍی  ثِ. (Krishnakumar et al., 2015: 4) زّس هی

وٌٌسُ  ّب ٍ ضفتبض ضّجطاى آى، هٌٗىؽ ّب، ًگطـ اظ زیسگبُ ؾبظهبى زض ّوبٌّگی ثب اضظـ

وٌٌس، ظیطا آًْب  زٍؾتی ٍ ٍفبزاضی اؾت. ّن ضّجطاى ٍ ّن پیطٍاى تدطثِ وؿت هی ٖكك، ًَٔ

زٌّس، ظیطا ثطای یىسیگط ًگطاى ٍ لسضزاى  ًفٗبى ٍ اًٖبی ذَز اّویت هی ثِ هٌبفٕ شی

 ضا ذَز پیطٍاى اذلالی َّیت هٌَٗی، ضّجطاى هدؤَ، زض .(Fry et al., 2017: 41)ّؿتٌس

 وٌٌس ٍ ٖلاٍُ هی ایدبز ؾبظًسُ ضٍاثٍ وبضوٌبى ثیي ٍ ایدبز آًبى زض ٖویمی تْٗس زازُ، ثْجَز

 ,Chen & Yang)زاضًس ّب تبویس گیطی زض تهوین وبضوٌبى ذَزقىَفبیی ثِ فطزی، تَؾِٗ ثط

 َم حبئع اّویت اؾت.لصا تَخِ ثِ ایي هفْ .(110 :2012
 

 پیطیٌِ پژٍّص

تحمیمبت هتٗسزی زض ظهیٌِ ضّجطی هٌَٗی نَضت گطفت. ثطذی اظ آًْب ثِ َطاحی       

هسل، ثطذی ثِ تبثیطات آى ثط هتغیطّبی زیگط، ثطذی ثِ آظهَى هسل ٍ ثطذی زیگط ثِ وكف 

ٗسزی ّبی هت ٍیػگی پطزاذتٌس. تحمیمبت پیكیي، ّوچٌیي ضّجطی اذلالی ضا زض ظهیٌِ

ثطضؾی وطزًس. ثِ ٌَٖاى هثبل آًْب زض ؾبظهبًْبی زٍلتی ٍ ذهَنی، ایي هَئَ ضا هَضز 

ّبی هرتلفی ثب َٖاهل زضٍى ٍ ثطٍى  ّب زض ظهیٌِ ثطضؾی لطاض زازًس. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾبظهبى

هحَض ّؿتٌس ٍ ثط  ؾبظهبًی هتفبٍتی زض حبل فٗبلیت ّؿتٌس، اظ َطفی تحمیمبت ویفی ظهیٌِ

هِٗ هَضز هُبلِٗ، ًتبیح هتفبٍتی هتهَض اؾت، ضٍیىطز تحمیك حبيط، وكف اؾبؼ خب

ّبی قوبل قطق وكَض اؾت وِ زض ایي ظهیٌِ، چٌیي  ّبی ضّجطی هٌَٗی زض زاًكگبُ هَلفِ

 تحمیمی اًدبم ًكسُ اؾت. 
 

 ضٌبسی تحمیك رٍش

ضٍیىطز اوتكبفی ٍ -گطایی، ضٍـ آهیرتِ زض ایي تحمیك اظ فلؿفِ پطاگوبتیؿن یب ٖول     

لیبؾی اؾتفبزُ قسُ اؾت. اؾتطاتػی زض ثرف ویفی پسیساضقٌبؾی ٍ زض ثرف -اؾتمطائی

ّب اؾترطاج قس  ّب، هَلفِ پیوبیكی اؾت. ثسیي هٌَٓض اثتسا اظ َطیك ههبحجِ-ووی تَنیفی

ّب  ووی، فطيیِ ّبی ثٌسی قس. زض هطحلِ ثٗس، اظ َطیك گطزآٍضی زازُ ّبیی نَضت ٍ فطيیِ

ًفط ثَزًس. اثعاض  74گطفت. خبهِٗ هَضز هُبلِٗ )آهبضی( زض ثرف ویفی هَضز آظهَى لطاض
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 اًٖبی اظ تطتیت ثِ ههبحجِ فطایٌس آٍضی اَلاٖبت ًیع ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضیبفتِ ثَز.خوٕ

ًفط،  32ههبحجِ ثب  ثب ٍ افتبز خطیبى ثِ ثَزًس  وطزُ وؿت ضا اٍلَیت ثبلاتطیي وِ ٖلوی ّیبت

گیطی ّسفوٌس  گیطی اظ ضٍـ ًوًَِ ویفی، ثب ثْطُ گیطی ثرف وًَِثِ اقجبٔ ًٓطی ضؾیس. زض ً

 ؾجعٍاضی هكْس، ثیطخٌس ٍ حىین فطزٍؾی ّبی زاًكگبُ ٖلوی ّیبت اًٖبی ضظٍهِ ثِ ٍ هطاخِٗ

 ٍ زضٍى اخطایی ٍ هسیطیتی ّبی پؿت ؾبثمِ زاضای وِ اؾبتیسی قبى، وبضگعیٌی ؾَاثك یب ٍ

 حَظُ زض ّوطاُ ثب آى، ترهم ٍ ثب ضّجطی هٌَٗی زاًكگبّی ٍ تدطیِ ظیؿتِ زض اضتجبٌ ثطٍى

ًفط اظ اًٖبی  1334خبهِٗ آهبضی زض ثرف ووی  .قسًس قٌبؾبیی زاقتٌس، ضّجطی

ای، ثیي آًْب  گیطی ذَقِ ّبی هسًٓط ثَزًس وِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ زاًكگبُٖلوی  ّیبت

ٓط ثَز، خْت پطؾكٌبهِ تَظیٕ قس. زض لؿوت ووّی وِ ؾٌدف هسل اؾترطاج قسُ هسً

زضنس ثْطُ گطفتِ قس، زض ایي فطهَل 5ثطآٍضز حدن ًوًَِ اظ فطهَل وَوطاى ثب ؾُح ذُبی 

ًفط اًدبم گطزیس ٍ ثط هجٌبی اًحطاف هٗیبض ایي پیف  30اثتسا پیف ًوًَِ گیطی ثِ تٗساز 

ًفط  271ثِ تٗساز  ( ٍ خبیگصاضی زض فطهَل ًوًَِ گیطی وَوطاى حدن ًو47/0ًًَِوًَِ )

آٍضی ٍ تدعیِ ٍ تحلیل قس ٍ ایي قس وِ زض ًْبیت ّویي تٗساز پطؾف ًبهِ خوٕتٗییي 

 ٌَٖاى ًوًَِ اًتربة قسًس.  تٗساز اظ اًٖبی ّیئت ٖلوی ثِ

ّب زض ثرف ویفی، ههبحجِ ٍ زض ثرف ووی، پطؾكٌبهِ ثَز. زض آٍضی زازُ ایعاض خوٕ      

 اٖتجبضپصیطی، لبثلیت ثِ میكتح زض ّب زازُ اٖتجبض )ضٍایی ٍ پبیبیی( لؿوت ویفی، خْت

 خْت. قس آًْب تَخِ پصیطی اًتمبل لبثلیت ٍ تبئیسپصیطی لبثلیت اٖتوبزپصیطی، لبثلیت

 ّبی تدطثِ ٍ خٌؿیت ؾي، تٌَٔ ثب قًَسگبًی ههبحجِ اٖتجبضپصیطی، اظ لبثلیت ثطضؾی

 صاذ خْت قسُ ههبحجِ ًفط اظ ذجطگبى ؾِ ثِ تحمیك ًتبیح ّوچٌیي .قس اؾتفبزُ گًَبگَى

 ٖویك ٍ وبهل زلیك، ثجت اظ تحمیك، اٖتوبزپصیطی لبثلیت ثِ زؾتیبثی خْت. قس تبئیس اضائِ

 لبثلیت اضتمبء زضذهَل. قس آًْب اؾتفبزُ تىطاض ٍ هتٌَٔ ٍ وبهل زلیك، وسگصاضی ّب، زازُ

. قس هطٍض چٌسثبضُ ٍ زلیك ََض ثِ ٍ يجٍ ّب ههبحجِ توبهی پػٍّف، تبئیسپصیطی

 خبهِٗ، قبهل تحمیك اًدبم قطایٍ زلیك تَنیف ثب ّب یبفتِ پصیطی لاًتمب لبثلیت زضذهَل

قس. خْت ثطضؾی ضٍایی ثرف  تَخِ آى تفؿیط ٍ اَلاٖبت آٍضی خوٕ گیطی، ًوًَِ ضٍـ

ٖسز پطؾكٌبهِ زض 35ووی اظ ضٍایی هحتَا اؾتفبزُ قس. خْت ثطضؾی پبیبیی پطؾكٌبهِ، 

گطزیس. زض  ّب هحبؾجِ خ ثطای پطؾكٌبهِآهبضی تَظیٕ قس ٍ يطیت آلفبی وطًٍجب  هیبى ًوًَِ

اؾت. توبهی همبزیط  هٌَٗی آٍضزُ قسُ ، يطیت آلفبی وطًٍجبخ پطؾكٌبهِ ضّجطی2خسٍل 

ثبقس. خْت تحلیل اَلاٖبت زض  زٌّسُ تبییس پبیبیی پطؾكٌبهِ هی اؾت وِ ًكبى 7/0ثبلاتط اظ 
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هحتَا ثْطُ  ـ تحلیلهٌَٗی اظ ضٍ ّبی ضّجطی ّب ٍ ظیطهؤلفِ ویفی ٍ قٌبؾبیی هؤلفِ ثرف

تحلیل  قسُ ٍ قس. ثطای تحلیل اَلاٖبت زض ثرف ووی ٍ ؾٌدف اٖتجبض هسل اؾترطاج گطفتِ

 .ثْطُ گطفتِ قس تبییسی اظ ضٍـ تحلیل ٖبهلی   اَلاٖبت ووی،
 

 ّب یبفتِ

ّب ًیع زض زٍ  ثبتَخِ ثِ ایٌىِ ایي تحمیك اظ ضٍـ آهیرتِ اؾتفبزُ وطزُ اؾت، یبفتِ     

ّبی ویفی  ووی، ثهَضت خساگبًِ هَضز ثطضؾی لطاض گطفت. ثرف اٍل، یبفتِثرف ویفی ٍ 

 قَز. اؾت وِ زض ازاهِ تكطیح هی

 ّبی کیفی یبفتِ

تَاى زض ؾِ ؾُح ضفتبض فطزی، گطٍّی ٍ ؾبظهبًی  ّبی ویفی پػٍّف ضا هی یبفتِ

هٌَٗی  ّبی ضّجطی ّب ٍ ظیطهَلفِ ثٌسی وطز. زض ازاهِ ثِ تجییي هَلفِ هٌَٗی تمؿین ضّجطاى

هدؤَ  آهسُ اظ ههبحجِ ثب اًٖبی ًوًَِ، زض ّبی ثسؾت قَز. ثطاؾبؼ یبفتِ پطزاذتِ هی

آفطیٌی، یىپبضچگی  ّب قبهل تحَل آهس. ایي هَلفِ ظیطهؤلفِ ثسؾت 38هؤلفِ ٍ 11

ضٍاًكٌبؾی، هٌٗبزاضی، ثبظذَضز ٖولىطز، تْٗس ؾبظهبًی،  ًَٖیت، ایوبى، ٖكك ثِ 

 هحَض، الگَیی ؾطهبیِ اختوبٖی ثَز. زٍؾتی، چكن اًساظ، اضظـ ًَٔ

قطایٍ، ثطاؾبؼ ّبیی زاقت وِ  زض ضّجطاى هٌَٗی اقبضُ ثِ فٗبلیت آفزیٌی تحَلهَلفِ 

 ایي هَلفِ قبهل هفبّیوی ّوچَى هؿئَلیت ثَز. ؾبظهبى ًیبظهٌس تغییط ٍتحَل زض هحیٍ

ثَز. ثبتَخِ ثِ  دبٖتگطا ٍ ق ّب، یبز زٌّسُ، ذلالیت اًؿبى ضفتبض ٍ للت ثط ثبلا، ضّجطی پصیطی

ثبلا ثسیي هٌٗب  پصیطی ی اًٖبی ّیئت ٖلوی ثطگعیسُ ثسؾت آهس، هؿئَلیت آًچِ اظ ههبحجِ

السام وطزُ ٍ  ذَز زض ٖول ثِ تىبلیف ی،ا ثِ ََض هتمبٖسوٌٌسُ ضّجطاى هٌَٗیوِ اؾت 

وِ پیطٍاى آًْب ًیع، ٖول ثِ تىلیف ضا اظ آًبى  ذطٍخی ٖولىطزقبى ٖبلی اؾت ثِ ًحَی

گًَِ وِ  ّوبى ضّجطاى هٌَٗی ّب یٌٗی اًؿبى ضفتبض ٍ للت ثط وٌٌس. ضّجطی گَثطزاضی هیال

ذَز ثِ وبضقبى ایوبى للجی زاضًس، ثِ ََض ثبٍضًىطزًی ثب ایدبز اضتجبٌ للجی ثب پیطٍاى، اهیس ٍ 

وٌٌس. ظیطهَلفِ یبز زٌّسُ ثَزى ثسیي هٌٗی  اًگیعُ تَام ثب اٖتمبز ضاؾد ضا زض آًبى ایدبز هی

ؾت وِ ضّجطاى هٌَٗی ثب ًفَش زض توبهی خَاًت ظًسگی پیطٍاى، آًبى ضا ثٌَٗاى خبًكیي ا

زٌّس ٍ ثِ زلیل ٍخَز خٌجِ ّبی ترهم ٍ اًگیعـ ذَز ثٌَٗاى هطخٕ  ذَز، پطٍضـ هی

گطایی ضّجطاى هٌَٗی ثسیي هٌٗی  گطفتٌس. ذلالیت لبثل لجَلی هَضز تَخِ ظیطزؾتبى لطاض هی

ّبی تجسیل  تحلیلی ذَز، ظهیٌِ-ؾبظهبى، ثب هْبضت ازضاویضٍی  ّبی پیف وِ زض چبلف
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قًَس. قدبٖت، یىی زیگط اظ  تْسیس ثِ فطنت ضا فطاّن ًوَزُ ٍ زض ؾبظهبى تحَل آفطیي هی

 ؾطظًسگی ثَز. ٍ نسالت ّب ٍ ثِ هٌٗی پكتىبض، ظیطهَلفِ

اى ّوطاؾتب ثب هَئَ ٍحست ٍ یىپبضچگی ضفتبض زض ضّجط ضٌبذتی یکپبرچگی رٍاىهَلفِ 

پطزاظًس. ایي هفَْم زض حَظُ  ًگطاًِ ثِ ثطضؾی اهَض هی وِ افطاز ول هٌَٗی ثَز ٍ ایي یٌٗی ایي

ّبی  ضٍاًكٌبؾی ثِ هفَْم ٖبهل اؾبؾی ٍحست ضفتبض اًؿبى هٗطفی ٍ ثِ ثیبى خٌجِ

ؾِٗ نسض، "یبفتِ ٍ یىپبضچِ وٌف قرهیت تبویس زاقت. هفبّین هرتلفی اظ خولِ  ؾبظهبى

، اٖتمبز ثِ اضظقْب، ٖسم اضتجبٌ زٍؾتبًِ ٍ للجی زٍ َطفِ، س هثجت زض خبهِٗایدبز زیالتساض، 

ًگبُ اثعاضی ثِ پیطٍاى، نسالت ٍ زضؾتىبضی، احتطام ثِ قرهیت افطاز، پبیجٌس ثِ انَل 

، نسالتُ، ثیٌی ٍ اهیس ثِ آیٌس َول، ذَـاذلالی، هَضز اٖتوبز، یىی ثَزى حطف ٍ ٖول، ت

ضٍاًكٌبذتی  ظیط هَلفِ یىپبضچگیثِ ٌَٖاى هساضی  اذلاقس. ّب اقبضُ ق اًُٗبف زض ههبحجِ

پیطٍاى ذَز  خوٗی ٍ فطزی ثرف زٍ ضّجط هٌَٗی ثِوِ ضّجطاى هٌَٗی ثسیي هٌٗب ثَز 

 ، ثطٍظحطوت زض هؿیط آضاهف ٍ ؾىَى ٍ ايُطاة اظ ًفؽ حفّ هٌٗبی ثِ نجط. تَخِ زاضز

یىپبضچگی  ٍ زض یه خولِ ثَزى هَضز اٖتوبزگطایی، نسالت ٍ قفبفیت،  ، هثجتالتساض

  ضّجط هٌَٗی هَضز تبویس لطاض گطفت. ضٍاًكٌبذتی
ایدبز یه قغل ثباضظـ ٍ هفیس زض پیطٍاى ثطای ضّجطاى هٌَٗی هفَْم  ثِ هؼٌبزاریهَلفِ 

 اًدبم ثِ هجبزضت ضاؾتبی زض فطز زضًٍی اًگیعـ ثیبًگط هٌَٗیت اظ هَلفِ ایيثطٍظ وطز. 

 ػولکزز ببسذَرز زاضز. هَلفِ چْبضم، فطاهبزی یب ختوبٖیا اضظـ یب هٌٗب وِ اؾت فٗبلیتی
ٖولىطز ٍ ًٓن  ثبظذَضز پیطٍاى ظهیٌِ ٖولىطز غیطضؾوی ٍ ضؾوی اضائِ ثب هٌَٗی ضّجط اؾت.

 ؾَی اظ قسُ وؿت اَلاٖبت َطیك اظ ًْبیت پیطٍاى زض. آٍضز هی فطاّن ثركی ثِ وبضقبى ضا

  زاضًس. یثط ه گبم ؾبظهبى ثْجَز ٍ انلاح خْت زض ضّجطاى

 پیكی ثطای ّب ؾبظهبى هعیتذجطگبى اقبضُ زاقتٌس، اؾت.  سبسهبًی تؼْس هَلفِ پٌدن

 ؾبظهبًی اّساف ثِ وبضوٌبى تْٗس ٍ هیعاى ًفـؽ ثـِ اٖتوبز ثطزى ثبلا زض یىسیگط، اظ گطفتي

قبى زض ثِ وبضگیطی لبثلیت ّبی پیطٍاى زض هحیٍ  ضّجطاى هٌَٗی ثب تَاًبیی .اؾت ًْفتِ

ٍ  ثركیسُ وِ هَخت تَؾِٗ اًگیعـ زضًٍیبظهبًْبی اهطٍظی، َّیت ذبنی ثِ آًْب هتغییط ؾ

زض  وٌس. ایدبز هیقبى زض خْت زؾتیبثی ثِ اضظقْب ضا  ظهیٌِ ثِ وبضگیطی ٍ ّسایت اًطغی

هٌٗب  ٍ ػضَیت احؿبؼ َطیك اظ ضا پیطٍاى هٌَٗی قكویي هَلفِ، ضّجطی هٌَٗی ًیبظّبی

 ؾبظهبًی ٍ گطٍّی فطزی، ؾَُح زض اضظقی ورَاًیّ ٍ ثهیطت ثیٌف، ذلك ثطای زازى

 ثركٌس.  تحمك هی
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 زاقتِ آیٌسُ ثِ چكن تب زاضز هی آى ثط ضا پیطٍاى وِ ثساى هٌٗی اؾت وِ ایوبى یب اهیس

 تًویي ضا اًگیعـ انلی چبضچَة زض تلاـ ذلك وِ هثجت اًتٓبضات ٍ هیل ٍ ثبقٌس

ثرف، اٖتمبز ضاؾد ثِ ّسف ٍ  فِ الْبمایي هَلفِ ثِ ؾِ ظیط هَل. آٍضز ثَخَز ضا وٌس، هی

 ثٌسی قس.  اهیسثرف ٍ اهیسآفطیي زؾتِ

 َطیك اظ ایدبز قسُ ضفبُ ّوؿبظی، هؿبلوت، احؿبؼ ٌَٖاى ّكتویي هَلفِ، ثِ زٍستی ًَع

هَخت اٍلَیت هٌبفٕ زیگطاى . قس تٗطیف زیگطاى اظ لسضزاًی وطزى ٍ زازى اّویت ٍ هطالجت

ضّجطاى هٌَٗی هٌبفٕ خوٕ ٍ زیگطاى ضا ثط هٌبفٕ  یطی،گ ی تهوینّب تیزض هَلٗ قَز یه

 تغییطات، ؾبظی هٌدط ثِ قفبف اؾت وِ اًساس چطنهَلفِ ًْن،  .قرهی ذَز تطخیح زٌّس

 ٍ ؾطیٕ ثِ ّوبٌّگی وطزى ووه ٍ قسُ تفهیل ّبی گیطی تهوین اظ ثؿیبضی ؾبظی ؾبزُ

ز تبویس ضّجطاى هٌَٗی اؾت. اضظقْبی هَض هحَری ارسش هَلفِ زّن،قَز.  هی وبضّب هؤثط

ّبی ؾبظهبًی  گیطی ؾبظ، ضاٌّوبی لًبٍت زض وبضّب، نبفی الساهبت ٍ تهوین تَاًس فطٌّگ هی

 الگَی سزهبیِ هَلفِ، یبظزّویيقسُ وبضوٌبى ثبقس.  اضظقْبی زضًٍیثَزُ ٍ ظیطثٌبی 

 اظ وِ تبضیری اؾت هیطاثی اختوبٔ، یه هٌَٗی ثٗس یب اختوبٖی، اؾت. ؾطهبیِ اجتوبػی

 هیعاى حل ثِ لبزض اختوبٖی، تٗبهلات زض «هكبضوت» ٍ «ّوىبضی» ثِ افطاز تكَیك َطیك

 اؾت. ّوِ خبًجِ ٍ تَؾِٗ ضقس ؾَی ثِ حطوت ٍ هَخَز هًٗلات اظ ظیبزی

ّب هسل اوتكبفی پػٍّف وِ حبنل ًتبیح ویفی پػٍّف ثَز،  ثب تَخِ ثِ تحلیل ههبحجِ

 اضائِ قس. 1ل ّبی ضّجطی هٌَٗی زض قى ّب ٍ ظیطهَلفِ هَلفِ
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 ّبی ضوبل ضزق ایزاى ّبی رّبزاى هؼٌَی استرزاج ضسُ زر زاًطگبُ ّب ٍ سیزهَلفِ هَلفِ :1ضکل

 

 کوی ّبی یبفتِ

وِ آیب هفبّین  ایي ثَزّسف اظ ثرف ووی اٖتجبضؾٌدی هسل ثسؾت آهسُ اظ ًتبیح ویفی     

ّبی  ّب ٍ ظیطهؤلفِ فِگیطی ٍ آیب هؤل قسُ اًساظُ زضؾتی تَؾٍ هتغیطّبی هكبّسُ ًٓطی ثِ

ضاؾتی ثیبًگط ضّجطی  هٌَٗی زض اضتجبٌ ثیي ضّجط ٍ زیگطاى ثِ احهبء قسُ ثطای ضّجطی

ثسیي هٌَٓض ضٍایی ؾبظُ یب هحتَایی ثب  .قطق ایطاى ثَزًس ّبی قوبل هٌَٗی زض زاًكگبُ

ّبی اٖتجبض ؾبظُ هسل اٖتجبض  .. قبذمقساؾتفبزُ اظ تحلیل ٖبهلی تأییسی تدعیِ ٍ تحلیل 

ثبقس. زض اٖتجبض ّوگطا ّط یه اظ ثبضّبی ٖبهلی )يطایت  ّوگطایی ٍ اٖتجبض افتطالی هی

ثعضگتط یب هؿبٍی ثبقس. زض غیط ایي نَضت ثبیس حس  5/0ثبیس هٌٗبزاض ٍ اظ  ضگطؾیًَی( هی

( هَضز AVEسُ )( ٍ هیبًگیي ٍاضیبًؽ اؾترطاج قCRهُلَة ٍ لبثل لجَل ضٍایی هطوت )

 5/0حسالل  AVEٍ حس هُلَة  7/0حسالل   CRثطضؾی لطاضگیطز وِ حس هُلَة 

زض ؾتَى پٌدن ٍ قكنِ خسٍل  CR  ٍAVEثبقس. ًتبیح تحلیل ٖبهلی تبییسی ٍ ثطضؾی  هی

 اؾت. 001/0ّب  لاظم ثِ شوط اؾت، هٌٗبزاضی توبم گَیِ اؾت.  اضائِ قسُ 1
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 ّبی پزسطٌبهِ( ٍ آلفبی کزًٍببخ بزای گَیCFAِی )ًتبیج تحلیل ػبهلی تأییس :1جسٍل 

ًبم 

 هتغیز

 آلفبی کزًٍببخ AVE CR ببر ػبهلی گَیِ ابؼبز

رّبزی 

 هؼٌَی

 تحَل آفطیي

Q1 736/0 

505/0 720/0 821/0 
Q2 854/0 
Q3 755/0 
Q4 706/0 
Q5 433/0 

یىپبضچگی 

 ضٍاًكٌبذتی

Q6 583/0 

509/0 790/0 822/0 

Q7 669/0 
Q8 620/0 
Q9 796/0 

Q10 800/0 
Q11 513/0 

 Q12 803/0 570/0 703/0 722/0 هٌٗبزاضی
Q13 705/0 

ثبظذَضز 

 ٖولىطز

Q14 842/0 
617/0 749/0 826/0 Q15 690/0 

Q16 817/0 

 تْٗس ؾبظهبًی
Q17 748/0 

631/0 764/0 819/0 Q18 921/0 
Q19 698/0 

 ًَٖیت
Q20 529/0 

508/0 720/0 745/0 Q21 567/0 
Q22 745/0 

 ایوبى
Q23 783/0 

629/0 761/0 835/0 Q24 782/0 
Q25 814/0 

ٖكك ثِ 

زٍؾتی ًَٔ  

Q26 782/0 517/0 726/0 863/0 
Q27 651/0 

 چكن اًساظ

Q28 614/0 

514/0 732/0 836/0 
Q29 729/0 
Q30 749/0 
Q31 764/0 
Q32 722/0 

 اضظـ هحَض
Q33 713/0 

507/0 705/0 759/0 Q34 559/0 
Q35 547/0 

الگَی ؾطهبیِ 

 اختوبٖی

Q36 749/0 
504/0 707/0 731/0 Q37 808/0 

Q38 574/0 
اًس.  ّبی هتغیطّب ٍ اثٗبز هٌٗبزاض قسُ یبفتِ، ثبض ٖبهلی ّوِ گَیِ ظـزض هسل تحلیل ٖبهلی ثطا

ًكس. هجٌبی هٌٗبزاضی  ّب اظ فطآیٌس تدعیِ ٍ تحلیل وٌبض گصاقتِ ثٌبثطایي ّیچ یه اظ گَیِ

گَیِ اظ  38ثبقس. لصا زض ًْبیت،  05/0ّب ظیط  ّب ایي اؾت وِ ؾُح هٌٗبزاضی ثطای آى گَیِ

تحلیل لطاض گطفت.  ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ثبض ٖبهلی ثًٗی اظ ًبهِ، هَضز تدعیِ ٍ  پطؾف
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اؾت لصا خْت اَویٌبى ثیكتط اظ ضٍایی ّوگطای  05/0ضغن هٌٗبزاضی ووتط اظ  گَیِ ّب ٖلی

ثطای توبهی هتغیطّب ٍ هؤلفِ ّب هَضز ثطضؾی  CR  ٍAVEهسل همساض زٍ قبذم 

 5/0ٍ  7/0فِ ّب ثِ تطتیت ثیكتط اظ لطاضگطفت وِ ّط زٍ همساض ثطای توبهی هتغیطّب ٍ هؤل

تَاى اظ ضٍایی ّوگطای  آهسُ هی ثبقٌس ثط ایي اؾبؼ ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ زؾت هی

 اضائِ قس. 2ًبهِ اَویٌبى حبنل وطز. هسل ثطاظـ قسُ تحمیك زض قىل  پطؾف

 

 
 هسل بزاسش ضسُ تحمیك :2ضکل 

  

ثبقس  ّبی زیگط هسل هتفبٍت هی ُ اظ ؾبظُزّس وِ آیب یه ؾبظ اٖتجبض افتطالی ًیع ًكبى هی   

قَز. ایي همساض  هحبؾجِ هی AVEیب ذیط. ثطای هحبؾجِ ضٍایی افتطالی ثبیس ضیكِ زٍم 

 2ّب ثیكتط ثبقس همبزیط لُط انلی زض خسٍل  ثبیؿت اظ همساض ّوجؿتگی ؾبیط ؾبظُ هی

ّب اؾت.  ؾبظُزٌّسُ ّوجؿتگی ثیي  ٍ ؾبیط همبزیط ًیع ًكبى AVEزٌّسُ ضیكِ زٍم  ًكبى

تَاى ثیبى  ّب ثب قطایٍ هَضز ًٓط هُبثمت زاقت ٍ ثٌبثطایي هی قس وِ توبهی ؾبظُ هلاحِٓ

 ّب اظ اٖتجبض افتطالی ثطذَضزاضًس. وطز وِ ؾبظُ
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 ًتیجِ اػتببر افتزالی بزای هتغیز رّبزی هؼٌَی :2جسٍل 
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ابؼبز 
710/0 يیآفز تحَل 1  - - - - - - - - - - 

2 
 یکپبرچگی

 یرٍاًطٌبذت
745/0  713/0  - - - - - - - - - 

631/0 یهؼٌبزار 3  711/0  754/0  - - - - - - - - 

4 
 ببسذَرز
 ػولکزز

629/0  633/0  680/0  785/0  - - - - - - - 

 تؼْس 5
 یسبسهبً

543/0  523/0  393/0  437/0 794/0  - - - - - - 

546/0 تیػضَ 6  516/0  360/0  466/0  366/0  712/0  - - - - - 

743/0 وبىیا 7  698/0  666/0  662/0  486/0  515/0  793/0  - - - - 

 بِ ػطك 8
 زٍستی ًَع

665/0  621/0  611/0  654/0  536/0  408/0  690/0  719/0  - - - 

713/0 اًساس چطن 9  639/0  522/0  561/0  450/0  590/0  633/0  572/0  716/0  - - 

596/0 هحَر ارسش 10  651/0  555/0 515/0  426/0  518/0  543/0  513/0  513/0  712/0  - 

11 
ی الگَ

سزهبیِ 
 اجتوبػی

608/0  591/0  537/0  559/0  476/0  415/0  614/0  530/0  513/0  559/0  709/0  

 

گطفت وِ همساض  قبیبى شوط اؾت ثطضؾی پبیبیی ثب اؾتفبزُ اظ يطیت آلفبی وطًٍجبخ نَضت

)ؾتَى  2 ظ اًدبم ضٍایی ثِ قطح خسٍلآهسُ ثطای هتغیطّبی تحمیك ثٗس ا  يطیت ثسؾت

ثبقس،  هی 7/0وِ ثطای توبم اثٗبز ایي همساض ثبلای  اؾت. ثب تَخِ ثِ ایي آذط( اضائِ قسُ

 تَاى گفت وِ اثعاض اظ پبیبیی هٌبؾت ثطذَضزاض اؾت. هی
 

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

اؾت وِ آًچِ ثِ ٌَٖاى زؾتبٍضز ایي پػٍّف هُطح قسُ، پبؾد ثِ ایي پطؾف هحَضی      

ّبی قوبل قطق ایطاى چیؿت؟ زض ٍالٕ  ّبی ضّجطاى هٌَٗی زض زاًكگبُ ّب ٍ ٍیػگی هَلفِ

ّبی ضفتبضی ضّجطاى هٌَٗی ضا زض ؾِ ؾُح  ایي الگَ ثِ زًجبل آى اؾت تب هدوَِٖ ٍیػگی

ّبی  ای اثطثرف زض ٖطنِ زاًكگبُ ثٌسی ًوبیس تب ثِ گًَِ فطزی، گطٍّی ٍ ؾبظهبًی َجمِ

ای،  گیطی اظ ضٍـ تحلیل هحتَای همَلِ اض گیطز. زض ایي هُبلِٗ ثب ثْطُایطاى هسًٓط لط

ضٍاًكٌبذتی، هٌٗبزاضی،  یىپبضچگی آفطیٌی، هَلفِ تحَل 11ّبی ضّجطی هٌَٗی زض  هَلفِ

اًساظ،  زٍؾتی، چكن ًَٔ ثِ ؾبظهبًی، ًَٖیت، ایوبى، ٖكك ٖولىطز، تْٗس ثبظذَضز

اًس. اٍل آى وِ ضّجطاى هٌَٗی ثِ لحبِ  قسُ اختوبٖی، هٗطفی ؾطهبیِ هحَضی، الگَی اضظـ

ضّجط  دِ،یزض ًتوٌٌس.  ضیعی هی ثطًبهِ ؾبظهبى قطایٍ، زض هحیٍثطاؾبؼ آفطیٌی  تحَل
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ًوبیس. زٍهیي هَلفِ ضّجط هٌَٗی،  هیزضن ثطز اّساف ؾبظهبى  زض پیفضا هٌَٗی، زگطگًَی 

هفَْم ٖبهل اؾبؾی  یىپبضچگی ضٍاًكٌبذتی اٍ اؾت. ایي هفَْم زض حَظُ ضٍاًكٌبؾی ثِ

ّبی ؾبظهبى یبفتِ ٍ یىپبضچِ وٌف قرهیت  ٍحست ضفتبض اًؿبى هٗطفی ٍ ثِ ثیبى خٌجِ

 ، همتسض ثَزى، هثجت(نجَض) نسض هساضی، ؾِٗ ّبیی ّوچَى اذلاق تبویس زاضز. ظیط هَلفِ

اٖتوبز ثَزى زض ایي هَلفِ پسیساض قس. ثطذی اظ هفبّین  قفبفیت ٍ هَضز ٍ گطایی، نسالت

ّوطاؾتب اؾت. ثطذی ثیبى وطزًس ( Reave, 2005: 660)هَلفِ ثب ًتبیح ثطذی تحمیمبت ایي 

وِ تٗبلی، ًِ تٌْب قبهل ذَزآگبّی )ثِ قىلی وِ قرم هطثٌَ، اظ فطاذَاًی ذَز آگبُ 

ّبیی اؾت وِ ثبقس( اؾت، ثلىِ هؿتلعم تلاـ فطز ثطای یه ّسف ثبلاتط ٍ ثطای اضظـ

لصا یىپبضچگی ضٍاًكٌبؾی ( Mohd Yusof et al., 2014: 77) وٌٌسهٌٗبی ٖویك ضا تَلیس هی

ّبی قفبفیت ٍ همتسض ثَزى، ثِ ذَزآگبّی ثطؾس. ثطذی زیگط  تَاًس اظ َطیك ظیطهَلفِ هی

ی وٌس، وِ ثط پبیِی ضٍاًكٌبؾیِ هثجت ٖول هیوٌٌس وِ ضّجطی هٌَٗی، زض ظهیٌِ ثحث هی

ّبی هرطة اظ لجیل ذكن،  ٍ اضظـ ثَزىایي انل اؾت وِ ٖكك، تَاًبیی غلجِ ثط هٌفی

وٌٌس. هَلفِ زیگطِ  ثِ هثجت اًسیكی تَخِ هی (Fry et al., 2011: 4) حؿبزت، ٍ تطؼ ضا زاضز

ثبٍضی  زاًكگبُ، افطاز زض هٌَٗی هًوَى وِ ضّجطی ضّجطی هٌَٗی، هٌٗبزاضی اؾت ثسیي

 قـغل ضایزا وٌٌس هی احـؿبؼ پیطٍاى وٌس ٍ هی ایدبز قبى ضا هْن ٍ هفیس ثَزى قغل

 قَز. هی فٗبلیت اًدبم زض فطز زضًٍی ّؿتٌس وِ ایي ذَز هٌدط ثِ اًگیعـ هٌٗـبزاضی

تَاًس ثِ ٌَٖاى یه  زّس وِ اضتجبٌ وبضی هٌفی ثیي ضّجطاى ٍ پیطٍاى، هی ًكبى هی ّب یبفتِ

تٌْب زض  هبًٕ ثطای ایدبز یه خبهِٗ هٗتجط آهَظقی ٍ هصّجی ثبقس. ایي ٍالٗیت ًِ

جطی ضٍظاًِ ایي هسیطاى، ثلىِ زض ظًسگی ؾبظهبًی ًیع تبثیطگصاض ّبی ضّ تَاًبیی

وبضی،  هٌٗبزاض ؾبظی ضّجط هٌَٗی ٍ ایدبز ظًسگی فطٌّگ .(Barisano, 2017: 111)اؾت

ٖولىطز اؾت وِ ّوطاؾتب  ٌَٖاى زٍ ظیطهَلفِ هٌٗبزاضی احهبء قس. هَلفِ چْبضم، ثبظذَضز ثِ

اؾت.  (Mayfield et al.,2002:92) ٍ تحمیك (Marvel et al., 2003:120)ثب ًتبیح تحمیك 

 ٍ انلاح پیطٍاى، هَخت ٖولىطز ضؾوی ٍ ضؾوی غیط اضائِ ثب هٌَٗی زض ایي ظهیٌِ، ضّجط

قَز. ضّجطاى هٌَٗی ثب ٖولگطایی، ثِ  هی ؾبظهبى ثْجَز ٖولىطز پیطٍاى ٍ زض ًْبیت

ضّجط ٍ پیطٍ هی قَز. اظ َطفی ثبٖث اٖتوبز ثیي  ٍزٌّس  ّبی ضّجطی ذَز، اضظـ هی فٗبلیت

ّبی ٖولىطزی ذَز ٍ  وٌٌس تب ٍيٗیت اظ َطفی زض ضاؾتبی ّویي هَلفِ ضّجطاى ؾٗی هی

وٌس تب ثتَاًٌس ثِ ٖولىطز ولی  ؾبظهبى ضا ثْجَز ثركٌس. ایي ثْجَز، ثِ افطاز ؾبظهبى ووه هی

ى ٍ ؾبظهبى ًیع تَخِ وٌٌس ٍ ضّجط ًیع ثِ ٌَٖاى یه ضّجط هٌَٗی ثتَاًس ٖولىطز وبضوٌب
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ذطٍخی ٖولىطزی زاًكگبُ وِ ّوبى تطٍیح ٖلن، زاًف ٍ ثْجَز ؾُح ٖلوی خبهِٗ خْبًی 

ؾبظهبًی اؾت. ضّجطی هٌَٗی  ثب  اؾت ضا تَؾِٗ ثركس. پٌدویي هَلفِ ضّجطی هٌَٗی تْٗس

قَز. ضّجطاى  ثْجَز تْٗس وبضوٌبى زض ؾبظهبى هَخت ثؿٍ ٍ تَؾِٗ ٖولىطز ؾبظهبى هی

زاًكگبُ، َّیت هٌبؾجی زّس. ایي َّیت ثِ افطاز ؾبظهبى ووه ؾٗی هی وٌٌس تب ثِ افطاز 

لصا  وٌس تب ذَز ضا ثب ؾبظهبى، َّیت یبثی وٌٌس ٍ ذَز ضا هٌتؿت ثِ آى زاًكگبُ ثساًٌس. هی

تَخِ ضّجطاى ثِ هَلفِ تْٗس، هی تَاًس اظ َطیك ایدبز َّیت نحیح، قىل گیطز. ضّجطاى 

ًیع ثبٖث ثْجَز تْٗس ؾبظهبًی افطاز هی قًَس. ٍلتی ٍفبزاض زض زاًكگبُ  ًیطٍی هٌَٗی ثب ایدبز

تَاًٌس فطآیٌسّبی وبضی ضا ثب خسیت ٍ زلت ثیكتطی اًدبم ٍ اظ  افطاز ؾبظهبى ٍفبزاض ثبقٌس، هی

َطفی وبضوٌبى زیگط ضا ثِ تلاـ، تكَیك وٌٌس. قكویي هَلفِ، ًَٖیت اؾت وِ ًكبى 

 هٌٗب زازى ٍ ًَٖیت احؿبؼ یكَط اظ ضا پیطٍاى هٌَٗی زّس ضّجطی هٌَٗی ًیبظّبی هی

تحمك  ؾبظهبًی ٍ گطٍّی فطزی، ؾَُح زض اضظقی ّورَاًی ٍ ثهیطت ثیٌف، ذلك ثطای

ثركس. ضّجطاى هٌَٗی ثِ ًَٖیت وبضوٌبى زض ؾبظهبى، هٌٗب هی ثركٌس. ضّجطاى،  هی

وٌٌس تب هكىلات وبضوٌبى ضا زضن ٍ ثطای حل  وٌٌس ٍ ّوَاضُ ؾٗی هی وبضوٌبى ضا زضن هی

وٌٌس. تمسیط اظ  ّبی هٌبؾت، اظ وبضوٌبى تمسیط هی ه وٌٌس. ّوچٌیي زض هَلٗیتآى وو

قٌبؾس ٍ ثِ  زّس وِ ضّجط، افطاز ؾبظهبى ضا ثِ ٌَٖاى اًٖبی تبثیطگصاض هی وبضوٌبى ًكبى هی

 وٌس. ّفتویي هَلفِ ایوبى اؾت. ضّجط زّس ٍ اظ آًْب لسضزاًی هی ٖولىطز آًْب ًیع اّویت هی

 ٍ قَز هی وبضوٌبى زض وبض ثِ ایوبى ٍ هٌَٗی اٖتمبزات گیطی قىل بٖثث ؾبظهبى زض هٌَٗی

وٌس. ضّجط هٌَٗی، ثبٖث الْبم  هی اًگیعُ ایدبز وبضوٌبى زض زضًٍی هحطوی ٌَٖاى ثِ اهط ایي

ّب ٍ تْسیسّبی ؾبظهبًی ضا  ّبی هرتلف، فطنت زض هَلٗیت اٍثركی ثِ پیطٍاى هی قَز. 

وٌس.  هیّب ضا فطاّن ٍ اًگیعُ همبثلِ ثب تْسیسّب ضا ایدبز  اؾتفبزُ اظ فطنت ظهیٌِقٌبؾبیی ٍ 

ّبی اهیسثرف ذَز ًیع  ثركٌس ٍ ثِ فٗبلیت ایي ضّجطاى ّوَاضُ ثِ وبضوٌبى ذَز اهیس هی

 ایي (.Walker, 2006: 541)یس زاضزوزٌّس. ٍالىط ثط ًمف اهیس زض آضهبى ثركی تب ازاهِ هی

ضؾبًی یه ثهیطت/ّسف/هأهَضیت ضا زض ذسهت ، هؿتلعم تٗبلی ذَز اؾت، ظیطا فطز،تهٌَٗی

 ,.Fry et al)وٌس وٌس، وِ ًیبظ فطز ثِ ثمبی هٌَٗی ضا اضيب هیثِ شیٌفٗبى ولیسی زًجبل هی

زٍؾتی ضا ثب ایدبز  زٍؾتی اؾت. ضّجط هٌَٗی، ًَٔ ًَٔ ثِ . هَلفِ ّكتن، ٖكك(2010:288

 زیگطاى اظ وطزى سضزاًیل ٍ زازى اّویت ٍ هطالجت َطیك ّوؿبظی ٍ اظ هؿبلوت، احؿبؼ

، ثِ هٌبفٕ زیگطاى ًؿجت ثِ هٌبفٕ ذَز، تَخِ ثیكتطی ًكبى وٌس. ضّجطاى هٌَٗی ایدبز هی

وٌٌس تب ثِ هٌبفٕ  زٌّس. آًْب اظ ذَزگصقتگی ظیبزی ًؿجت ثِ زیگطاى زاضًس ٍ تلاـ هی هی



 

 

 

 

 

 
  1398تببستبى  ، ػوَهی  ّبی هسیزیتپژٍّص 

 

50 

ثیكتط  ، اّویت چٌساًی ًساضز ٍهٌَٗی ؾبظهبًی زؾت یبثٌس. هٌبفٕ فطزی زض تهوویبت ضّجط

وٌس. زض ّویي ضاؾتب، فطای ٍ ّوىبضاى ثیبى وطزًس، یه ّسف  ثِ هٌبفٕ خوٗی تَخِ هی

زٍؾتبًِ یب هثجت اؾت، ثِ ََضی وِ ایي ّبی ًَٔانلی ضّجطاى، ظًسگی هُبثك اضظـ

، تَخِ (Fry et al., 2011:4)ّب ثتَاًٌس تَؾٍ اًٖبی گطٍُ ثِ اقتطان گصاقتِ قًَس  اضظـ

ٍ  (Fry, 2003: 726) ّوطاؾتب ثب ًتبیح تحمیكٍ اّویت زاضز. ط هحممبى زٍؾتی اظ ًٓ ثِ ًَٔ

(Khaef-ali et al., 2011:32) .هكتطوی ّبی اضظـ هٌَٗی ضّجطاىاًساظ  چكنزض هَلفِ  اؾت 

ضّجطاى ًگبُ  .وٌٌس هی فطاّن ضا ؾبظهبًی ٍ تیوی هٌسی تَاى هَخجبت ٍ ایدبز وبضوٌبى ثطای

زٌّس. ایي هفَْم ثب ًتبیح تحمیك  ظهبى ایدبز ٍ آًطا پطٍضـ هیثِ آیٌسُ ضا زض هیبى افطاز ؾب

ایي ضّجطاى ثب ًگبُ فطاؾبظهبًی،  (Dennis & Bocarnea, 2005)ثطذی هحممبى ّوطاؾتب اؾت

وٌٌس تب زض تهوویبت ذَز ثیٌف ٍ ثهیطت زاقتِ  ًگطًس ٍ ؾٗی هی ثِ هَيَٖبت ؾبظهبى هی

ْب ووه هی وٌس تب ثْتط ثتَاًٌس ؾبظهبى ضا ازاضُ ثبقٌس. ًگبُ چٌسخبًجِ ًگطی وِ زاضًس ثِ آً

وٌٌس. لصا زیسگبُ خبهٗی وِ آًْب ًؿجت ثِ هَيَٖبت ؾبظهبًی ٍ فطاؾبظهبًی زاضًس ثِ ویفیت 

هحَضی ثٌَٗاى یىی  وٌس. هَلفِ اضظـ ثْتط ٖولىطز وبضوٌبى، ؾبظهبى ٍ ذَز ضّجط ووه هی

ّب اظ َطیك  اًسیكِ ٍ وطزاض ضفتبض،گطی  ، ثیبًگط ّسایتّبی ضّجطی هٌَٗی زیگط اظ هَلفِ

 ,.Khaef-ali et al)  ّبی ایي هَلفِ، ثب ًتبیح ثسؾت آهسُ ثب تحمیك ّب اؾت. ظیطهَلفِ اضظـ

2011:32)  ٍ(Cremer,2004:467) تب اضظقْب ثط توطوع هساضی، لبًَى ٍ ّوطاؾتب اؾت. ًٓن 

اًس  ثطذی ثط ایي ٖمیسُ اًهبف زض ایي هَلفِ ثِ زؾت آهس. ٍ ٖسالترَاّی ّسف ٍ ثِ ضؾیسى

وِ احؿبؾبت ٍ اضظیبثی پیطٍاى زض تٗبهلات اختوبٖی، اظ ثطضؾی هیعاى هٌهفبًِ ثَزى 

هُبلٗبت زیگطی ًیع ثِ ایي ( Cremer,2004: 468)الساهبت ضّجطاى ٍ زیگطاى ًكبت هی گیطز

ی اًس وِ ضّجطاى ثبیس ٍلت ذَز ضا ثطای تمَیت هٌَٗیت ذَز ثِ هٌَٓض ضّجط ًتیدِ ضؾیسُ

وٌٌسگبى، اّویت ثْجَز هٌَٗیت ذَزقبى ضا ثِ  هٌَٗی هَثط نطف وٌٌس. چَى قطوت

 تَاًٌس ثِ ضقس ٍ پطٍضـ هٌَٗیت زض زیگطاى ووه وٌٌس ضؾویت قٌبذتٌس چطاوِ هی

(Barisano, 2017: 112). ضّجطاى هٌَٗی، ٖلاٍُ ثط ایدبز اؾتبًساضزّبی اذلالی، ثط الْبم-

اؾتبًساضزّب اظ َطیك ثهیطت ٍ ًگطاًی ٍالٗی، تكَیك  ثركیسى ثِ زیگطاى ثطای تحمك ایي

. ضّجطاى هٌَٗی، هٌحهطا سوٌ ـ هحَضی، ضقس ٍ توطوع ثط افطاز، توطوع هیظیبزگیطی، اض

   Mohd Yusof)  هحسٍز ثِ اهَض هطثٌَ ثِ انَل اذلالی ًیؿتٌس ٍ ثِ اضظـ ًیع تَخِ زاضًس

 et al., 2014:83.) َاختوبٖی، ضّجط هٌَٗی ثب هْبضت ؾطهبیِ ثٌَٗاى زض آذطیي هَلفِ، الگ 

ترهم  ٍ ، تبثیطگصاضی ٍ تدطثِ(هصاوطُ ٌّط ٍ في ٍ هٌبؾت ثسى ظثبى ًگبُ، ًفَش لسضت) ًطم
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 ظًسگی ثِ الگَ، ثطای ؾبظهبى للوساز قسُ ٍ ثٌَٗاى یه ثطٍت اختوبٖی ؾطهبیِ ثٌَٗاى

زض هطوعیت  ٌَٗی،ه زّس وِ ضّجطی ایي هَلفِ ًكبى هی .ثركس هی هفَْم ٍ هٌٗی پیطٍاى

ایي ًتیدِ ّوطاؾتب ثب ًتبیح  .(Holden, 2017:108) زیگط اؾت ضّجطی ّبی هؿئَلیت یّوِ

ّب  اؾت. ایي یبفتِ (Brown et al., 2006: 598) ٍ (Shamir et al., 1993:585) تحمیك

یبفت قس، زض تحمیك آًْب، ّن  (Drago-Severson, 2012)هكبثِ آًچِ اؾت وِ تَؾٍ 

پیچیسُ وبضِ ضّجطی، اًَأ هرتلفی اظ  َی ٍ ّن زٍلتی، ثب تَخِ ثِ هبّیتضّجطاى هٌٗ

 ّب ضا ثطای تدسیس اخطا وطزًس.  اؾتطاتػی
ٍ ضّجطی  آفطیي، ضّجطی انیلضّجطی ذسهتگعاضاًِ، ضّجطی تحَل ّوچَى ییّب ًٓطیِ

یت، زٍؾتی، توبه ّبیی ّؿتٌس، هثلا ًگطاًی ثطای زیگطاى، ٖكك ثِ ًَٔزاضای قجبّتهٌَٗی 

ثب ایي حبل، ضّجطی هٌَٗی، زض  .(Brown and Trevino, 2006: 598) ؾبظی ًمفٍ هسل

ّبی هثجت اؾت ٍ ثِ  ّبی ضّجطی اؾت؛ اظ ایي خْت وِ هجتٌی ثط خٌجِاهتساز ایي ًٓطیِ

ّبی ضّجط پطزاظز، ٍ ایي وبض ضا ثب هتَؾل قسى ثِ اضظـّب هیًَالم هفَْهی ایي ًٓطیِ

ظ انَل ثب پصیطـ ٖبم، ٍ ثب تًویي ٍخَز تدبًؽ اضظـ ثیي ؾَُح ای اهٌَٗی زض هدوَِٖ

خِ ثِ َثب ت ٖلاٍُ ثط ایي، (.Fry et al., 2005: 32) زّسهیقرهی، تیوی، ٍ ؾبظهبًی، اًدبم 

ّبی قوبل قطق ایطاى، ضّجطی هٌَٗی، ثِ  اثٗبز احهب قسُ ثطای ضّجطی هٌَٗی زض زاًكگبُ

ّبی ضّجطی اؾت، ظیطا حهَل ضفبُ اذلالی ٍ یِلحبِ هفَْهی، ّوچٌبى هدعا اظ ؾبیط ًٓط

هٌَٗی، هجتٌی ثط یه هسل ٖلیّ قبهل اهیس / ایوبى، ثهیطت، ٍ اًگیعـ شاتی ٍ ٖكك 

 ,.Mohd Yusof et al)ثركس زٍؾتبًِ اؾت؛ هسلی وِ ٖولىطز ؾبظهبًی ضا ثْجَز هی ًَٔ

2014:77; Brown et al., 2006: 598 ; Fry,2005:66.) َٖقسُ، اظ  بت هُطحثبتَخِ ثِ هَي

آًدبییىِ ضّجطی هٌَٗی، یه هفَْم ضفتبضی اؾت، پیكٌْبزات ًیع هُبثك آى ثبیس ضفتبض گطا 

ضی ایدبز وٌٌس تب ضّجطاى ّب هٌَٗیت ضا زض هحیٍ وب گطزز ؾبظهبى پیكٌْبز هیلصا ثبقٌس. 

ّبیی زض  تط ثبقٌس. چطاوِ ضّجطی هٌَٗی ثسٍى زاتكي ظهیٌِ ، ثتَاًٌس اثطثرفهٌَٗی

 ًٓیط ّبی ضّجطی هٌَٗی هَلفَِزُ ٍ لصا هحیٍ هٌَٗی اٍلیي گبم ث وٌبى، اثطثرف ًیؿت.وبض

 قَز. زض وٌبض آى پیكٌْبز هی زٍؾتی هساضی، اًًجبٌ، ّوسلی، ًَٔ ًٓن
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