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Abstract 

The purpose of the research is to validate and design a suitable model for 

networking in the field of entrepreneurship. The research tool was in the 

qualitative section, interview and in the quantitative part of the questionnaire. 

Data analysis was done in the qualitative section through theme analysis, and in 

the quantitative part of the structural equations. After designing the original 

model, the research questionnaire with dimensions was distributed among 240 

experts and managers of the Ministry of Cooperatives, Labor and Social 

Welfare. Finally, 31 components were identified in four dimensions: necessity, 

structural, behavioral and background. Therefore, it seems necessary for the 

Ministry of Cooperatives, Labor and Social Welfare to focus on the role and 

importance of these factors in entrepreneurship policy development, in order to 

develop the field of entrepreneurship, and to replace the network thinking in 

policy making with hierarchical thinking. 

Introduction 

Entrepreneurship is an area where interdependencies are very high, and the 

establishment of collaborative relationships such as networks in it is more of a 

management imperative than is desirable. Therefore, a network approach in the 

entrepreneurial policy-making process, which leads to the involvement of key 

stakeholders and entrepreneurs and the acquisition of legitimacy for policies 

developed in this area, is among the mechanisms that potentially improve the 

policy process in Entrepreneurship is effective. The purpose of the research is to 
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design, validate and design a suitable model for networking in the field of 

entrepreneurship. 

Case study 

Data analysis was done in the qualitative section through theme analysis, and in 

the quantitative part of the structural equations. After designing the original 

model, the research questionnaire with dimensions was distributed among 240 

experts and managers of the Ministry of Cooperatives, Labor and Social 

Welfare. 

Materials and Methods 

Reliability of the questionnaire was verified using Cronbach's Alpha and 

Composite Reliability (CR), and its validity was confirmed by Convergent 

Validity and Convergent Validity (AVE) methods. Finally, 31 components were 

identified in four dimensions: necessity, structural, behavioral and background. 

Therefore, it seems necessary for the Ministry of Cooperatives, Labor and 

Social Welfare to focus on the role and importance of these factors in 

entrepreneurship policy development, in order to develop the field of 

entrepreneurship, and to replace the network thinking in policy making with 

hierarchical thinking. 

Discussion and Results 

Among the components gathered for the structural dimension of the 

entrepreneurial policy network, respectively, the power of the policy-making 

system in empowering the network actors and the degree of concentration / 

decentralization in the structure of the policy-making system had the greatest 

impact on network performance. The organizational status of network actors 

was not recognized as an important and influential factor in the network 

performance of the entrepreneurial policy. Thus, it can be said that some actors 

have more power and influence than any other player for reasons such as 

personality traits or knowledge and expertise in a particular field. They are 

within the network and their views are confronted with acceptance from the 

network members. 

Conclusion 

In conclusion, with regard to the capabilities of the private sector (stakeholders 

and actors in the field of entrepreneurship) in the field of expert and 

experimental knowledge, it is suggested that the comments and experiences of 

this section in the policy development process and identifying the problems and 

methods of facilitating the startup processes, to be used. In this way, policy 

making in the field of entrepreneurship (N8) and socio-political legitimacy (N5) 

is more likely to be achieved through the use of entrepreneurship policy 

network. 

Key Words: Policy Making, Network Approach, Entrepreneurship, Model 
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 کارآفزینی یگذار یمش خطبه  یا شبکهمدلی با رویکزد  ارائه

 
 – داوود حسین پور دکتز - عطیه سادات حقی - فتاح شزیف سادهدکتز 

 میزمحمدیسید محمد دکتز 
 

 

 چکیسُ
 حَسُ زر یاِکضب یگذاریهطذط هٌاسب بزای هسل یاػتبارسٌج ٍ یطزاح پژٍّص، اس اًجام ّسف     

 ابشار .است یّوبستگ ٍ یفیتَص یرٍض لحاظ بِ ٍ یاربززک ّسف اسًظز قیتحق رٍش است. کارآفزیٌی

 قیطز اس یفکی برص زر ّا زازُ لیتحل. بَز پزسطٌاهِ یوک برص زر ٍ هصاحبِ ،یفکی برص زر قیتحق

 قیتحق پزسطٌاهِ ِ،یاٍل هسل نیتزس اس پس .گزفت هؼازلات ساذتاری اًجام اس یوک برص زر ٍ تن لیتحل

 غیٍسارت تؼاٍى، کار ٍ رفاُ اجتواػی، تَس زاىیهس ٍ ارضٌاساىک اس ًفز 240 يیب ضسُ هطرص ابؼاز ّوزاُ بِ

( CRب )کهز ییایپا بیضز ٍ زًٍباخک یآلفا هحاسبِ یّا رٍش اس استفازُ پزسطٌاهِ با ییایپا. ضس

 هؤلفِ 31 ،تیزرًْا س.ض سییتأ( AVEّوگزا )رٍایی هحتَا ٍ رٍایی  یّا رٍشًیش با  ىآ ییرٍاٍ  سضسُییتأ

کِ  رسس یهبِ ًظز  یضزٍر يیبٌابزا؛ ضس ییضٌاسا یا ٌِیسهٍ  یرفتار ،یساذتار بؼس ضزٍرت، چْار زر

 بِ کارآفزیٌی یّا یگذار استیس ، زرکارآفزیٌیتَسؼِ حَسُ  هٌظَر بِ ٍسارت تؼاٍى، کار ٍ رفاُ اجتواػی،

 یهزاتب سلسلِ زکتف يیگشیرا جا یگذار استیس رز یا ضبکِ زکٍ تف ًوَزُ تَجِ ػَاهل يیا تیاّو ٍ ًقص

 ًوایس.
 

 ، هسلکارآفزیٌی، یا ضبکِگذاری، رٍیکزز  یهط ذطػوَهی،  یهط ذط کلیدی: یها واژه

 

 

                                                 
 sharifzadeh_f@atu.ac.ir ٣ئاؾتبز زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجب -ٔؿَٛٚ ٤ٛ٘ؿٙسٜ 


 ٣ئكد٢ٛ زوتطا زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبزا٘ 


 ٣ئاؾتبز٤بض زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجب 


 ٣ئٔٝ َجبَجباؾتبز ػًٛ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢ زا٘كٍبٜ ػلا 
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 هقسهِ

، ف٥ع٤ى٣، ا٘ؿب٣٘ ٢ت٥ِٛس ٢ٞب ت٥ظطفػجبضت اظ ضقس ٕٞطاٜ ثب افعا٤ف  ٢التهبز تٛؾؼٝ       

ا٤ف ثطٚت ٚ ضفبٜ ٔطزْ خبٔؼٝ ٚ ا٤دبز اقتغبَ افع ٢التهبز تٛؾؼٝسف اظ ٞ .ٚ اختٕبػ٣ اؾت

پ٥كطفتٝ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٚالؼ٥ت اؾت وٝ التهبز تحت  ٢زض وكٛضٞب ٢التهبز تٛؾؼٝاؾت. ضٚ٘س 

پ٥كطفتٝ ٘مف  ٢وكٛضٞب ٢التهبز تٛؾؼٝزض  وٝ وبضآفط٤ٙبٖ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝاؾت،  وبضآفط٣ٙ٤تأث٥ط 

ضا تك٤ٛك  وبضآفط٣ٙ٤ ٢َٛضخس ثٝ ٞب زِٚتاذ٥ط  ٢ٞب زٞٝزض  .(OECD, 2017) زاض٘س ٢ٔحٛض

ٌؿتطـ  ٔٙظٛض ثٝػ٣ّٕ  ٢ٞب ثط٘بٔٝٚ  ٞب ٣ٔك ذٍتس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب، ثب  ٞب زِٚت .ا٘س وطزٜ

فؼب٥ِت وبضآفط٤ٙبٖ  ٢، آٔٛظـ ٚ ٔكبٚضٜ، ا٤دبز فًب٣٤ ٔٙبؾت ثطاوبضآفط٤ٙب٘ٝضٚح٥ٝ ٚ ضفتبض 

ٚ  ٞب آٖث٥ٗ  ٢ضاختٕبػ٣، ضفغ ٔٛا٘غ، ا٤دبز اضتجبٌ ٚ ٕٞىب-٢ٔرتّف التهبز ٢ٞب ػطنٝزض 

 ٢خٟب٣٘ زض فطاٞٓ ؾبذتٗ قطا٤ٍ ٚ تؿ٥ٟلات لاظْ ثطا ٢تؿ٥ُٟ زؾت٥بث٣ آ٘بٖ ثٝ ثبظاضٞب

 Lundström et) وٙٙس ٣ٔا٤فب  وبضآفط٣ٙ٤زض تٛؾؼٝ  ٢قطٚع فؼب٥ِت وبضآفط٤ٙبٖ ٘مف ٔؤثط

al., 2017). 

 ٤ه اظ ث٥ف و٣ٕ) وٛتبٜ ػٕط٢ طاٖ،٤ا زض وبضآفط٣ٙ٤ ٔمِٛٝ ثٝ ٌصاضا٣ٖٔك ذٍ تٛخٝ        

 ٌٛ٘ٝ آٖ وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ ٞب٢ ٔك٣ ذٍ ٚ وٛتبٜ، اثعاضٞب ٔست ٤ٗا زض اؾت ٤٣ٟس. ثزاضز( زٞٝ

ثب  ُٔبثك وٝ اؾت حب٣ِ زض ٤ٗا .ٞؿتٙس ٔحسٚز ٚ ا٘س بفت٥ٝ٘ ثّٛؽ فطنت اؾت ؿت٤ٝقب وٝ

. اؾت يؼ٥ف طا٤ٖا وبضآفط٣ٙ٤ اوٛؾ٥ؿتٓ (GEI) وبضآفط٣ٙ٤ ٣خٟب٘ قبذم 2018 ٌعاضـ

 ُٔٙمٝ وكٛض 15 ٥ٔبٖ زض ٚ اؾت 26,8 تٟٙب قبذم ٤ٗا زض طا٤ٖا وبضآفط٣ٙ٤ و٣ّ أت٥بظ

     اؾت زاضا ضا 14 ضتجٝ طا٤ٖا ،ا٘س قسٜ ٣ثطضؾ بزقس٤ٜ ٌعاضـ زض وٝ مب٤آفط قٕبَ ٚ ذبٚض٥ٔب٘ٝ

(GEI, 2018) .تٛخٝ ٚ ٔٙبؾت ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٚ ٞب ٣ٔك ذٍ َطاح٣ ِصا ٥٘بظٔٙس 

 اظ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ آٔٛظـ ثٝ تٛخٝ .ٞؿت٥ٓ وكٛض زض آٖ ف٤پب ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٔمِٛٝ ثٝ خس٢

 ٣ذٛزاقتغبِ ػٙٛاٖ ثٝ ػٕستبً وبضآفط٣ٙ٤ ا٥ٕٞت ٞطچٙس قس، آغبظ قٕؿ٣ 70 زٞٝ زْٚ ٥ٕ٘ٝ

 ٣ٔك ذٍ ٢ٙسث نٛضت ثٝ طا٤ٖا زض ٔتؼسز٢ ٟ٘بزٞب٢ حبيط حبَ زض .ثٛز قسٜ نزض

 ٚ هوٛچ غ٤نٙب ؾبظٔبٖ) ٔؼبزٖ ٚ غ٤نٙب ٚظاضت :پطزاظ٘س ٣ٔ ٔرتّف اظ ٔٙظطٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤

 ٔؼبٚ٘ت ٚ فٙبٚض٢ ٚ ػّْٛ، تحم٥مبت ٚظاضت زاضز، ٞب SME ثط تٕطوع( نٙؼت٣ ٢ٞب قٟطن

 ٘ظ٥ط ت٤٣حٕب ٟ٘بزٞب٢ زاض٘س، ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ ٘ظبْ ثط تٕطوع خٕٟٛض بؾت٤ض فٙبٚض٢ ٚ ػ٣ّٕ

 فمط وبٞف زض وبضآفط٣ٙ٤ پتب٘ؿ٥ُ ٚ ذٛزاقتغب٣ِ خٙجٝ ثط أساز ٚ و٥ٕتٝ ؿت٤٣ثٟع ؾبظٔبٖ

 ٕٞبًٞٙ ط٥غ َٛض ثٝ ؾٝ ضا ٞط اظ ٢ا ٔدٕٛػٝ اختٕبػ٣ ضفبٜ ٚ وبض تؼبٖٚ، ٚظاضت ٚ زاض٘سٝ ٥تى

 زٞٝ اظ وكٛض زض وبضآفط٣ٙ٤ ا٘ٛاع ثط ٔؤثط ٞب٢ ٔك٣ ذٍ اظ ثطذ٣ ثٝ 1. ٕ٘ٛزاض وٙس ٣ٔ ز٘جبَ



 

 

 

 

 

 
 ی کارآفزیٌیگذار یهط ذطی بِ ا ضبکِهسلی با رٍیکزز  ارائِ     

 
 

9 

 Monitoring and Improving Iran's Entrepreneurship)ضز زا اقبضٜ تبوٖٙٛ 70

System, 2016: 60). 
 

 
 

 حال تابِ 70ایزاى اس زِّ  کارآفزیٌی ّای هطی ذط: رًٍس پزاکٌسُ 1ًوَزار 

 

ا٤ٗ  وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢  ٣ٔك ذٍػٕسٜ  ٢ٞب ٣٤٘بضؾبوٝ اقبضٜ قس، ٤ى٣ اظ  َٛض ٕٞبٖ      

، ٣ِٚ ٞؿت٣ ا٤ٗ أط ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣ اؾت وٝ اٌطچٝ ٤ى٣ اظ ٔت٥ِٛبٖ انّ

ٔرتّف ز٤ٍط٢ ٥٘ع زض ا٤ٗ حٛظٜ زض ؾُح وكٛض  ٣طزِٚت٥غزِٚت٣ ٚ  ٔؤؾؿبتٟ٘بزٞب ٚ 

زض فطا٤ٙسٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٤ب  ٣٘ٛػ ثٝ ٞب آٖا٤ٙىٝ ٕٞٝ  ضغٓ ٣ػّٔكغَٛ ثٝ فؼب٥ِت ٞؿتٙس ٚ 

ٚ ٔطاخغ ٔرتّف زض  ٞب ظٔبٖؾبزض٥ٌط ٞؿتٙس، ثٝ ز٥ُِ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ  وبضآفط٣ٙ٤ػ٥ّٕبت٣ 

ٔتفبٚت٣ اظ  ٢ٞب ٢ط٥ٌ خٟتٚ  ٞب ٣ٔك ذٍ، د٥ٝزض٘تتؼبُٔ ٚ اضتجبٌ ثب ٤ىس٤ٍط لطاض ٘ساض٘س ٚ 

 .قٛز ٣ٔاػٕبَ  ٞب آٖؾ٢ٛ ٔطاخغ ثط 

اضتجبٌ ُٔٙم٣،  ٌٛ٘ٝ چ٥ٞٞط ٤ه اظ ٟ٘بزٞب ٚ ٔطاخغ فٛق ثسٖٚ  جب٤ًتمط ت٥تطت  ٤ٗا  ثٝ      

وٝ ٘ت٥دٝ آٖ ٔٛاظ٢ وبض٢ ٚ  زٞٙس ٣ٔلطاض  ٔٛضزتٛخٝت٣ ضا ٔتفبٚ ٞب ٢ط٥ٌ خٟتٚ  ٞب ٣ٔك ذٍ

ثٙبثطا٤ٗ، . قٛز ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ثطا٢ تٛؾؼٝ  ٞب َطحٚ  ٞب ثط٘بٔٝ، ٞب ٣ٔك ذ٤ٍب ثرك٣ ٍ٘ط٢ زض 

ٚاحس ٚ ٞسفٕٙس٢ ضا زض  ٢ٞب ٢ط٥ٌ خٟتٚ  ٞب ٣ٔك ذٌٍصاض٢ وٝ ثتٛا٘س  ٣ٔك ذ٤ٍه قجىٝ 

لطاض زٞس، ٞٙٛظ  وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ ٌصاض٣٢ٔك ذٍٚ  ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ؾطِٛحٝتؼ٥٥ٗ وٙس ٚ 

نٛضت ٌطفتٝ زض وكٛض وٝ ثٝ ٔمِٛٝ  ٢ٞب پػٚٞفث٥كتط  اظ َطف٣قىُ ٍ٘طفتٝ اؾت. 

-٣ٔك ذٌٍصاض٢ ٤ؼ٣ٙ ٣ٔك ذٍ، اظ ز٤سٌبٜ ؾٙت٣ ا٘س پطزاذتٝ وبضآفط٣ٙ٤تٛؾؼٝ  ٣ٔك ذٍ
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ٚ  ٢ا قجىٝطز ٔج٣ٙ ثط ض٤ٚى ، أب ا٣٤ٍِٛا٘س زاقتٝ حُ ضاٜ اضائٌٝصاض٢ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ؾؼ٣ زض 

اضائٝ ٘كسٜ اؾت تب ثتٛا٘س ظ٥ٔٙٝ ضا  وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢  ٣ٔك ذٍ ٥ٝٙظٔ زض طٌصاض٥تأثثبظ٤ٍطاٖ 

فطاٞٓ آٚضز ٚ ٔٙفؼت  فطآ٤ٙس ٤ٗزض ا٘فغ  ٞب٢ ش٢ٖ بؾبظٔ ٚ ٞب ٌطٜٚ ٔكبضوت زازٖ افطاز،ثطا٢ 

ٟبز٢ ض ثرف ضاٞىبضٞب٢ پ٥كٙز .زاقتٝ ثبقس ٔس٘ظط( ضا زض ا٤ٗ ضاؾتب ٙب٤ٖوبضآفطػبٔٝ )

 ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ثط ِعْٚ (Ibid, 2016: 60) 1اقتغبَ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ ٔؼبٚ٘تٌعاضـ 

 ا٢ ُٔٙمٝ ٢ٞب ؿت٥ٓاوٛؾ ظا ٢ا قجىٝ" ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب ٣ٔك ذٍ ٕٞؿٛؾبظ٢ ٚ ٔؤثط ٟ٘بزٞب٢

 ٘ظبْ ثٟجٛز ٢ثطا ٞب تلاـ ٢ؾبظ ٕٞبًٞٙ خٟت ٣ٔتِٛ زؾتٍبٜ ٤ه ٚ ٚخٛز "وبضآفط٣ٙ٤

 ط٤ع٘بپص٤ٌط أط٢ ٞب ٣ٔك ذٍ ٕٞؿٛؾبظ٢ ٚ ٔؤثط ٟ٘بزٞب٢ث٥ٗ  ٕٞب٣ٍٙٞٚ  وبضآفط٣ٙ٤

 ٔٙظٛض ثٝثط ا٤ٗ اؾبؼ، يطٚض٢ اؾت ٍٕٞبْ ثب تدطث٥بت ؾب٤ط وكٛضٞب ٚ  اؾت. قسٜ ٣ٔؼطف

 ٢ٞب ٌبْ وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢  ٣ٔك ذٍو٣٘ٛٙ ٔٛخٛز زض حٛظٜ  ٢ٞب چبِفثٝ  ٔؤثطپبؾر٣٤ٍٛ 

 ٢2ا قجىٌٝصاض٢  ٣ٔك ذٍ٘ظبْ  ٢ؾبظ ٤ٟٝٙ٘بزمطاض ٚ تلاظْ ثطا٢ حطوت ثٝ ؾٕت ا٤دبز، اؾ

اؾت تب ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ  زضنسزپػٚٞف حبيط  ت٥تطتٗ ٤ا ثٝثطزاقتٝ قٛز.  وبضآفط٣ٙ٤زض حٛظٜ 

 وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢ ثطا٢  ٣ٔك ذٍزض خٟت تٛؾؼٝ ٚ تؿ٥ُٟ  ضا ٢ا قجىٌٝصاض٢  ٣ٔك ذٍ

 وٙٙسٜٗ ٥٥تؼ ٢ٞب ٔؤِفٝاثؼبز ٚ  ان٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف ػجبضت اؾت اظ: ؾؤاَاضائٝ ٕ٘ب٤س. ثٙبثطا٤ٗ 

 ؟ا٘سْ اوس وبضآفط٣ٙ٤ ٢ا قجىٝ ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍٔسَ 
 

 هباًی ًظزی

اؾت ٚ  ا٘ىبض طلبث٥ُغزِٚت زض تٛؾؼٝ التهبز٢، فط٣ٍٙٞ ٚ ؾ٥بؾ٣  ٞب٢ ٔك٣ ذٍ٘مف       

زاض٘س.  ب٤ٖثطاپ٥كطٚ ٚ اثطٌصاض  ٞب٢ ٔك٣ ذٍٗ ـٌصاضاٖ وكٛض ؾؼ٣ زض تس٣٤ٚٔك ذٍ

وٝ فطآ٤ٙسٞب٢ ٞؿتٙس فطو ٔجت٣ٙ  زِٚت٣ ثط ا٤ٗ ٢ٍ٘بض ذ٤ٍٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ض

ٞب ثب ٥٘بظٞب٢ ضٚ ثٝ  ثب٤ؿت ٔتٕطوع ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثبقٙس. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ٌصاض٢ ٣ٔ ٔك٣ ذٍ

 ٚ ٞب ٌطٜٚ پ٥كطفتٝ ٚ ثرف ثرف قسٜ أطٚظ٢ ثٝ ٔكبضوت زازٖ افطاز، ٢ٞب حىٛٔتضقس 

ٚ  خس٢ ٢ٞب چبِف ٚ تؼبضو اؾت زض ٌصاض٢، ٔك٣ ٘فغ زض فطآ٤ٙس ذٍ ٞب٢ ش٢ٖ بؾبظٔ

٣ٕٟٔ ضا فطاض٢ٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ لطاض زازٜ ٚ قطا٣ُ٤ ضا فطاٞٓ آٚضزٜ وٝ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

٘جٛزٜ ٚ  ط٤پص أىبٖثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ٚ ٔتؼبضف ٌصقتٝ  اتىب٥٘بظٞب٢ أطٚظ ثب 

٤ٛ٘ٗ ٚ  ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ثٝ تفىط پ٥طأٖٛ ض٤ٚىطزٞب٢ اظخّٕٝ ٞب حٛظٜضا زض ٕٞٝ  ٘ظطاٖ نبحت

                                                 
 95پب٥٤ع ، ٤ٙ٣بضآفطو تٛؾؼٝ اقتغبَ زفتط ٚ ٤ٙ٣بضآفطو تٛؾؼٝ ٔؼبٚ٘تبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣، ٚظاضت تؼ - 1

2- Policy network 
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يطٚضت  :ظا ا٘س ػجبضت ٞب چبِفتط٤ٗ ا٤ٗ  ٟٔٓ اظخّٕٕٝ٘ٛزٜ اؾت. ض٤ٚىطزٞب٢ خس٤س ٚاضز 

 ٌصاض٢ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣.( ٣ٔك ذٍ٘جٛزٖ ؾ٥ؿتٓ  ٌٛ پبؾدٌصاض٢: ) ٣ٔك ذٍتغ٥٥ط زض ؾبذتبضٞب٢ 

اضتجبَبت ٚ اَلاػبت، ثس٤ٗ تطت٥ت  ٢فّٙبٚضاضتجب٣َ ثٝ وٕه  ٢ٞب قجىٝثب ٌؿتطـ 

 ز٣ٞ ؾبظٔبٖٚ تح٣ِٛ ػظ٥ٓ زض  قٛز ٣ٔٚ ٘بظط حصف  وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ ٔطاتت ؾّؿّٝ

ثسٖٚ وبغص اقبضٜ ٕ٘ٛز  ٢ٞب ؾبظٔبٖثٝ ا٤دبز  تٛاٖ ٣ٔ اظخّٕٝ، قٛز ٣ٔا٤دبز  ٞب ؾبظٔبٖ

(Alvani, 2001: 281.) تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ؾبذتبضٞب٢ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ٚ ثبظاض  وٝ ٣٤اظآ٘دب 

ٝ ثٝ ضٕٞٙٛزٞب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ زض ٔؿ٥ط اٞساف ذٛز زاقتٝ ثبقٙس، ِصا تٛخ

ضٚـ ٔٙبؾت ٚ خب٤ٍع٤ٗ  ػٙٛاٖ ثٝ، ٢ا قجىٝاظ َط٤ك حبو٥ٕت  ٞب آٖش٤ٙفؼبٖ ٚ ٔكبضوت 

٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ  ٔٙظٛض ثٝ. (Chaiton et al, 2002; Borg et al, 2015)اؾت  قسٜ ٣ٔؼطف

غ٥ط ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ٚ  ٢ٞب ٍ٘طـاٍِٛٞب٢ ؾبذتبض٢ زِٚت ضا تغ٥٥ط زازٜ ٚ  تٛاٖ ٣ٔٞسف 

ٔس٤ط٤ت  د٥ٝزض٘ت ٕ٘ٛز. ٔطاتت ؾّؿّٝ٘بوبضآٔس ٔجت٣ٙ ثط  ٢بٞ ٥ٜٛقٌط٣ٞٚ ضا خب٤ٍع٤ٗ 

زاذ٣ّ ٚ خٟب٣٘ ضا تدطثٝ وٙس ٚ ز٤سٌبٜ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ضا ثٝ  ٢ٞب قجىٝزِٚت٣ ثب٤س ظ٘س٣ٌ زض 

 ٢ا قجىٝتفىط ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثب٤س خب٢ ذٛز ضا ثٝ تفىط  ضؾس ٣ٔفطأٛـ ثؿپبضز. ِصا ثٝ ٘ظط 

ضا ث٥بٔٛظز ٚ ذٛز ضا ػٙهط فؼب٣ِ زض  ٞب قجىٝزاضٜ ا٤ٗ زازٜ ٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ٥٘ع ثب٤س ٘حٜٛ ا

 ؾٖٛ ه٤فطزض (.Alvani, 2006; Sharifzadeh & Kamali, 2008)ثسا٘س  ٞب قجىٝ

(Frederickson, 1997: 84-5)  ٝ٢ٞب ؾبظٔب٥ٖ٘ع ثب َطح يطٚضت ض٤ٚىطز خس٤س٢ ٘ؿجت ث 

لبثت اِعا٣ٔ ثبقس. ض ا٢ثط "ٔطاتت ؾّؿّٝپب٤ب٣٘ ثط "زِٚت٣ ُٔطح ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ يطٚضت 

وٕتط  ٢ٞب زؾتٍبٜ َطف ثٝوٝ حطوت  زٞس ٥٘ٔ٣ع ٘كبٖ  ٞب ؾبظٔبٖ أطٚظٜ ضٚ٘سٞب٢ و٣٘ٛٙ

 ٞب قجىُٝٔبِؼبت٣ وٝ زض اضتجبٌ ثب  ٚلٛع اؾت. ٌٛ٘ٝ زض حبَ ٢ٕٞىبض كتط٥ثؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ٚ 

بذتبض ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿت٥ٓ ٚ ٔتمبثُ ث٥ٗ ؾ ط٥تأث، ث٥كتط ثٝ ثطضؾ٣ قسٜ ا٘دبْزض ؾُح ز٥٘ب 

ؾبذتبض٢ ٚ تٕطوع ته٥ٕٕبت( ثب ؾطٔب٤ٝ اختٕبػ٣ قجىٝ ٚ ٔس٤ط٤ت قجىٝ  ٢ذلاءٞبقجىٝ )

  ا٘س پطزاذتٝ قٛ٘س ٣ٔٚالغ  ٔؤثط ٞب ؾبظٔبٖ ٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجىٝوٝ ثٝ ٘ح٢ٛ زض ػّٕىطز 

(Whitall, 2012 ; Provan & Milward, 1995; Fischer, 2013) 

 .اؾتزض ازأٝ آٔسٜ  ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍب٢ ؾب٤ط ػٛأُ زاَ ثط يطٚضت تغ٥٥ط زض ؾبذتبضٞ
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 ازبیات تحقیق زر هَضَعهسترزج اس  هٌبغ ٍ هزجغ:

یهط ذط یّا ضبکِ  

 ساسُ ّا هؤلفِ

   

 ٕٞؿٛؾبظ٢ ٚ ٔؤثط ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ِعْٚ ثط تأو٥س 

 ا٢ ُٔٙمٝ ٞب٢ اوٛؾ٥ؿتٓ ظا ا٢ قجىٝ" ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب ٔك٣ ذٍ

 ؾبظ٢ ٕٞبًٞٙ خٟت ٣ٔتِٛ زؾتٍبٜ ٤ه ٚ ٚخٛز "وبضآفط٣ٙ٤

 ٔؤثط ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞٚ  وبضآفط٣ٙ٤ ٘ظبْ ثٟجٛز ٢ثطا ٞب تلاـ

 قسٜ ٔؼطف٣ ٌط٤ع٘بپص٤ط أط٢ ٞب ٔك٣ ذٍ ٕٞؿٛؾبظ٢ ٚ

 Monitoring and Improving Iran's)اؾت

Entrepreneurship System, 2016) 

 وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ ٔك٣ ذٍضٚ٘س پطاوٙسٜ -

 حبَ تبثٝ 70ا٤طاٖ اظ زٞٝ 

 

 ضا لبزض  ٞب آٖ ٞب قجىٝوٝ  پ٥ٛ٘س٘س ٣ٔثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ثٝ قجىٝ  ٞب ٔبٖؾبظ

 ,Yi).ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔثٝ ٔمبثّٝ ثب ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ولاٖ ٚ پ٥چ٥سٜ 

2012) 
  ٔٛيٛػ٣ پ٥چ٥سٜ ٚ ثٝ ٞٓ ٔطتجٍ، يطٚضت ا٤دبز  ٢ٞب حٛظٜپ٥سا٤ف

)  ٕ٘ب٤س ٣ٌٔصاض٢ ضا ٌٛقعز  ٣ٔك ذٍؾٙت٣  ٞب٢ ٘ظبْزٌط٣ٌ٘ٛ زض 
), 2006Ra’naee 
  ثٝ ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ ٘ظ٥ط ٘بثطاثط٢، ث٥ىبض٢، تجؼ٥ى ٚ ٘ظب٤ط  ٔؤثطپبؾد

آٖ ٔؿتّعْ ٤ه ض٤ٚىطز ث٥ٗ ثرك٣ اؾت وٝ زض آٖ زِٚت اظ َط٤ك 

 ٞب٢ ٔك٣ ذٍٕٞىبض٢ ثب ثرف ؾْٛ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔس٣٘ ثٝ تس٤ٚٗ 

 (Whitall, 2007)ٔٙبؾت ثپطزاظز 

 ٝ٢ؾبظ ٤ىپبضچٝثطا٢  ا٢ ٥ٜٛق ػٙٛاٖ ثٌٝصاض٢  ٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجى  ٚ

ا٤دبز اتحبز ث٥ٗ ثبظ٤ٍطاٖ ٔرتّف ٚ ٥٘ع ٔىب٥٘ع٣ٔ ثطا٢ ثطذٛضز ثب 

ضؾ٣ٕ ٚ تطت٥جبت  ٞب٢ ٥ٜٛقٔؿبئُ ٚ ٔكىلات٣ وٝ ثب اثعاضٞب ٚ 

 ٔٛضزتٛخٝپطزاذت  ٞب آٖثٝ ٔمبثّٝ ثب  تٛاٖ ٣ٕٟ٘٘بز٢ ٔٛخٛز 

 (Kenis, 2003, 3) ا٘س لطاضٌطفتٝ

 ٝحس٢  ، ا٢ٍِٛ ٔٛفم٣ اؾت وٝ ٔٛفم٥ت آٖ تب٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجى

ٌصاض٢ زض خٛأغ ٔسضٖ  ٣ٔك ذٍ٘بق٣ اظ پ٥چ٥س٣ٌ فعا٤ٙسٜ ٔؿبئُ 

 (.Jakobi,2009)أطٚظ٢ اؾت 

  ٝاؾت وٝ لبزض ثٝ ثطذٛضز ٔٙبؾت  ٢زاض حىٛٔتتٟٙب قىُ  ٞب قجى

 ,Provan & Milward)ثب ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ خٟبٖ أطٚظ٢ اؾت

1995) 

ٌصاض٢ ؾّؿّٝ  ٣ٔك ذٍيؼف ٘ظبْ  -

 ٔطاتج٣

 

 

 

 

 

 

سٜ ثٛزٖ، ثٝ ٞٓ ٔطتجٍ ٥ٔعاٖ پ٥چ٥ -

ثٛزٖ ٔؿبئُ زض حٛظٜ  ٣ركثفطاثٛزٖ ٚ 

( ٚ يطٚضت اتربش وبضآفط٣ٙ٤) ٔٛضز٘ظط

 ت٣ٕ ٚ ث٥ٗ ثرك٣ؿض٤ٚىطزٞب٢ ؾ٥

٥ٔعاٖ يطٚضت ٚ 

٥٘بظ ثٝ اؾتفبزٜ اظ 

 ٢ا قجىٝض٤ٚىطز 

زض ٘ظبْ 

ٌصاض٢  ٣ٔك ذٍ

 وبضآفط٣ٙ٤

 :زضٖٚ زازٞب
 

 ازبیات تحقیقهسترزج اس  :ذطوطی یّا ضبکِبز ضزٍرت استقزار  هؤثز: ػَاهل 1جسٍل 
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 ٖٛز، ثٝ ز٘جبَ حصف قىبف ٔٙبثغ ٚ ترهم ذ ٔٙظٛض ثٝ ٞب ؾبظٔب

 (Stone, 2008) ثبقٙس ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ثب ؾب٤ط 

  ٖنٛضت ثٌٝصاض٢ چٝ ذهٛن٣ ٚ چٝ زِٚت٣  ٣ٔك ذٍثبظ٤ٍطا 

ا٘فطاز٢ فبلس اَلاػبت ٚ زا٘ف لاظْ ثطا٢ حُ ٔكىلات ٔتٙٛع، پ٤ٛب 

 (Peterson,2003) ا٘س ٥چ٥سٜپٚ 

  ٚ ٖٔتؼسز٢ حًٛض زاض٘س اثطٌصاضاٖظٟٛض خٟب٣٘ وٝ زض آٖ فؼبلا  ٚ

قسٜ  تط پطضً٘ٚ  تط ٟٔٓثؿ٥بض  ٥طزِٚت٣غاغّت ٞٓ ٘مف فؼبلاٖ 

 (Kim, 2016) قٛز ٣ٔاؾت، ٔٙدط ثٝ ا٤دبز قىبف ػ٥ّٕبت٣ 

  ٌصاضاٖ ٚ  ٣ٔك ذٍوٝ  زٞس ٣ٔقىبف ػ٥ّٕبت٣ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ضخ

زِٚت٣ اظ اَلاػبت، زا٘ف ٚ اثعاضٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٔٛاخٟٝ  ٢ٞب ؾبظٔبٖ

 Leider) ا٘س ثٟطٜ ٣ثٌصاض٢  ٣ٔك ذٍثؿ٥بض پ٥چ٥سٜ  ٢ٞب حٛظٜثب 

et.al, 2015) 

 ٌٝصاض٢ زذبِت  ٣ٔك ذٍفؼبلاٖ ٔرتّف٣ ضا زض فطآ٤ٙس  ٞب قجى

ذٛز ضا وٝ زض  ٥بظٔٛضز٘ٚ ٔٙبثغ  ٞب ٟٔبضتٚ اظ ا٤ٗ َط٤ك  زٞٙس ٣ٔ

 (et.al Harris, 2016) وٙٙس ٣ٔ ٥ٗتأٔٔٛفم٥تكبٖ ح٥بت٣ اؾت، 

ف ٟٔٓ خصة زا٘ف ٞس تٛا٘ٙس ٣ٔ ٞب قجىٝثب زض٥ٌط قسٖ زض  ٞب زِٚت

ٌصاض٢ ضا ثطآٚضزٜ وٙٙس  ٣ٔك ذٍترهه٣ زض فطآ٤ٙس 

(Slaughter, 2004) 

٥ٔعاٖ قىبف ػ٥ّٕبت٣ زض ٘ظبْ  -

ٌصاض٢ ٔٛخٛز )٥ٔعاٖ  ٣ٔك ذٍ

ٌصاض٢ ٔٛخٛز  ٣ٔك ذٍٔحسٚز٤ت ٘ظبْ 

ٔٙبثغ ٔب٣ِ، زا٘ف اَلاػبت ٚ  ٥ٗتأٔزض 

ٚ  اخطاثطا٢ تس٤ٚٗ،  ٥بظٔٛضز٘ترهم 

 ٣ٔك ذٍاضظ٤بث٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٝثسٖٚ ٔكبضوت فؼبَ ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ٞب ٥تفؼبِٔكطٚػ٥ت ثرك٥سٖ ث ،

 (Slaughter, 2001) قٛز ٣ٔ تط ٔكىُ ضٚظ ضٚظثٝش٤ٙفؼبٖ، 

  ٚ ٖٔتؼسز٢ حًٛض زاض٘س ٚ  اثطٌصاضاٖظٟٛض خٟب٣٘ وٝ زض آٖ فؼبلا

قسٜ  تط پطضً٘ٚ  تط ٟٔٓثؿ٥بض  ٥طزِٚت٣غاغّت ٞٓ ٘مف فؼبلاٖ 

 ,Resh et. al) قٛز ٣ٔكبضوت اؾت، ٔٙدط ثٝ ا٤دبز قىبف ٔ

2014) 

  ػسْ تٛا٘ب٣٤ زض ٔكبضوت زازٖ تؼساز  ٥دٝزض٘تقىبف ٔكبضوت

ٌصاض٢ ا٤دبز  ٣ٔك ذٍزض فطآ٤ٙس  ٥طزِٚت٣غفؼبلاٖ  ضٚظافعٖٚ

 (Reinicke, 1997) قٛز ٣ٔ

  اخطا٣٤ زض  ٢ٞب ؾبظٔبٖش٤ٙفغ ٚ  ٢ٞب ٌطٜٚ، ٞب قجىٝثب ا٤دبز

ذبَط قٕبضوت . ثٝ قٛ٘س ٣ٌٔصاض٢ زذبِت زازٜ  ٣ٔك ذٍ

 قٛز ٣ٔث٥كتط  ٣ٔك ذٍٔطثَٛٝ، پص٤طـ اختٕبػ٣ ٤ه  ٢ٞب ؾبظٔبٖ

(Kenis, 2003) 

٥ٔعاٖ قىبف ٔكبضوت زض ٘ظبْ  -

ٌصاض٢ ٔٛخٛز )٥ٔعاٖ تٛا٘ب٣٤  ٣ٔك ذٍ

ٌصاض٢ ٔٛخٛز زض  ٣ٔك ذٍ٘ظبْ 

زض  ٥طزِٚت٣غٔكبضوت زازٖ فؼبلاٖ 

 ٌصاض٢( ٣ٔك ذٍفطآ٤ٙس 

٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت وؿت ٔكط٥َٚت  -

 ٣ٔك ذٍؾ٥بؾ٣ زض فطآ٤ٙس -اختٕبػ٣

 ٌصاض٢

 

 

 ِکضب بز یهبتٌ یگذار یهط ذط ٍگذاری  یهط ذطضبکِ 

 زض چٝ ٚ ؾبظٔبٖ زض چٝ زا٘ف ٚ ثٛز ذٛاٞس زا٘ف لسضت ٙس٤ٜآ زض لسضت آ٘دبوٝ اظ     

 تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ ٣ٔطاتج ؾّؿّٝ ٢ؾبذتبضٞب اؾت، قسٖ غ٤تٛظ حبَ زض ٢ا ٙس٤ٜفعا َٛض ثٝ خبٔؼٝ

 ثٝ تٛخٝ ،ضٚٗ ٤اظا .ثبقٙس ذٛز اٞساف ثٝ ٥ُ٘ زضضاٜ ٞب ؾبظٔبٖ ت٥ٔٛفم وٙٙسٜٗ ٥تًٕ

 ٚ ٔٙبؾت ضٚـ ػٙٛاٖ ثٝ ٢ا قجىٝ ت٥ٕوحب ك٤َط اظ ٞب آٖ تؤكبض ٚ ٔرتّف ٘فؼبٖ ٢ش

 ٘ظبْ ٝوزض حب٣ِ اؾت  ا٤ٗ .(Chaiton et al., 2002: 5) اؾت قسٜ ٣ٔؼطف ٤ٍٗع٤خب
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 ٚ ثٛزٜ ٣ٔطاتج ؾّؿّٝ طز٤ىضٚ ثٝ ٤ُٔتٕب كتط٥ث ،وبضآفط٣ٙ٤ حٛظٜ زض طا٤ٖا ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍ

 فطاضؾ٥سٜ طز٤ىضٚ ط٥٥تغ ظٔبٖ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ اؾت، س٤ٜز ٔٙظط ٤ٗا اظ ع٥٘ ٢بز٤ظ ٢ٞب ت٥آؾ

 ٙس٤فطا زض وبضآفط٣ٙ٤ زض حٛظٜ ٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجىٝ اظ ٢ط٥ٌ ثٟطٜ ٗ،٤ثٙبثطا .اؾت

 س٥فٔ بض٥ثؿ ؾٛزآٚض نٙؼت ٤ٗا تٛؾؼٝ ٢ضاؾتب زض تٛا٘س ٣ٔ، وبضآفط٣ٙ٤ ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍ

تبو٥س ٔطوع زض وبضآفط٣ٙ٤ ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجىٝاظ  ٢ط٥ٌ ثٟطٜاظ َطف٣ ِعْٚ  .ثبقس

اخٕبع ٘ؿج٣ ٘رجٍبٖ )اخطا٣٤ ٚ فىط٢( زض  ٢ط٥ٌ قىُٔدّؽ ٔج٣ٙ ثط ِعْٚ  ٢ٞب پػٚٞف

ثطا٢  ٔكرم ٔت٣ِٛ ٤ه ٚخٛزٚ  ٚوبض وؿتٚ ثٟجٛز فًب٢  وبضآفط٤ٙب٘ٝخبٔؼٝ  ٢ط٥ٌ قىُ

 وكٛض، ٥٘ع ٤بزآٚض٢ قسٜ اؾت زض ثط وبضآفط٣ٙ٤ ٔؤثط ٢ٞب ٘بٔٝثط ٚ ٞب ٣ٔك ذٍ ٢ؾبظ ٕٞبًٞٙ

(Deputy of Economic Research Committee,2013). ٝٔطاٚزات ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجى 

 ,Isett et.al)زٞٙس  ٣ٔ بٞفو ضا ٣ٔجبزلات ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٚ وٙٙس ٣ٔ ٥ُتؿٟ ضا ٣اختٕبػ

 قجىٝ ٚاغ٠ ،٥ٓوٙ ٣ٔ ف٥تٛن ضا ٣ػٕٛٔ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ ٝو ٣ظٔب٘ .(157-173:,2011

 وٙس ٣ٔ ضٕٖٞٙٛ ٣ٕطا٘ىح ٚ ٣ؾبظٔب٘ ٥ٗث ضٚاثٍ ،ت٥ٙسٜ زضٞٓ ٔٙبفغْٟٛ ٔف ثٝ ضا ٔب ٣ٔك ذٍ

(Yan, 2014: 122-126 and Rhodes, 2006, pp. 423-45). ٝاظ ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجى 

 ط٥تأث ٣ػٕٛٔ ٔك٣ ذٍثط  تب ا٘س تؼبُٔ زض ٍط٤س٤ى ثب ٝو ا٘س قسٜ تكى٥ُ ٣ٔرتّف ٍطا٤ٖثبظ

ٚ پ٥بٔسٞب٢ آٖ  ٔك٣ ذٍ ٣٤ب٤پٛ ثط ٌؿتطزٜ َٛض ثٝٚ ( Sabatier,1999: 118) ٘سثٍصاض

ضٚاثٍ لسضت ؾٝ خٙجٝ  ٚ ٢بضىٕٞ تؼبضو، .(Henry et al., 2011: 419) ٌصاض٘س ٣ٔ ط٥تأث

زض ا٤دبز  ٞب قجىٝ، ز٤ٍط ػجبضت ثٝ .(Fischer, 2013: 6) ا٘س ٣ٔك ذٍ ٢ٞب قجىٟٝٔٓ 

ٔكىلات ؾبظٔب٣٘ ٚ افعا٤ف زضخٝ  ٢ٞب حُ ضاٜؼ٥٥ٗ ت ٔٙظٛض ثٝ ٞب ؾبظٔبٖٕٞىبض٢ ث٥ٗ 

 .((Yan, 2014: 122 ثٝ اٞساف ٘مف اؾبؾ٣ زاض٘س زضضؾ٥سٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٛفم٥ت افطاز ٚ 

ٞب٢  ؾبظٔبٖ ذلانٝ، ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثٝ ق٥ٜٛ اضتجبٌ افطاز لسضتٕٙس٢ وٝ زض ٞعاضت٢ٛ َٛض ثٝ

٤ب  وبضآفط٣ٙ٤ٔثُ ٌصاض٢ ٔكرم ) ٔك٣ ذهٛن٣ فؼب٥ِت زاض٘س ٚ ٤ه حٛظٜ ذٍ زِٚت٣ ٚ

 ٚ ،ٔترههبٖ ٔساضاٖ، ٔك٣ ذٍٞب،  ثٛضٚوطات ٔؼٕٛلاً زاضز. اقبضٜ وٙٙس، ٜ ٣ٔاضآٔٛظـ( ضا از

٤ىس٤ٍط ثط ؾط ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ػ٣ٕٔٛ ثٝ ثحث پطزاذتٝ ٚ  ٘فغ ثب ٞب٢ ش٢ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٌطٜٚ

ت٣ ثبػث اضتجبَب ٥ٗچٙ ظٔبٖ، ثبٌصقتزٞٙس  اضائٝ ٣ٔ ٞب آٖضا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب  ٣٤ٞب حُ ضاٜ

ٔحممبٖ ٔؼٕٛلاً ثٝ  قٛ٘س. اظ اضتجبَبت ٔتمبثُ ٚ ا٘تظبضات ٤ىؿبٖ ٣ٔ ٣٤ٞب قجى٥ٌٝط٢  قىُ

ثبثت اظ لج٥ُ ا٘ٛاع ٔجبزلات ٚ ٤ب ٔدٕٛع  ٘ؿجتبًاظ ذهٛن٥بت  ٢ا ٔدٕٛػٝ ،٢ا قجىٝٞط 

ٔطثٌٛ ثٝ  ٞب٢ ٔك٣ ذٍ ٔثلاً ٔٛضزثطضؾ٣حٛظٜ  ثطحؿتزٞٙس وٝ  ٞب٣٤ ضا ٘ؿجت ٣ٔ اضظـ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ  .)Whitall, 2012(ثبقٙس ٔٛظـ ٚ ٤ب وكبٚضظ٢ ٔتفبٚت ٣ٔ، آوبضآفط٣ٙ٤
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ٚ  ب٤ِٖتىثطٌطااظ ض٤ٚىطزٞب٢  ٢ط٥ٌ ثٟطٜتب ثب  ا٘س س٥ٜوٛقٔٛفك  ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍ ٞب٢ ٘ظبْ

ٚ  ٞب ٔك٣ ذٍٚ اضظ٤بث٣  اخطأكبضوت زازٖ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ ان٣ّ زض فطآ٤ٙس تس٤ٚٗ، 

ضا خجطاٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ا٤ٗ َط٤ك  ٢ٌصاض ٣ٔك ذٍؾٙت٣  ٞب٢ ٘ظبْٔٛخٛز زض  ٢ٞب ٣وبؾت

 تٛاٖ ٣ٔ تطت٥ت ا٤ٗ ثٝوؿت ٕ٘ب٤ٙس.  قسٜ تس٤ٚٗ ٢ٞب ٣ٔك ذٍٔكطٚػ٥ت لاظْ ضا ثطا٢ 

ٚ ٔطاخغ  ٞب ؾبظٔبٖث٥ٗ ٟ٘بزٞب،  ٢ٞب ٣ٚاثؿتٍاظ ضٚاثٍ ٚ  ٢ا ٔدٕٛػٝضا  ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجىٝ

 .(Ranay, 72: 2006)ٛزثب ضٚاثٍ غ٥طؾّؿّٝ ٔطاتج٣ تؼط٤ف ٕ٘ تٛأْش٢ ٔسذُ زض ٤ه حٛظٜ 

زض ؾُح ٥ٔىطٚ زض حبَ ظٟٛض ٚ تىبُٔ  ٞب قجىٝچٍٛ٘ٝ وٝ  زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ٥ِ2015ٓ زض ؾبَ 

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔؿتّعْ فطا٤ٙسٞب٢  ،وٝ وٙٙس ٣ٔثطا٢ حُ ٔؼًلات خٕؼ٣ ػُٕ ٚ  ٞؿتٙس

 ,Lim et al, 2015 Ingold & Leifeld) اؾتٚ زٔٛوطات٥ه  غ٥طٔتٕطوع ٞب٢ ٔك٣ ذٍ

٢1ؾبذتبض ذلأ ٔٛيٛع زٚ ثٝ تٛخٝ ٝىقج ؾبذتبض اظ ٔٙظٛض .(;5 :2018
 ٣ٕو ب٤ ٚ )٘جٛز 

 زض )اضتجبَبت ٣٤عٌطاوتٕط عا٥ٖٔ ٚ ٣بظٔب٘ؾ ٥ٗث ٚ ؾبظٔبٖ زضٖٚ زض ٢فطز ٥ٗث اضتجبَبت

 ٢ٞب ؾبظٔبٖ ب٥ٖٔ اضتجبٌ كتط،٥ث ك٥تحم ٤ٗا زض .ثبقس ٣ٔ( ٣ؾبظٔب٘ ٥ٗث ٚ ٣ؾبظٔب٘ اضتجبَبت

تحم٥ك ذٛز  2016وٛان زض ؾبَ اؾت.  ثٛزٜ ٔس٘ظط وبضآفط٣ٙ٤ ٢ٞب ٣ٔك ذٍ ثب ٔطتجٍ

ٚ ا٤ٙىٝ  زٞس ٣ٔؾد ؾبذتبض قجىٝ ثٝ تغ٥٥طات زض ٔؿئّٝ اؾبؾ٣ پبوٝ چُٛض  زٞس ٣ٔ٘كبٖ 

 زٞس ٣ٔلطاض  ط٥تأثؾ٥بؾ٣ ضا تحت  تأث٥طات اظآٖ پؽچٍٛ٘ٝ ا٤ٗ تغ٥٥طات زض ؾبذتبض قجىٝ 
(Kwak, 2016:19.) 

 

 کارآفزیٌی هطی ذط

 بز٤٢ظ پ٥ك٥ٙٝ ٔٛيٛع، ٤ٗا زض ٔساذّٝ ثطا٢ تلاـ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٔمِٛٝ ثٝ ٞب زِٚت تٛخٝ        

 ف٤افعا ٚ ثبظاضٞب زض غ٤ؾط ٚ تغ٥٥طات تٙٛع ٤ٚػٜٝ ث ،خٟب٣٘ التهبز س٤خس ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ .٘ساضز

 ا٥ٕٞت تب قسٜ ٔٛخت اؾت، فٙبٚض٢ پ٥كطفت اظ حبنُ وٝ ٞبٚوبض وؿت زض ا٥َٕٙبٖ ػسْ

 ،زا٘ف. بثس٤ ف٤افعا ثطٚت ذّك ثطا٢(، ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب ط٥ظ)٘ غ٥ط ف٥ع٤ى٣ ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب

 ٍط٤ز أطٚظٜ .اؾت سٜى٣ ق٤ف٥ع ٤ٝؾطٔب ٤ٍٗع٤خب التهبز٢، ضقس پ٥كطاٖ ٥٘ط٢ٚ ػٙٛاٖ ثٝ

 هوٛچ ٞب٢ ثٍٙبٜ ٚ افطاز ثٝ ضا ذٛز خب٢ ٚ ٥٘ؿتٙس س٤خس زا٘ف وٙٙسٜ ٞسا٤ت ثعضي ٞب٢ ثٍٙبٜ

 ٌؿتطـ پ٣ زض وٝ (ؾٙت٣ نٙؼت٣ ٞب٢ ٔك٣ ذٍ وٝ قسٜ ٔٛخت ٞب تغ٥٥ط خٟتٗ ٤اا٘س.  زازٜ

 ثٝ ضا ذٛز خب٢ ٔطٚض ثٝ، (ثٛز٘سثعضي  ٞب٢ ثٍٙبٜ ٚ ا٘جٜٛ ت٥ِٛس ٚ ولاٖ ٞب٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ،(زاض٘س پط ضقس ٞب٢ٚوبض وؿت دبز٤ا ٚ ٘ٛآٚض٢ پ٥كجطز زض تلاـ وٝ (وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ ٔك٣ ذٍ

                                                 
1- Structural holes 
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 زض ضا ذٛز ،وطز٘س ٣ٔ ز٘جبَ ضا قسٜ ٔس٤ط٤ت التهبز تبوٖٙٛ وٝ بفت٤ٝ تٛؾؼٝ وكٛضٞب٢. ثسٞٙس

 .ا٘س زازٜ لطاض وبضآفط٤ٙب٘ٝ التهبز ٔؿ٥ط

 ٘ظ٥ط ٤٣قؼبضٞب ثب ٞب SME ثط تٕطوع قىُ ثٝ اثتسا نٙؼت٣ ٞب٢ ٔك٣ ذٍ خٟت تغ٥٥ط        

 ٞب٢ آٔٛظـ اظ پكت٥جب٣٘ ،وبضآفط٣ٙ٤ثٝ  خبٔؼٝ ك٤تكٛ .وطز ظٟٛض "جبؾت٤ظ هوٛچ"

 اظخّٕٝ س٤خس ٞب٢ٚوبض وؿت دبز٤ا ثطا٢ ت٤٣ط٤ٔس ٚ ٔب٣ِ ٔٛا٘غ وبٞف ٚ وبضآفط٣ٙ٤

 ٥ٕتاٞ ثٝ ٌصاضاٖ ٔك٣ ذٍ تٛخٝ ،اظآٖ پؽ .اؾت ٔطحّٝ ٤ٗا زض ٞب زِٚتا٥ِٚٝ  ٞب٢ تلاـ

 ،وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ ٔك٣ ذٍزْٚ  ٘ؿُ ٚ قس خّت هوٛچ ٞب٢ٚوبض وؿت ساض٤٢پب زض ٘ٛآٚض٢

 اظ پكت٥جب٣٘ ،هوٛچ ٢آح ٞب اؾتبضت ك٤َط اظ فٙبٚض٢ ا٘تمبَ ٚ ٘ٛآٚض٢ ك٤تكٛ ثط تٕطوع

 پػٚٞك٣، ٔطاوع ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ى٤٣٘عز زض ٢ٚضفٙب ٚ پبضوٟب٢ ػ٣ّٕ ٚ ضقس ٔطاوع دبز٤ا

 ٚ ٘ٛآٚض هوٛچ ٞب٢ ثٍٙبٜ ٥ٔبٖ ك ٕٞىبض٤٢تكٛ   ػ٣ّٕ، ب٢ٟوپبض ٥ٔبٖ زض ؾبظ٢ قجىٝ

ثب تس٤ٚٗ  ٞب زِٚت .زاقتٙس ٘ٛآٚض٢ ثرك٣ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ ٣ّٔ، ٞب٢ ٘ظبْ ت٤تمٛ َٛضو٣ّ ثٝ

، وبضآفط٤ٙبٌ٘ٝؿتطـ ضٚح٥ٝ ٚ ضفتبض  ٔٙظٛض ثٝػ٣ّٕ  ٢ٞب ثط٘بٔٝٚ  ٞب ٣ٔك ذٍضاٞجطزٞب، 

ٔرتّف  ٢ٞب ػطنٝوبضآفط٤ٙبٖ زض فؼب٥ِت  ٢آٔٛظـ ٚ ٔكبٚضٜ، ا٤دبز فًب٣٤ ٔٙبؾت ثطا

تؿ٥ُٟ زؾت٥بث٣ آ٘بٖ ثٝ ٚ  ٞب آٖث٥ٗ  ٢اختٕبػ٣، ضفغ ٔٛا٘غ، ا٤دبز اضتجبٌ ٚ ٕٞىبض-٢التهبز

قطٚع فؼب٥ِت وبضآفط٤ٙبٖ  ٢خٟب٣٘ زض فطاٞٓ ؾبذتٗ قطا٤ٍ ٚ تؿ٥ٟلات لاظْ ثطا ٢ثبظاضٞب

  .(Lundström et al.,2017:942)وٙٙس ٣ٔ ا٤فب وبضآفط٣ٙ٤زض تٛؾؼٝ  ٢٘مف ٔؤثط

 ٥ُزِ .قس ٌطفتٝ بضو ثٝ قبذ٣ٍ ؾٝ ٔسَ ك،٥تحم ٣انّ ٔسَ ٣َطاح زض: ضاذگی سِهسل 

 وبضآفط٣ٙ٤ٍصاض٢ ٔك٥ ذٍ قجىٝ ٢ٞب ٔؤِفٝ ٔٙبؾت ثٙس٢ زؾتٝ بٖىأ ٔسَ ٤ٗا وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ٚ ٥ٓٔفبٞ اظ ٢بض٥ثؿ تٛاٖ ٣ٔ آٖ ثط اؾبؼ ٝو اؾت ٥ّ٣تحّ ٢اثعاض ٔعثٛض ٔسَ .اؾت

 ٚ ُٔبِؼٝ )ٔح٥ٍ( ٥ٝٙظٔ ضفتبض( ٚٔحتٛا ) ؾبذتبض، حٛظٜ ؾٝ زض ضا ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب س٤ٜپس

 ٥ٞچ وٝ اؾت ٘ح٢ٛ ثٝ ٢ا ٥ٝٙظٔ ٚ ضفتبض٢ ؾبذتبض٢، ػٛأُ ث٥ٗ اضتجبٌ .طزو ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ

 ا٤ٗ ٥ٔبٖ ضاثُٝ ،زضٚالغ .٥ٌطز ا٘دبْ قبذٝ ؾٝ ا٤ٗ تؼبُٔ اظ ذبضج تٛا٘س ٣ٕ٘ ٢ا س٤ٜپس

 ػجبضت٣ ثٝ .٘بپص٤ط٘س خسا٣٤ ٞٓ اظ ػُٕ زض وٝ اؾت ٘بٌؿؿت٣ٙ تٍٙبتًٙ ضاثُٝ ٤ه قبذٝ ؾٝ

 ٚ تٕب٤ع .اؾت حبوٓ ٣ٌٍ٘ٛ ؾٝ ثّىٝ ٥٘ؿت؛ حبوٓ ٣ٌبٍ٘ ؾٝ ٚخٝ ٥ٞچ ثٝ قبذٝ ؾٝ ث٥ٗ

 ٞبؾت س٤ٜپس ٔفب٥ٞٓ قٙبذت ٚ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ ٔٙظٛض ثٝ ٚ ٘ظط٢ نطفبً خٙجٝ ؾٝ ا٤ٗ تكر٥م

(Mirzai Ahrjani and Sarlak, 2005). 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 ی کارآفزیٌیگذار یهط ذطی بِ ا ضبکِهسلی با رٍیکزز  ارائِ     

 
 

17 

 رٍش تحقیق

 ٢ٞب ٔهبحجٝ ٚ ؾبذتٝ ٔحمك پطؾكٙبٔٝ ك،٥تحم ٤ٗا زض ٞب زازٜ ٢ٌطزآٚض ٣نّا ٢اثعاضٞب    

 تؤط ٣٤ب٤پب ت٤يط ٚ طٚ٘جبخو ٢آِفب ٔحبؾجٝ ثب پطؾكٙبٔٝ ٣٤ب٤پب .اؾت بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘

(CR) س٥٤تأ ذجطٌبٖ لًبٚت ٚ ٔحتٛا ٣٤ضٚا ثط اؾبؼ ع٥٘ پطؾكٙبٔٝ ٣٤ضٚا .قس س٥ٜؾٙد 

 اظ و٣حب ح٤٘تب ٔحبؾجٝ قس. AVE، قبذم ٣٤طإٍٞ ٣٤ضٚا ٥٥ٗتؼ ٢طاس. ٕٞچ٥ٙٗ، ثق

ٌفتٝ  قبذ٣ٍ ؾٝوٝ زض تٛي٥ح ٔسَ  َٛض ٕٞبٖ. اؾت ك٥تحم اثعاض ٔٙبؾت ٣٤ضٚا ٚ ٣٤ب٤پب

ٔسَ  ثٙس٢ پ٥ىطٜو٥ّٝ ػٛأُ ٔؿترطج اظ ازث٥بت پػٚٞف ٚ  ثٙس٢ زؾتٝقس اظ ا٤ٗ ٔسَ ثطا٢ 

٥ٔعاٖ يطٚضت  ٣ٍقبذ ؾٝتحم٥ك اؾتفبزٜ قس. ػلاٜٚ ثط ؾٝ ثؼس ٔسَ ( 1)قىُ ٔف٣ٟٔٛ 

لطاض  ثطضؾ٣ ٔٛضزؾبظٜ زضٚ٘ساز زض ٔسَ تحم٥ك  ػٙٛاٖ ثٝ ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجىٝاؾتفبزٜ اظ 

 ٌطفت.

 
 

 ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٟ٘بزٞب بضقٙبؾبٖو ٚ ذجطٌبٖ ك،٥تحم ٣ٔفٟٛٔ ٔسَ ٣اػتجبضؾٙد ٢ثطا   

 ٘فط 690 حسٚز افطاز ٤ٗا تؼساز ٝو ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣زض  وبضآفط٣ٙ٤ ثب ٔطتجٍ

ٖ ٚ ثب طاوٛو فطَٔٛ ثط اؾبؼ ٗ،٥ٕٞچٙ .زاز٘س ُى٥تك ضا ٢آٔبض خبٔؼٝ قس، ظزٜ ٥ٗترٕ

 قس ٔحبؾجٝ ٘فط 240 ٕ٘ٛ٘ٝ ٣٤ٟ٘ب تؼساز ٥ٔ0.05عاٖ ذُب٢ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ 

 : هسل هفَْهی تحقیق1ضکل 
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 : رٍایی ٍ پایایی ابشار تحقیق2جسٍل 
 آلفای کزًٍباخ تحقیق یّا ساسُ ضوارُ

 ضزیب پایایی

 (CRهزکب )

 پایاییضزیب 

AVE 

 0.88 0.90 0.84 ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجى٥ٔٝعاٖ يطٚضت اؾتفبزٜ اظ  1

 0.90 0.91 0.84 ثؼس ضفتبض٢ قجىٝ 2

 0.88 0.90 0.87 ثؼس ؾبذتبض٢ قجىٝ 3

 0.91 0.92 0.87 قجىٝ ا٢ ٥ٙٝظٔثؼس  4
 

 پژٍّص یّا پزسص 

 ؟ٔٙسساو وبضآفط٣ٙ٤ ٢ا قجىٝ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍٔسَ  ٢ٞب ٔؤِفٝاثؼبز ٚ ٣: انّ پطؾف

 :٣فطػ ٢ٞب پطؾف

 وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢ زض حٛظٜ  ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجى٥ٔٝعاٖ يطٚضت اؾتفبزٜ اظ  ٢ٞب ٔؤِفٝ .1

 وسأٙس؟

 سأٙس؟و وبضآفط٣ٙ٤ ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍ قجىٝ ٢ؾبذتبض ثؼس ٟٔٓ ٢ٞب ٔؤِفٝ .2

 سأٙس؟و وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝضفتبض٢  ثؼس ٟٔٓ ٢ٞب ٔؤِفٝ .3

 سأٙس؟و وبضآفط٣ٙ٤ ك٣ٔ ذٍ قجىٝ ا٢ ٥ٙٝظٔ ثؼس ٟٔٓ ٢ٞب ٔؤِفٝ .4
 

 :ّا افتِی

زض ٞط چٟبض ثؼس  ٔؤِفٝ 40اظ ٔدٕٛع و٣ّ  ك،٥تحم ٢٘ظط ٣ٔجب٘ ٔطٚض ٘ت٥دٝ زض     

ٔكرم قس وٝ اظ ا٤ٗ  ٢ا قجىٌٝصاض٢  ٔك٣ ذٍزض ثؼس يطٚضت  ٔؤِفٝ 12، ٔٛضزپػٚٞف

 قس ٔكرم وبضآفط٣ٙ٤ حٛظٜ زض ٢ا قجىٝ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ زض طٌصاض٥تأث ٔؤِفٝ ٥ٔ10بٖ 

قٙبؾب٣٤  ٔؤِفٝ 28 زضٔدٕٛع٥٘ع  ٢ا ٥ٝٙظٔزض ؾٝ ثؼس ػٛأُ ؾبذتبض٢، ضفتبض٢ ٚ  لاٜٚػ ثٝ

 ٥ٕٝ٘ ٢ٞب ٔهبحجٝ ع٥٘ ذجطٌبٖ اظ تٗ چٙس ثب ،ٞب ٔؤِفٝ ٤ٗا ؾبظ٢ غ٣ٙ ٔٙظٛض ثٝ قس.

 ٔطٚض ٣َ ٝو ثٛز س٤خس ٔؤِفٝ 5 اؾترطاج ،ٞب ٔهبحجٝ ٤ٗا ٘ت٥دٝ .ٌطفت ا٘دبْ بفت٤ٝؾبذتبض

1تٓ ٥ُتحّ ضٚـ ثب .ثٛز بٔس٥ٜ٘ تزؾ ثٝ ٔٛيٛع ٢٘ظط ٣ٔجب٘
 ٔسَ اظ ٌطفتٗ س٤ٜا ع٥٘ ٚ 

 ٚ قس ثٙس٢ زؾتٝ ٣انّ ثؼس 4لبِت  زض آٔسٜ زؾت ثٝ ٔؤِفٝ 38 ،٣ؿت٥ٕؾ ٔسَ ٚ قبذ٣ٍ ؾٝ

 ثب ،٣ٔفٟٛٔ ٔسَ ٣اػتجبضؾٙد اظ پؽ .ٌطفت ُىق ك٥تحم ٣ٔفٟٛٔ ٔسَ چبضچٛة ،زضٟ٘ب٤ت

 ٔب٘س. ل٣بث ٣٤ٟ٘ب ٔسَ زض ٔؤِفٝ 31 ٔؤِفٝ، ٞفت حصف

                                                 
1- Theme analysis 
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 ٞب ٔؤِفٝ اؾتب٘ساضزقسٜ، ٔمبز٤ط ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ قسٜ َطاح٣اػتجبضثرك٣ ٔسَ ا٥ِٚٝ  ٔٙظٛض ثٝ

٣ ٤ب ٕٞبٖ يط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ٔحبؾجٝ قس. ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ا٤ٙىٝ ٔمبزض ثبضٞب٢ ػبّٔ

 ٢ٞب ٔؤِفٝثبقس ٔٙبؾت اؾت،  0.3ث٥ف اظ  وٝ زضنٛضت٣، قسٜ ٔكبٞسٜطٞب٢ ٔىٖٙٛ ٚ ٔتغ٥

 قس٘س. صفٔمساض حوٕتط اظ ا٤ٗ 
 ّای تحقیق فِآهسُ بزای هَل زست ّای ػاهلی بِ :  بار3جسٍل 

 

هقازیز 

 بارّای ػاهلی

ّا هؤلفِ  ساسُ ابؼاز/ػَاهل 

84/0 

85/0 

91/0 

78/0 

 

18/0 

98/0 

90/0 

 S1 ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍزضخٝ تٕطوع زض ؾبذتبض ٘ظبْ 

 S2 ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍوٙتط٣ِ زض ٘ظبْ  ؾبظٚوبضٞب٥٢ت ٕاٞ

 S3 ز ثبظ٤ٍطاٖ(ا٘ساظٜ قجىٝ )تؼسا

ؾبذتبض٢ )ثبظ٤ٍطا٣٘ وٝ ٔٛخت اضتجبٌ ثبظ٤ٍطاٖ ثب ٤ىس٤ٍط  ٢ٞب پُ

 S4 (قٛ٘س ٣ٔ

ؾبظٔب٣٘  ضز٠ ٚ ت٥ٔٛلؼ ثٝ ٝ )اقبضٜىقج ٍطا٤ٖثبظ ٣ؾبظٔب٘ ٍب٤ٜخب

 S5 (زاضز ٝىقج ط٥ٖٚث زض ٝىقج اػًب٢

  S6 ٔك٣ ذٍقجىٝ  ثبظ٤ٍطاٖ ٚاثؿت٣ٍ ٚ ٔٙبفغ ٔتمبثُ ث٥ٗ

 قجىٝ( ز٣ٞ ؾبظٔب٣ٍٖ ث٥ٗ ثبظ٤ٍطاٖ )ٚ ٕٞبٞٙ وبض تمؿ٥ٓ٘حٜٛ  
S7 

  (S) ؾبذتبض٢ ػٛأُ

ػٛأُ 

 وٙٙسٜ تؼ٥٥ٗ

أىبٖ اؾتمطاض 

ٔسَ قجىٝ 

 ٔك٣ ذٍ

 وبضآفط٣ٙ٤

 

82/0 

85/0 

90/0 

 

88/0 

85/0 

60/0 

90/0 

86/0 

 

 B1 اػتٕبز ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٚ اػًب٢ قجىٝ

 B2 ٌصاض٢ ثٝ ٔكبضوت ٔك٣ ذٍض٤ٚىطز ٘ظبْ 

 B3 ب ٔكبضوتا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ اضتم ٢ٞب ٔكٛق

 

 B4 قٙبذت ثبظ٤ٍطاٖ زض قجىٝ اظ ٤ىس٤ٍط

 B5 قٙبذت ثبظ٤ٍطاٖ اظ قجىٝ

 B6 ٥ٔعاٖ ا٘ؿدبْ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ ثبظ٤ٍطاٖ

 B7 ثبظ٤ٍطاٖ ٔكتطن ٢ٞب ٌطا٤فٚ  ٞب آضٔبٖ

 B8 ظطف٥ت خصة ثبظ٤ٍطاٖ

 (Bضفتبض٢ )ػٛأُ 

 

 ٔس٤ط٤ت قجىٝ
 

 

 
 ثبظ٤ٍطاٖ قجىٝ

 

 

 
 

 

 

 

98/0 

85/0 

63/0 

91/0 

96/0 

98/0 

91/0 

 C1 ثطا٢ ثبظ٤ٍطاٖ زِٚت٣ غ٥طزِٚت٣ثبظ٤ٍطاٖ  ا٥ٕٞت

 C2 ٞب قجىٝ ٥ٌط٢ قىُلب٣٘ٛ٘ لاظْ ثطا٢  ٞب٢ چٟبضچٛةٚخٛز 

 C3 فطاٞٓ ثٛزٖ ظ٤طؾبذتٟب٢ اَلاػبت ٚ اضتجبَبت

 C4 ٕٞىبض٢ فطًٞٙ ٔكٛق ٚ ٔطٚج ٚخٛز اضظقٟب ٚ

)اثعاض٢/ تؼب٣ّٔ /  وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجىٝض٤ٚىطز زِٚت ثٝ 

 C5 (ٟ٘بز٢

 C6 ضاٜ حُ ٔكىُ ث٥ىبض٢ ػٙٛاٖ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ٍ٘بٜ زِٚت ثٝ 

 C7 وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢  ٔك٣ ذٍ٘مف ٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفٛش زض 

 ا٢ ٥ٙٝظٔ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ

(C) 

 

82/0 

90/0 

 N1 أط زض ٥ُزذ ٢ٟ٘بزٞب ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ٥ٗث ٘بٔٙبؾت ٣ٕٞبٍٞٙ -

 N2 ٌصاض٢ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ٔك٣ ذٍيؼف ٘ظبْ  -

ازٞب٢ حبو٣ اظ زضٚ٘س

يطٚضتٟب٢ ثىبض٥ٌط٢ 
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95/0 

 

85/0 

63/0 

 

73/0 

 

78/0 

45/0 

34/0 

65/0 

٥ٔعاٖ پ٥چ٥سٜ ثٛزٖ، ثٝ ٞٓ ٔطتجٍ ثٛزٖ ٚ فطاثرك٣ ثٛزٖ  -

( ٚ يطٚضت اتربش وبضآفط٣ٙ٤ٔؿبئُ زض حٛظٜ ٔٛضز ٘ظط )

 N3 ٣ثركض٤ٚىطزٞب٢ ؾ٥ت٣ٕ ٚ ث٥ٗ 

ٌصاض٢ ٔٛخٛز )٥ٔعاٖ  ٔك٣ ذ٥ٍٔعاٖ قىبف ٔكبضوت زض ٘ظبْ  -

ازٖ فؼبلاٖ ٌصاض٢ ٔٛخٛز زض ٔكبضوت ز ٔك٣ ذٍتٛا٘ب٣٤ ٘ظبْ 

٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت وؿت  -N4ٌصاض٢( ٔك٣ ذٍزض فطآ٤ٙس  غ٥طزِٚت٣

 N5 ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍؾ٥بؾ٣ زض فطآ٤ٙس -ٔكطٚػ٥ت اختٕبػ٣

ٌصاض٢ ٔٛخٛز )تٛاٖ  ٔك٣ ذ٥ٍٔعاٖ قىبف ػ٥ّٕبت٣ زض ٘ظبْ  -

اَلاػبت/ ٔٙبثغ ٔب٣ِ/ ٔٙبثغ ف٥ع٤ى٣ ٔٛضز  ٥ٗتأٔ٘ظبْ ٔٛخٛز زض 

 N6 ٥٘بظ(

ب٢ ثرف ذهٛن٣ )ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ( ٚ تٛإ٘س٢ ٞ ٞب ٥تلبثّ -

 N7 زض فطآ٤ٙس ذُٕك٣ ٌصاض٢

زض فطآ٤ٙس ذُٕك٣  ٞب ٤ٙٝٞع٥٘بظ ثٝ افعا٤ف وبضا٣٤ ٚ وبٞف  -

 N8 ٌصاض٢

٥٘بظ ثٝ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ زض حٛظٜ  -

 N9 ذُٕك٣

٥٘بظ ثٝ اتربش ض٤ٚىطزٞب٢ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ث٥ٗ ثرك٣ زض حٛظٜ  -

 N10 ٔك٣ ذٍ

 (Nقجىٝ )

 

سَ ٤بث٣ ٔ. ٌطفت ا٘دبْ ٢ؾبذتبض ٔؼبزلات ٢ؾبظ ٔسَ ٞب ؾبظٜ ٥ٗث ضٚاثٍ س٥٤تأ ٢ثطا     

1ٔؼبزلات ؾبذتبض٢
 ٤ه تى٥ٙه تح٥ُّ چٙس ٔتغ٥ط٢ ثؿ٥بض و٣ّ ٚ ٥٘طٚٔٙس اظ ذب٘ٛازٜ 

اظ ٔؼبزلات  ٢ا ٔدٕٛػٝزٞس  ثٝ پػٚٞكٍط أىبٖ ٣ٔ اؾت وٝضٌطؾ٥ٖٛ چٙس ٔتغ٥ط٢ 

اظ . (Hooman, 2014,11) .ضٌطؾ٥ٖٛ ضا ثٝ نٛضت ٞٓ ظٔبٖ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض زٞس

ٞب٢ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زض  تط٤ٗ ضٚـ تط٤ٗ ٚ ٔٙبؾت ٥٘ع ٤ى٣ اظ ل٢ٛ (2002)آشض  ػبزَ٘ظط

تحم٥مبت ػّْٛ ضفتبض٢ ٚ اختٕبػ٣، تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ چٙس ٔتغ٥طٜ اؾت ظ٤طا ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ 

ضا ثب ق٥ٜٛ زٚ ٔتغ٥ط٢ )وٝ ٞط ثبض ٤ه ٔتغ٥ط  ٞب آٖ تٛاٖ ٣ٕٜ٘ ٚ ٔٛيٛػبت چٙس ٔتغ٥طٜ ثٛز

ٞسف اظا٘دبْ  (Azar, 2002).قٛز( حُ ٕ٘ٛز ٔؿتمُ ثب ٤ه ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ

خٕغ آٚض٢  ٢ٞب زازٜٔسَ ؾبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ زض ا٤ٗ تحم٥ك، تج٥٥ٗ ٔس٣ِ ثط اؾبؼ 

ضا ثب ٔحبؾجٝ يطا٤ت ٔؿ٥ط ٚ ٔمبز٤ط ثبضػب٢  قسٜ اؾت وٝ ثتٛا٘س اضتجبٌ اخعا٢ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ

ػب٣ّٔ ثٝ نٛضت ٕٞعٔبٖ ٚ ٤ىدب ٘كبٖ زٞس. ٘تب٤ح تح٥ُّ آٔبض٢ تٛؾٍ ٘طْ افعاض ٥ِعضَ 

اضتجبٌ ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٥ٔبٖ اخعا٢ ٔسَ ٚخٛز زاضز. ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ  زٞس ٣ٔ٘كبٖ 

٘طْ  ٢ٞب ٣ذطٚخؾت. قسٜ ا ثٝ وبض ٌطفتٝ خسَٚ ش٤ُٔٙسضج زض ٔسَ ٤بز قسٜ ٔؼ٥بضٞب٢ 

 افعاض ٥ِعضَ ٘كبٖ زٞٙسٜ ثطاظـ ذٛة ٔسَ اؾت.

                                                 
1 Structural equation modeling: (SEM) 
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 هسل پژٍّص زر حالت استاًسارز : اسهَى 2ضکل 
 

 آهسُ بزای ارسیابی ًکَیی بزاسش هسل زست : هقازیز ب4ِجسٍل 

 
 

 
 

NFI NNFI CFI GFI AGFI RMSEA 

 ٢ٞب قبذم

 ثطاظـ

قبذم 

ٔدصٚض ذ٣ ثط 

 زضخٝ آظاز٢

قبذم 

 ثٙتّط ثٛ٘ت

قبذم 

 تبوط ٥٤ِٛؽ

قبذم 

ثطاظـ 

 تُج٥م٣

قبذم 

٘ى٣٤ٛ 

 ثطاظـ

قبذم 

تؼس٤ُ قسٜ 

 ثطاظـ

خصض ثطآٚضز 

ٚاض٤ب٘ؽ ذُب٢ 

 تمط٤ت

 0/00 90/0 98/0 94/0 96/0 92/0 854/0 ٔمبز٤ط ٔسَ

اظ  تط وٛچه ٚ ثبلاتط 9/0 ٚ ثبلاتط 9/0 ٚ ثبلاتط 9/0 ٚ ثبلاتط 9/0 ٚ ثبلاتط 9/0 ٚ وٕتط 3 ٔمبز٤ط ٔدبظ

08/0 
 

 ًتیجِ گیزی

 طز٤ىضٚ ثٝ ٤ُٔتٕب كتط٥ث ،وبضآفط٣ٙ٤ حٛظٜ زض طا٤ٖا ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ ٘ظبْ وٝ ٣حبِزض       

 ظٔبٖ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ اؾت، س٤ٜز ٔٙظط ٤ٗا اظ ع٥٘ ٢بز٤ظ ٢ٞب ت٥آؾ ٚ ثٛزٜ ٣ٔطاتج ؾّؿّٝ

ٔدّؽ ٔج٣ٙ ثط  ٢ٞب پػٚٞفتبو٥س ٔطوع زض. ا٤ٗ ٟٔٓ ثٝ ذٛث٣ اؾت فطاضؾ٥سٜ طز٤ىضٚ ط٥٥تغ

ٚ  وبضآفط٤ٙب٘ٝخبٔؼٝ  ٥ٌط٢ قىُاخٕبع ٘ؿج٣ ٘رجٍبٖ )اخطا٣٤ ٚ فىط٢( زض  ٥ٌط٢ قىُْ ِعٚ

 ٚ ٟبٔك٥ ذٍ ثطا٢ ٕٞبًٞٙ ؾبظ٢ ٔكرم ٔت٣ِٛ ٤ه ٚخٛزٚ  ٚوبض وؿتثٟجٛز فًب٢ 

 Deputy of Economic) وكٛض، ٥٘ع ٤بزآٚض٢ قسٜ اؾت زض ثط وبضآفط٣ٙ٤ ٔؤثط ٢ٞب ثط٘بٔٝ

Research Committee, 2013). ٚوٝ  وبضآفط٣ٙ٤ ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍزض فطا٤ٙس  ٢ا قجىٝ زىط٤ض

ؿت ٔكطٚػ٥ت لاظْ ثطا٢ ٚ و وبضآفط٣ٙ٤ ٔكبضوت زازٖ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ ان٣ّٔٙدط ثٝ 

ٔىب٥٘عْ ٞب٣٤ اؾت وٝ ثُٛض ثبِمٜٛ  اظخّٕٝ، قٛز ٣ٔزض ا٤ٗ حٛظٜ  قسٜ تس٤ٚٗ ٞب٢ ٔك٣ ذٍ
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اظ ا٘دبْ،  پػٚٞف ٞسف. ثبقس ٣ٔ ٔؤثط وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢ زض حٛظٜ  ٔك٣ ذٍزض ثٟجٛز فطا٤ٙس 

 وبضآفط٣ٙ٤ حٛظٜ زض ٢ا قجىٝ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ ٔٙبؾت ثطا٢ ٔسَ ٣اػتجبضؾٙد ٚ ٣َطاح

 ٢زازٞب زضٖٚ ٤ٗػٙبٚ ثب ٣انّ ثؼسچٟبض  قسٜ َطاح٣ ك٥تحم ٔسَ اؾبؼ، ٤ٗا ثطاؾت. 

 قجىٝ ٢ضفتبض ثؼس ٝ،ىقج ثط ٣ٔجتٙ وبضآفط٣ٙ٤ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ ٘ظبْ حبو٣ اظ يطٚضت

 قجىٝ ٢ا ٥ٝٙظٔ ثؼس ،وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ ٢ؾبذتبض ثؼس ،وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ

 زاضز. وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ

تطت٥ت  ثٝ ،وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍآٚض٢ قسٜ ثطا٢ ثؼس ؾبذتبض٢ قجىٝ خٕغ ٢ٞب ٔؤِفٝاظ ٥ٔبٖ 

ٌصاض٢ زض تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ثبظ٤ٍطاٖ قجىٝ ٚ زضخٝ تٕطوع/ػسْ تٕطوع زض ٔك٣ ذٍتٛاٖ ٘ظبْ 

ضا زض ػّٕىطز قجىٝ زاقتٙس. خب٤ٍبٜ ؾبظٔب٣٘  ط٥تأثٌصاض٢ ث٥كتط٤ٗ ٔك٣ ذٍْ ؾبذتبض ٘ظب

 وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍٟٔٓ ٚ تبث٥طٌصاض زض ػّٕىطز قجىٝ  ٔؤِفٝ ػٙٛاٖ ثٝثبظ٤ٍطاٖ قجىٝ، 

 ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ٔب٘ٙس ٤ّ٣زلا ثٝ ٍطا٤ٖثبظ ٣ثطذٌفت  تٛاٖ ٣ٔ تطت٥ت ا٤ٗ ثٝقٙبذتٝ ٘كس 

 ٘فٛش ٚ لسضت اظ ٍطا٤ٖثبظ ط٤ؾب ثٝ ٘ؿجت ذبل، ٢ا ٥ٝٙظٔ زض ترهم ٚ زا٘ف ب٤ ٣ت٥قره

 .قٛز ٣ٔٚ ٘ظطاتكبٖ ثب پص٤طـ اظ َطف اػًب٢ قجىٝ ضٚثطٚ  ثطذٛضزاض٘س ٝىقج زضٖٚ ٢كتط٥ث

 ثٝ زٚ ثرف ضفتبض ٔس٤ط٤ت قجىٝ ٚ ضفتبض ٞب ٔؤِفٝ، وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ ٢ضفتبض ثؼس زض

ٔكٛلٟب٢ ٌصاض٢ ٚ  ٔك٣ ذٍثبظ٤ٍطاٖ قجىٝ تمؿ٥ٓ قس. ؾجه ٔس٤ط٤ت حبوٓ ثط ٘ظبْ 

زض ضفتبض ٔس٤ط قجىٝ ٚ زض ثرف  ٞب ٔؤِفٝ ٤ٗتط ٟٔٓا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ اضتمب ٔكبضوت ثٝ تطت٥ت 

 ط٥تأثضفتبض ثبظ٤ٍطاٖ قٙبذت ثبظ٤ٍطاٖ زض قجىٝ اظ ٤ىس٤ٍط ٚ قٙبذت ثبظ٤ٍطاٖ اظ قجىٝ 

 ٝ،ىقج ٢اػًب ٥ٗث اػتٕبز ٣ؼ٤ٙ ٢ضفتبض ٢ٞب ٔؤِفٕٝٞچ٥ٙٗ ؾب٤ط ثٛز٘س.  ٞب ٔؤِفٌٝصاضتط٤ٗ 

 ٥ٗث نٔكتط آضٔبٖ چٟطٜ، ثٝ چٟطٜ تؼبُٔ ٚ ٣لأوط٥غ ػلائٓ ٍطاٖ،٤ثبظ ٥ٗث ٣احتٕبِ تؼبضو

 ٥ٗث ٔٙبثغ ؾربٚتٕٙسا١٘ تجبزَ ٥١ضٚح ٚ ٢بضىٕٞ ٚ كٛضو وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ ٥١ٙظٔ زض اػًب

 زاضز ت٥إٞ ٞب ٔؤِفٝ ٤ٗا ثٝ تٛخٝ .ثٛز ذٛاٞٙس طٌصاض٥تأث ٝىقج طزىػّٕ زض ٝ،ىقج ٢اػًب

 ٝىقج طزىػّٕ ،زضٟ٘ب٤ت ٚ ضٚاثٍ ت٥فو٥ ٍطاٖ،٤ثبظ ٣ثطذ ٥ٗث تؼبضو ٚخٛز ٔثبَ، ٢اثط طا٤ظ

 .زاز ذٛاٞس لطاض ط٥تأث تحت ضا

 ٔك٣ ذٍ ٢ٞب قجىٝض٤ٚىطز زِٚت ثٝ  ،وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ ٢ا ٥ٝٙظٔ ثؼس زضثبض٠

بٖ اظ ٘ظط پبؾر٤ٍٛ ٞب ٔؤِفٝاظ ؾب٤ط  تط ٟٔٓ(، C5)اثعاض٢/ تؼب٣ّٔ / ٟ٘بز٢( ) وبضآفط٣ٙ٤

 ٤ى٣ ثط كتط٥ث تٛا٘س ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ لجبَ زض زِٚتتكر٥م زازٜ قسٜ اؾت. 

 ٚ آثبض طزٞب٤ىضٚ ٤ٗا اظ ٤ه ٞط ثط سو٥تأ .ٙسو سو٥تأ ٢ٟ٘بز ٚ ٣تؼبّٔ ،٢اثعاض ٢طزٞب٤ىضٚ اظ

 زض ضا ػُٕ بضىاثت س٤ثب ٝو ثبقس ٔؼتمس زِٚت اٌط ٔثبَ، ٢ثطا .زاضز ضا ذٛز ذبل ٢بٔسٞب٥پ
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 طز٤ىضٚ نٛضت ٤ٗا زض ثبقس، زاقتٝ ذٛز ا٘حهبض زض وبضآفط٣ٙ٤ ٢ٌصاض ٔك٣ ذٍ ٥١ٙظٔ

 ثٝ ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٣ٔحّٕ ػٙٛاٖ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ ٚ طزو ذٛاٞس اتربش ضا ٢اثعاض

 ٔك٣ ذٍ قجىٝ زض زِٚت ٙسٌب٤ٖٕ٘ب ٣حبِت ٥ٗچٙ زض .ٌطفت ذٛاٞس بضو ثٝ زِٚت اٞساف

زض ٥ٔبٖ ؾب٤ط ٕٞچ٥ٙٗ  .آٔس ذٛاٞٙس حؿبة ثٝ ٝىقج ٣انّ ٍطا٤ٖثبظ ػٙٛاٖ ثٝ ،وبضآفط٣ٙ٤

 ا٥ٕٞت ٚ (C7) وبضآفط٣ٙ٤ٌصاض٢  ٔك٣ ذٍ٘مف ٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفٛش زض ، ٢ا ٥ٝٙظٔب٢ ٔؤِفٟ

 ث٥ٗ ؾب٤ط زض كٛض،و وبضآفط٣ٙ٤ ثرف زض (C1) ثطا٢ ثبظ٤ٍطاٖ زِٚت٣ غ٥طزِٚت٣ثبظ٤ٍطاٖ 

 ب٤ ٥ٓٔؿتم َٛض  ثٝ طا٤ظ قس٘س، زازٜ م٥تكر ٟٔٓ ب٤ٖپبؾرٍٛ ٘ظط اظ ٞب ٔؤِفٝ ط٤ؾب

 ٝىقج ٍطا٤ٖثبظ ٞبٓ ٥تهٕ ثط ٚ زٞس ٣ٔ لطاض ذٛز اِكؼبع تحت ضا ٝىقج طزىػّٕ ٥ٓطٔؿتم٥غ

 .ٌصاض٘س ٣ٔ اثط

ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍيطٚضت ثىبض٥ٌط٢ ٘ظبْ "ثسؾت آٔسٜ زض ثؼس  ٢ٞب ٔؤِفٝزض ثطضؾ٣ 

زض حٛظٜ  ٔؿبئُٔكبٞسٜ قس وٝ ػ٣ّ ضغٓ پ٥چ٥سٜ ثٛزٖ ٚ فطاثرك٣ ثٛزٖ  (N) "٢ا قجىٝ

ٌصاض٢ ٔٛخٛز ٔك٣ ذٍثٝ ز٥ُِ ثبلا ثٛزٖ ٥ٔعاٖ قىبف ٔكبضوت زض ٘ظبْ  (،N3) وبضآفط٣ٙ٤

(N4،) ٢ا قجىٌٝصاض٢ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ زض حٛظٜ ذُٕك٣ (N9،)  ٝث

ٚ ث٥ٗ ثرك٣ ثطا٢  ٢ا قجىٝٞب ثب ض٤ٚىطزٞب٢ ٔك٣ ذٍؾرت٣ نٛضت ٌطفتٝ ٚ اتربش 

وؿت ٔكطٚػ٥ت  ٝو طزو ٥ٙ٣ث ف٥پ تٛاٖ ٣ٔ ٣حبِت ٥ٗچٙ زض. ٔحمك ٘رٛاٞس قس وبضآفط٣ٙ٤

 ٣ػٕٛٔ ثرف ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٟ٘بزٞب ٣ػّٕ اِتعاْ ٚ ٌصاض٢ ٔك٣ ذٍاختٕبػ٣ زض فطآ٤ٙس 

 ٢ثطا قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ زِٚت ثٝ ضٚ، ٤ٗا اظ. طز٥ٍ٘ نٛضت ػُٕ زض ،وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ ٢ثطا

 قجىٝ ُى٥تك ثٝ ٘ؿجت ٚ طز٥ٌ ؾتز زض ضا ػُٕ بضىاثت ،٢اثعاض طز٤ىضٚ اتربش ثب بضو قطٚع

 الساْ ثبقٙس، ٝىقج ٤ٗا ػًٛ طث٤ٍش ٣زِٚت ٢ٞب زؾتٍبٜ زؾتٝ وٓ ٝو وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ

 ثرف ٢ٞب زؾتٍبٜ ط٤ؾب ت٤ػًٛ ٚ ٝىقج زا١ٙٔ تطقسٌٖؿتطزٜ ثب ٢ثؼس ٔطاحُ زض ٚ ٙسو

 ٔٛيغ ط٥٥تغ ٢ٟ٘بز طز٤ىضٚ ب٤ ٣تؼبّٔ طز٤ىضٚ ثٝ ٟ٘بز، ٔطزْ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٣ذهٛن ،٣ػٕٛٔ

 .زٞس

ثرف ذهٛن٣ )ش٤ٙفؼبٖ ٚ  ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙسٚ  ٞب ت٥لبثّ ٔؤِفٝزضٔدٕٛع ثب تٛخٝ ثٝ     

وٝ اظ  قٛز ٣ٔ( زض ظ٥ٔٙٝ زا٘ف ترهه٣ ٚ تدطث٣، پ٥كٟٙبز وبضآفط٣ٙ٤ثبظ٤ٍطاٖ ػطنٝ 

 ٢ٞب ضٚـ٘ظطات ٚ تدطث٥بت ا٤ٗ ثرف زض فطآ٤ٙس تس٤ٚٗ ذُٕك٣ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔكىلات ٚ 

ٌصاض٢ زض حٛظٜ ٔك٣ ذٍ تطت٥ت  ا٤ٗ ثٝآپ٣، اؾتفبزٜ قٛز.  اؾتبضت تؿ٥ُٟ فطا٤ٙسٞب٢

اظ َط٤ك اؾتفبزٜ  كتط٥( ثN5ؾ٥بؾ٣) -ٚ ٔكطٚػ٥ت اختٕبػ٣ (N8ثب وبضا٣٤) وبضآفط٣ٙ٤

 .ٌطزز ٥ٔٔ٣ؿط  وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ ذٍ قجىٝ



 

 

 

 

 

 
 1337 تابستاى ،ػوَهی هسیزیت یّا پژٍّص 

 

24 

References 
1-Azar, A., Momeni, M. (2002), Statistics and its Application in Management, 

Organization for the Study and Compilation of Humanities Books of Tehran 

University. (In Persian) 

2-Alvani, S. M. and Sharifzadeh F., (2006) Policy Making Process, Allameh 

Tabataba'i University Press (RA), Fourth Edition, (In Persian) 

Alvani, S.M.  & Danayifard, H. (2001). Discussions on governmental 

organizations theories. Saffar Publications. (In Persian) 

3-Borg, R., Toikka, A., & Primmer, E. (2015). Social capital and governance: a 

social network analysis of forest biodiversity collaboration in Central 

Finland. Forest Policy and Economics, 50,pp. 90-97. 

4-Chaiton, A., Dibbits, T., Paquet, G., Roy, J., & Wilson, C. (2002) The 

Collaborative Challenges OF Regional Governance, policy issues for Canada 

and beyond, p.111 

5-Fischer, M. (2013). Policy network structures, institutional context, and policy 

change. Post- doctoral researcher, Swiss institute for aquatic science and 

technology, Department of environmental social sciences. 

6-Frederickson, H. G. (1997). The Spirit of Public Administration. San 

Francisco: Jossey-Bass. 

7-GEI (2018). https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-

index. 

8-Harris, J. K., Leider, J. P., Carothers, B. J., Castrucci, B. C., & Hearne, S. 

(2016). Multisector Health Policy Networks in 15 Large US Cities. Journal of 

Public Health Management and Practice, 22(6),520–528. 

http://doi.org/10.1097/PHH.0000000000000401 

9-Hooman, H. A., (2014) Structural Equation Modeling Using LaserL Software, 

Organization for the Study and Compilation of Humanities Books of 

Universities, (In Persian) 

10-Henry, A. D., Lubell, M., & McCoy, M. (2011). Belief systems and social 

capital as drivers of policy network structure: The case of California regional 

planning. Journal of Public Administration Research and Theory, 21(3),pp. 419-

444. 

11-Isett, K. R., Mergel, I. A., LeRoux, K., Mischen, P. A., & Rethemeyer, R. K. 

(2011). Networks in public administration scholarship: Understanding where we 

are and where we need to go. Journal of Public Administration Research and 

Theory, 21(1), pp.157-173. 

12-Ingold, K., & Leifeld, P. (2018). Structural and Institutional Determinants of 

Influence Reputation : A Comparison of Collaborative and Adversarial Policy 

Networks in Decision Making and Implementation, (May), 1–18. 

http://doi.org/10.1093/jopart/muu043 

13-Jakobi, A. P. (2009) Policy Networks in Comparative Politics and 

International Relations: Per- spectives, Typologies and Functions. Retrieved 

March 31
st
 2015, from http://www.econstor. 

http://doi.org/10.1097/PHH.0000000000000401
http://doi.org/10.1093/jopart/muu043


 

 

 

 

 

 
 ی کارآفزیٌیگذار یهط ذطی بِ ا ضبکِهسلی با رٍیکزز  ارائِ     

 
 

25 

eu/bitstream/10419/27916/1/60506282X.PDF. 

14-Kenis, P. (2003) Why do Community-Based Organizations Co-ordinate at 

the Global Level? In Ronit, K. & Schneider, V. (eds). Private Organizations in 

Global Politics. London: Rout- ledge. 

15-Kim, K. (2016). How Do Public Policy Processes Influence Public Fiscal 

Choices Tax Politics and Policy Outcomes? 

Retrieved:http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_FA2016_Kim_fsu_0071E_13599 

16-Kwak, C. -G. (2016). Understanding Network Change and Its Impact on 

Policy Performance: Policy Networks, EECBG Grants, Local Networks and 

"Green Development" in Florida. Retrieved from:http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU 

_2016SP_KWAK_fsu_0071E_13013 

17-Leider, J. P., Castrucci, B. C., Harris, J. K., & Hearne, S. (2015). The 

Relationship of Policymaking and Networking Characteristics among Leaders 

of Large Urban Health Departments. International Journal of Environmental 

Research and Public Health, 12(8), 9169–9180. http://doi.org/10.3390 

/ijerph120809169 

18-Lim, Seunghoo, Berry, Frances Stokes, Lee, Keon-Hyung, Barrilleaux, 

Charles J., Brower, Ralph S., (2015). Florida State University, College of Social 

Sciences and Public Policy, School of Public Administration and Policy . Three 

Essays on Policy Network Ties in the Dynamic Process of Conflict Resolution, 

Retrieved from http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_2016SP_KWAK_fsu_0071E 

_13013 

19-Lundström, A., Vikström, P., Fink, M., Meuleman*, M., Głodek, P., Storey, 

D., & Kroksgård, A. (2017). Measuring the Costs and Coverage of SME and 

Entrepreneurship Policy: A Pioneering Study. Entrepreneurship Theory and 

Practice, 38(4), 941–957. http://doi.org/10.1111/etap.12037 

20-Mirzai Ahrandani, H. And Sarlak, M., (2005). A look at organizational 

epistemology: the evolution, schools and management applications. Quantum 

Peak Light, 3. (In Persian) 

21-Monitoring and Improving the Entrepreneurship System of Iran (2016) 

Ministry of Cooperatives, Labor and Social Welfare, Entrepreneurship 

Development and Entrepreneurship Development Entrepreneurship Dept. (In 

Persian) 

22-OECD (2017). Promoting entrepreneurship in South Eastern Europe: 

Policies and tools. Retrieved from http://www.oecd.org. 

23-Provan, K.G. & Milward, H.B. (1995)."A preliminary theory of 

interorganizational network effectieness"; a comparative study of four 

community mental health systems. Administrative science quarterly, 40(1), 

pp.1-33. 

24-Peterson, J. (2003) Policy Networks. Retrieved March 17th 2015, from 

http://www.ihs.ac.at/pub- lications/pol/pw_90.pdf. 

http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_FA2016_Kim_fsu_0071E_13599
http://doi.org/10.3390
http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_2016SP_KWAK_fsu_0071E%20_13013
http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_2016SP_KWAK_fsu_0071E%20_13013
http://doi.org/10.1111/etap.12037
http://www.oecd.org/


 

 

 

 

 

 
 1337 تابستاى ،ػوَهی هسیزیت یّا پژٍّص 

 

26 

25-Ra’naee, H. (2006). Examining the possibility of policy-making networks in 

policy making system: a study on policymaking system for agricultural 

researches, Ph.D. thesis. (In Persian) 

26-Reinicke, W. H. (1997) Global Public Policy. Foreign Affairs 76(1), pp.127-

138. 

27-Resh, W., Siddiki, S., & McConnell, W. R. (2014). Does the network 

centrality of government actors matter? Examining the role of government 

organizations in aquaculture partnerships. Review of Policy Research, 31, 584 

28-Deputy of Economic Research Committee in Islamic Republic of Iran’s 

Parlement, (2013), Report on "Reviewing and Comparing the Requirements and 

Laws of Entrepreneurship and Business in Iran and USA". (In Persian) 

29-Rhodes, R., Moran, M., & Goodin, R. (2006). Policy network analysis. The 

Oxford Handbook of Public Policy , pp.423-45 

30-Sabatier, P. A., & Jenkins-Smith, H. C. (1999). The advocacy coalition 

framework: An assessment. Theories of the policy process, Boulder, CO 

Westview Press. 

31-Slaughter, A. (2001) Global Government Networks, Global Information 

Agencies, and Disaggre- gated Democracy. Retrieved April 31
st
 

2015,.from:https:  www.princeton.edu  slaughtr Arti- cles/GlobalNetworks.pdf. 

32-Slaughter, A. (2004) A New World Order. Princeton: Princeton University 

Press. Stone, D. (2008) Global Public Policy, Transnational Policy 

Communities, and Their Networks. The Policy Studies Journal. 36(1). 19-38. 

33-Stone, D. (2008) Global Public Policy, Transnational Policy Communities, 

and Their Networks. The Policy Studies Journal. 36(1). 19-38. 

34-Sharifzadeh, F., Kamali, M. J., (2008) A Model for Networking Policies in 

Naja, Journal of Science and Research, Knowledge Enforcement, Year 10, 

Number 3 and 4, Autumn and Winter, (In Persian) 

35-Whitall, D.R. (2007). Network analysis of shared governance system. A 

thesis Doctor of philosophy in public administration and policy, Portland State 

University. 

36-Whitall, D. R. (2012, January). Sustaining communities of practice, place 

and culture through shared governance. In Leadership in Sustainable 

Development Conference, Portland State University, OR, viewed (Vol. 18). 

37-Yan, W., and G. Yin. (2014). “A Review of Policy Network Theory.” The 

Journal of Yunnan AdministrationCollege 2,pp:122–126. 

38-Yi, H. (2012). Policy Networks, Environmental Impacts and Economic 

Consequences of Clean Energy in the U.S.: A National, State and Local 

Investigation. Retrieved from http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_migr_etd-5291 

 

 

 

https://www.princeton.edu/̃slaughtr/Arti-

