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 � ���.�5 ��/
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�. ��!�(� %����) .� �������  031  ���3� ��  035 
FT1 �$	� L1�+ 0�5� %$�1 $��#� .��T1 0& %$�	���4%�� �)  $3��9  !�3(���  %���3�) �� 
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�	'�0)�& 
/0)2   
       �/� .� L���� �E� ��  �3
()��  !�3(���  F3��� �  %���3�) 6  %$3�	���4  �3����  �35�  .
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F��� ��
	'4 �
Y+ ��) �� ������4 %��1 ��
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&�4 ��$��& 6 �
)�l pQA �)�����$��& U4�
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��& 6 ���4 L�$Y4 01�'4 0���Y�� ���� ����.�5 01 F��� %��1��& \#& � ��& 6 ���4  L�$3Y4 
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��A�� ���.�5 %��1 ^
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��&��� ���Z�5� ���	� $3��    (Carayannis,2000,Decter,2007, Bishop,2011, 
Chen and Huang,2009)  .��$�4 %��((M� �� �����a� ��?  6 �
)�l pQA �&�� 

 )ja5 %����) m.��96 6 �
���)%�� ^
(M4 � 0�5�4  (� ��A� F��� 0��= [Y4�� �1 %����) 
)L��� F��� %����) 6 ���E�%�� )�� ����.�56 � F��� ��	P �$��
> (��  %��31  �3
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!�33(��� F33��� � %���33�) �33E� �33�$33����(Pertusa-Orteg,2010 ,Mu,2010, 
Kodama,2008 , Bishop,2011)   .
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& � ��E1%�� �/���9 6 ����$� F��� �� 01 ����� %w4���5��� � 6%��$��9�) ���5��� 6 
\#& � ��1��& F��� v���4 ��	� )Monavvarian,2013(.x���� )2003 (����$� F��� 

�� 01 ����� ����$��9�) v���4 ��$�& 0& F��� �� ^
? ���	� � �
E#4 6 ������ �  ���Z�35� 
.� �9 �� �� ���� ���.�5 ����$� ��$�& .���u���� ����/	��  )1998 (����$�  F3��� �� 

����$� F��� ���.�5  .� ^��;  %��$3��9�)  S�3? �  R�3G�  $3��  ����.�35  %��31  \3#& 6 
��$���.�5 6 %��$E�� ��1��&6 6 �
E#4 � $�$'4 ���	� F��� ��	P �  ��/3�9 .�  ��3�&��& 

%��1 ��YE1 ��/
	� ����.�5 �  ̂ 3
? m.��  �3� $3����. �3�=�> � 	� ����3/ )2000( $3�$(��� 
����$� F��� %$��9�) �5� 0& 01 ���.�5�� �� v�& 6  p�3T��� 6  ��$���.�35 6  ��3���� � 

!�(��� ���q;� �E� � p��'4 %���P %��1 �
���)���� .� L
Y+ L, 0
"#� %�
>���6 ���= 6 
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>�	& ��$�&   
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%����) �#4��Y� .� F��� ��) 0& ������4 �� ���.�5 �� �EA ��'�� �:�gM� �  ���$3? 
��YE1 ���$� )Stock,2000(.!�(��� %����) %$��9�) �5� 0& �.�A�  �3� $3��  %���3�) .� 

�� *Y�� 01 �$��
> ����A  !�3(��� � $31�  . D�K3��1 6 )2005( !�3(���  %���3�) �� 6  ���3'1�A 
%����) .� �� ��/� 01 ���/� ���� 6 fqi� .� �� ���.�5 01 ���.�5 ���� 6 .�  3��  ���3���� 
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01 �� ���.�5 � �� .� �� ���& 01 ���& ���� ��  $3��� .  !�3(���  %���3�) 6  !�3(���  ����3� 
%��1��& $
Z� .� F��� � 01�'4 �� ��

	� �� $��1 ) Marilyn,2006 (.  
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1 ����� !�(��� %����) RK
�#� !�(���  F3���  [Y4�3�  �31  %��$3��9�)  �3/�K
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) 01 ����� !�i� ���a+  !�3�
'��  (�  D
3�<	�  F3���  �3�@���  3��  ���3E� 

0�)��
= [Y4�� �1 ���%.�$�� �5�E�9 .F��� 01 �� 0�5� F��� 0�ZE� � ��/�9  �
3#(4  �3�-
���> ) Nonka and Takeuchi,2001(.F��� ��/�9 �� j��� 01 {�; %�3�  �

3�Z4 6 

�,��;�� R��>���6�� 6 ��
��g? �  �3���  ����3�  |q3;�  �3� ���3> �  D���1�3�1  �31  �3��	, 
%C����/4 �q;��� �1 ���E5 %���
1 01 ������ L(��� �����> �� 0/
4��� F��� 0�ZE� 6 

�� L/�� D��$4 �����> � �� 0/��� :��� ��  ���.�35 �3�  D��$34  �$3�  �3#
� . 6���3��9 
oT�� ��& 0& 01 L
�� 0/��� %C����/4 ���q;�  �3
)�l  ��$3M� % %��31  !�3(���  F3��� 
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�
��� ���9�� �� �� ���&�) �� ���>%�� v
�T� �$���#/ .�������� ���?�5  03#��(�  X�3Y4�� 
D
1 %���
]�� ��E�= D
1 ���>%�� v
�T� �� ��/����Q= ���&$  )1998Steenkamp,(.  

      ����	� 2� 3 �����?�5 � [1��� D
1 %���
]�� ��E�= �� 0&  �3EA  �35��1  ��3) %�3� 
��
1 6�$� {�; �$� �5� F��	� ��$�� .��  L/3�  F
3= ��  %�3��
]�� TTE56 KM66 

1 -Horn, J. L., & McArdle, J. J.
2-Configural Invariance
3-Load
4-Structure Invariance
7 -Technology Transfer Effectiveness
8 -Knowledge Management
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TC1�KC2 01 \
4�4 �����$���  �3�T1�N�  !�3(���  6%���3�)  ����$3�  6F3��� 	���4 3�%$ 
��C����/4 � %$�	���4 ����� ��$���1.  

  

  
0�)2�� 2: _�)�� E�� �����^�
 A��'� �)��� �� k�)�b 2�)	0���) �	� l���
 �� ���M ��H/0)2  
         

       ����9%�� ���/
� m.��1 0& �� !�$A 3 ����9 �$� �5� )!$�1 (6  �&�3, .�  m.��31 
\5��� !$� � ��a�
	� �������� %$�1�/
= !$� �5� .D
�<	� ���	4  %�3���1  �
��3� �� 

!$� :�1 ������� ���16$�� 0& ��? ���> �1 D�� \
a� �5� 0& ���9 %��  F35�=  �$3�  031 
�1�? p�4.�1 �$��� %�����&�) [Y4�� 01 ��? $��#�. %��1 �5��1 �������� ���?�5  �.�$3�� 

K
� }= .� $
(� ���& %����1 �
��� 6 01 %�1��1 �� �� ���> !$� f��$'�  m.��31 ����  6$3� 
����9 %�� ���/
� �1m.� !$� �� �� !�$A5 �$���� �� $
�&)!$�2 .(�$����  �3�  ��3� 

1 -Technology Capability 
2- Knowledge Capability
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033&  033& �&�33, .� D33�� 0
"33#� �335� 033& ���?�335 �.�$33�� q��33& �����33� 
�5�.(Cheung,2002)  

��	< 3 :d`�� ��� 
��*�0 GD)�� �	
 ��� GD)�� �2)2 �	�  
  

!$�  RMSEA GFI AGFI CFI RMR

!$� 1  1,713 62.  921. 911.  929. 047.  
!$�2 1,805 58.  928. 913.  933. 045.  

��$33(� 
p�
a� 3 <  08 .<  9 .>  9 .>  9 .>  05 .<  

   

        !�, �EA �5��1 � ���.9 �4�
P�)  03&  F
3=  �34  {�3a�  6$3���> .�  !$3�  %.�35 
�:���� %���?�5 $�@ �Ma5 ���Z�5� ��  �
3�& ) D
3���  6�3E�1392( . !�$3A 4  ~��3�� 

m.��1 !$� :����� %���?�5 �� �M4 $
+ %�1��1 %����1 �
��� �� �� ���> ���� ��$��.  

  
  

�)2��03: _�)�� E�� �����^�
 A��'� �)��� �� k�)�b 2�)	0���) �	� l���
 �� ���M �N'"  
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         01 0A�4�1 !�$A4      ����$3� D
31 [31��� 031 X�1�� �
#� �$� ���$���5� \���P 0&
%$�	���4 �1 F���!�(��� %��       ����$3� �
(�3#��
h � �
(�3#� [31��� D
3�<	� � %����)
%$�	���4 � F���    .� �3��� %��31 %���3�) !�(��� ��T1�N� o?�� �1 �� %����) !�(��� %��

!$� ����	� �� �$� oT�� %��2 �3 �� F��	� �� 6$����) H1 ��Y� �1 0a1��  �3Yi� 
� ���� ��� D
1 ����$� F��� � %$�	���4 ��C����/4 � �4%$�	�� ����� �� �� ������� � 

�� �� FT1 6���� �� ja5 0,05 $
��4 ����� .  
        %��1 �5��1 ��)H2 ��Y� �1  ��3A�  03a1��  �3������  D
31  %$3�	���4 %�3�  !�3(��� 

%����) � ��T1�N� !�(��� %����) �1 0A�4 01 !�$A4 �����4  �3Z>  03a1��  D
31  %$3�	���4 
��C����/4 �1 ��T1�N� !�(��� %����) �� ������� $
��4 �	���� �� ���, 0& 0a1�� �Yi� � 

���� ��� D
1 %$�	���4 ����� �1 ��T1�N� !�(��� %����) �� �� ���>�� $
��4 �����>.  
       � �� ���E� ��) H3 ��Y�  �31  ��3A�  03a1��  �3Yi� �  �3������   ����$3�  F3��� � 

��T1�N� !�(��� %����) $
��4 ��6��� �1 D�� 4���Z 0& �� ������� ����$� F���  �3E�4  �3N� 
�
(�#� �1  �3�T1�N�  !�3(���  %���3�) ���� ��  ���3,  03& ��  6���3�  D3��  03a1��  ���3g1 

�
(�#��
h � 0a5��1 %$�	���4 ����� � ��C����/4 ������� �5�.  
  

m!� � 
����  
       �1 ^	�4 �� V,�Y� ���� ��
1�� 0A��� ������  03	�  ����3�&  031  F3(�  3�)%��� � 
F��� �� $�� %��g�+� �= ���1$�� � ����$+� ��
5� �� �EA ��'�� L= �;�Y4�� D
1 FT1 

^
(M4 � ���� R�'�� ����$�� .�� !$�%�� {�a� �$� �� ��
1�� %�G� ^
(M4  ��3�
1  031 
����4 �
���)%�� !�(��� %����) � �4 %��$, 01 �

1�+%�� *Y�� !�5�� %����) �  �3)����-

�$��& )%���� 0�?���= �$� �5� ��� ��a1 X�#Y� � ��$� 01 *����  �3���� ��  �C��3= %�3� 
!�(��� %����) 0�?���= �$�� 6�5� D
�<	�  031  ����$3�  F3��� �  F3(� 4U ��Q3>�
N �9 �� 
0�
�. !�(��� %����) .� ������� 01 ���� �EA�4 �$��  �35� .�  �3)�;  ��3;�Y4��  �3	& � 

0Y5�M� ��K
� �
	�� �� �� .� ���L� �N�� �� �
()�� !�(��� %����) �5��1 �$��  �35� .
�� D�� ^
(M4 �1 0A�4 01 ~���� 0& �����$��� �N�  �
(�3#�  ����$3�  F3���  �31  �3,��; � 

!�(��� ^)�� %����) ��1 0�#��� �5� ����$� K&��� �4�(
(M4 6���&�� 0A�4  %��3�
1  031 
�9 ���	� 6 RK
��/��� � %��$��9�) ���
= %.�5 �9 �� �� K&��� ��? ����) $���	�  ..� �)�; 

%��1 L
E#4 ����A !�(��� %����) 6 �E�5�
5 � 0���%�� R�'�� �C��=%�� !�(���  %���3�)  �31 



 ���������	
 ���  

���  � ����1393   84 

���� �� ���5 � \5����4 $���	� � �1 o
gT4 *1��� �)�& 01 �
���)%�� !�(���  %���3�) 6 
��/
	� ��((M� �� �� �
���)%�� !�(��� %����) ���(4 �$���	 .  

  

��	< 4 :k�)�b 2�)	0���) �	� ���
 �)�� �	
 ��� ��� �	� �2 �)2��0 2� 3  
  

      KM TC KC TTE

�������  
�
(�#� KM . *740.  *738.  *235.  

�
(�#��
h KM . . . *337.  

L& TTE *572.  198.  *313.   

����  
�
(�#� KM . *825.  *637.  212.-  

�
(�#��
h KM . . . *801.  
L& TTE *589.  *417.  *717.  .  

�EA ���.9 %������� %��������=  |�3) .� m��  ��31  ���35�  ���Z�35�  �$3�  6�35� 
����������= 0& �� !�$A :�1 �1 ��q�  *oT�� �$� $�� �� ja5 0,05  �3��� ��� 

$��#�
  

  

       D
�<	� ����$� *���� %$
��4  �3
)�l  pQ3A  %���3�) �� .�  ̂ 3��;  F��K3)�  ja35 
���E� �&6���&� ja5 m.��9 6 S�g�?� *1��� �)�& %��1 �
���)%��  ̂ 3
(M4 �  0�35�4 6 

��. �?�5%�� %����) � %C����/4%�� �4��q;� � �;�Y4�� 0�)��
=  F��K3)�  $3���  . D3�� 
����� ��q� �1 0/��� ja5 F��� � ja5 ��) �� �� �$��
> %����) :�1 ����1 D��  ��3/�� �� 
%��1 K&��� �4�(
(M4 01 ��A� �� ���9 0& %����) � F��� ���� �G� �� �� ���.  ����34�& � 

�1 0��K� %��	& L(��� $���	� .  
  

�\��0 ���M
       �� D�� ^
(M4 �$�1� %���

]�� 4U ��Q3>�
N  �31  !�3(���  %���3�) ��  �E���3���� 6  K3&��� 

�4�(
(M4 � ���� ���5��� $�$� � }u5 X�Y4�� ����$� F��� �1 D��  �3��

]�� �  34U�
N 
�E�9 �1 !�(��� ^)�� %����) ���� �1��.�� *+�� $�  .D�$1 ��G�� �$�1� ��
1�� !�(���  %���3�) 

.�  ��������� � K&��� �4�(
(M4 01 ���� ����  �35��1  ̂ 3
+� �  ����3#>%�  ���3+  �3)�>  .
L���� [Y4�� �1 !�(��� %����) 0& �� D�� ^
(M4  �31  ���3��  %$3�	���4 %�3�  $3��9�)  �3(���! 

%����) ���Y��� $�$� $����  %$3�	���4  �3�C����/4 �  %$3�	���4  �3����  031  ���3��  L3���� 
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4U��Q>�
N �1 !�(��� %����) ���5��� $�$�  .�� D
	� ��5��  o?�3�  ���3�  %��31  F'�35 
%��Q>�N� �E�9 �1 !�(��� ^)�� %����) 01 �5� $�9  .��  !$3�  03_���  �$3� ��  D3��  ̂ 3
(M4 6 

[1��� D
1 %���

]�� ^
(M4 �1 �	& m�� �:���� %���?�5 ���� �5��1  ���3+  �3)�>  .
~���� 01 �5� �$�9 ���� ��� ����$� F��� �E�4 ��  K3&���  F3���  ��3
�1  �
(�3#��N�   �31 

!�(��� �N� FT1 %����) ���� 0& F(� U4��Q>�
N ����$� F��� �� �� K&��� F���  ��3
�1 �� 
�,��;6 $
��4 !�(���� %����) $
��4 ���	�$�  .  
       D
�<	� ~���� L

M4 �
��� %$
��4 ���� ���  ��  K3&���  F3���  ��3
�1 ��  ����$3� 
F��� 6 o?��%�� pQA F��� � ��
1�'4 ���)� � k����� � 0���� �9 6  ���Z�35� .�  F3��� 

��A�� � ��
1�'4 ���)� � 0�5�4 F��� ���&��& � %�
>��/1  �3E�9 ��  �3
�+�� %�3�  $3�$A   
���
1 .� ���� o?���� �1 �,��; 6 $
��4  � !�(��� ^)��  %����) U4�
N $���� � ��  *���3� 

%$
��46 o?��%�� ^
? � \#& F��� .� *1��� v
�T� 6 ���5��� ��/� %�3�  �3���� � 
��
1.�1 6 �1��.�� � R���E1 %.�5 F��� 6 ���
1 .� ���� o?���� �1  pQ3A  %���3�)  !�3(��� 

�0�)� �
N�4 ����  .D
�<	� �����$ F��� 0a5��1 %���
]��  6��
'��3
�  %$3�	���4  �3����  
)72 (%� %$�	���4 ��C����/4 )42(%6 D����
1 �
N�4 �� pQA�1 %����) �� *����  %$3
��4 

���� 0���a� ���� ��� �� K&��� F��� ��
�1 �E�4 ^��;.� �
]�� ��
'��
�  %$3�	���4  �3���� 
)31 (%D����
1 U4�
N �� �1 �,��; � !�(��� ^)�� %����) ����.  

       D
�<	� ~���� L

M4 �
��� %$
��4 ���� ��� �� K&��� F��� ��
�1 � *���� %$
��4 
�� %$�	���4 6����� o?��%�� p��'4 F���6 %����) 6 ja5 ���E� 6 ������4  ��3�&��& � 

D
((M� �� ^
Ya4 � ���u/��@ D
1 F��� $�$A �1 F��� ��A��6 ���
1 .� ���� o?���� 
�1 6�,��; !�(��� pQA� %����) U4�
N $���� .  
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