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Extended Abstract 
Abstract 

The present study aims to identify and explain the main barriers to the creation 

and development of entrepreneurial businesses in border regions and to provide 

a conceptual framework in this regard. This research is applied in terms of 

purpose and exploratory in terms of nature. The statistical population of the 

study in the meta-synthesis section included articles published in international 

scientific databases (Web of Science, Emerald, Scopus) from 2000 to 2022, 

which resulted in the selection of 65 final articles. Furthermore, in the 

qualitative section, the statistical population consisted of business activists in 

the border regions of Sistan and Baluchestan province, 38 of whom were 

interviewed using the snowball sampling method. To ensure data quality, the 

validity and reliability of the instruments were confirmed; specifically, the 

Kappa index was used to control and verify the extracted codes, yielding a 

value of 0.717, which indicates appropriate agreement and reliability among the 

coders. The data analysis method in this study was based on the meta-synthesis 

strategy using the seven-step approach of Sandelowski and Barroso, as well as 

qualitative content analysis. Ultimately, based on the findings, 75 codes were 

identified and labeled within seven categories (economic-financial, institutional, 

socio-cultural, political, market, human, and supportive) as the main barriers to 

the creation of entrepreneurial businesses in border regions. The results indicate 

that this framework can serve as an analytical tool for policymakers, 

development agencies, and local managers to identify structural, institutional, 

and environmental bottlenecks, formulate targeted supportive policies, and 

improve the entrepreneurship ecosystem in border regions. Consequently, 

utilizing this framework facilitates more effective planning for strengthening 

entrepreneurship and reducing development gaps in border regions. 
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Introduction 

Border regions of Iran, particularly Sistan and Baluchestan Province, face 

profound developmental disparities compared to the country’s central areas due 

to their distinctive geographical, social, and economic conditions. Unequal 

distribution of wealth, power, and employment opportunities in these regions 

has led to declining living standards, rising unemployment, increased migration, 

and the expansion of informal and precarious employment. Despite possessing 

considerable potential in agricultural, industrial, mining, and service sectors, 

Sistan and Baluchestan Province has not yet been able to effectively harness 

these capacities. 

Insufficient investment, inadequate business infrastructure, and various 

institutional and environmental barriers represent some of the most significant 

obstacles to the development of entrepreneurship in these areas. These 

challenges not only generate adverse economic consequences but also entail 

notable security implications. While predominantly security-oriented 

approaches have failed to produce sustainable improvements, the promotion of 

entrepreneurship and the creation of stable employment opportunities can play a 

pivotal role in enhancing security and improving the well-being of border 

residents. Accordingly, identifying and analyzing the barriers to the 

establishment and development of entrepreneurial businesses in the border 

regions of Sistan and Baluchestan Province constitutes the central problem 

addressed in the  

Case Study 

Sistan and Baluchestan Province, as a border and less-developed region of Iran, 

faces ongoing challenges in employment, investment, and business 

development despite having significant entrepreneurial potential. Factors such 

as its border location, young population, weak infrastructure, and limited policy 

support make it a suitable case for examining barriers to entrepreneurial 

ecosystem formation. Studying this province allows for a deeper understanding 

of structural, institutional, and policy constraints, and can inform more effective 

regional development and public management strategies in border areas. 

Materials and Methods  

The present study is applied in nature and adopts a qualitative and exploratory 

approach, grounded in the pragmatism research philosophy and an inductive 

logic. A mixed approach to data collection was employed, combining both 

literature review and field-based methods. Initially, a systematic review of 

relevant scholarly literature was conducted, and a meta-synthesis strategy was 

used to analyze and organize the findings from prior studies. Subsequently, to 

identify research gaps and complement the insights obtained from the meta-

synthesis, semi-structured interviews were conducted with 38 entrepreneurs and 

business practitioners from the border regions of Sistan and Baluchestan 
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Province, selected through a snowball sampling technique. Data analysis was 

performed using thematic analysis, and the meta-synthesis followed the seven-

stage framework proposed by Sandelowski and Barroso. Finally, the credibility 

and reliability of the findings were ensured through standard quality criteria 

commonly applied in qualitative research. 

Discussion and Results 

The study shows that barriers to entrepreneurship in the border regions of Sistan 

and Baluchestan Province are complex and interconnected, spanning political, 

economic, institutional, social, human, and support dimensions. Key challenges 

include weak development policies, limited market access, and insufficient 

financial capital. Policy misalignment with local conditions, weak institutional 

infrastructure, and human capital constraints further hinder sustainable 

entrepreneurial growth. The findings highlight the need to revise border 

development policies, strengthen economic and institutional infrastructures, and 

adopt integrated public management interventions to support the entrepreneurial 

ecosystem. 

Conclusion 

The study finds that barriers to entrepreneurship in the border regions of Sistan 

and Baluchestan Province are structural and strongly shaped by public and 

institutional policies. Policy weaknesses have the greatest negative impact, 

followed by market and financial constraints, indicating that without regulatory 

reform, integrated development policies, better market access, and sustainable 

financing, entrepreneurship cannot thrive. 

Human, institutional, and social capital act as enabling factors, while culture 

shapes the broader context. The findings call for an integrated, locally oriented 

policy approach that strengthens economic infrastructure, entrepreneurial skills, 

targeted financial support, and fair market conditions. Ultimately, promoting 

entrepreneurship in these border regions is essential not only for economic 

growth but also for sustainable security and balanced regional development. 
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Sistan and Baluchestan, mixed method 
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 چکیده
وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی و ارائه موانع اصلی ایجاد و توسعه کسبو تبیین  شناساییپژوهش حاضر با هدف 

ماهیت اکتشافی است. از نظر کاربردی و از نظر هدف این پژوهش . زمینه انجام شده است در این  چارچوبی مفهومی

 Science of) علمی خارجی یهاگاهیمنتشرشده در پا مقالاتشامل   جامعه آماری این پژوهش در بخش فراترکیب

Web ,Emerald ,Scopus )همچنین در  .یی گردیدمقاله نها ۵۶بود که منجر به انتخاب  0200تا  0222 یهاطی سال

باشد که با استفاده بلوچستان میووکار در مناطق مرزی استان سیستانبخش کیفی، جامعه آماری شامل فعالین کسب

ها، ها مورد مصاحبه قرار گرفتند. جهت اطمینان از کیفیت دادهنفر از آن ۸۳گیری نظریه گلوله برفی، از روش نمونه

که برای کنترل و تأیید کدهای استخراجی از شاخص کاپا استفاده طورید تأیید قرار گرفت؛ بهروایی و پایایی ابزارها مور

دهندگان است. روش تحلیل دهنده توافق و پایایی مناسب بین رتبهبه دست آمد و نشان ۷۱۷/2شد که مقدار آن 

ندلوسکی و بارسو و تحلیل محتوای ای سها در این مطالعه مبتنی بر استراتژی فراترکیب با رویکرد هفت مرحلهداده

فرهنگی، سیاسی، -مالی، نهادی، اجتماعی-)اقتصادیدسته  هفتدر  کد ۷۶ها،  اساس یافتهکه در نهایت بر کیفی بود

 شناسایی و برچسب کارهای کارآفرینانه در مناطق مرزیوموانع اصلی ایجاد کسبعنوان  به بازار، انسانی و حمایتی(

گذاران، عنوان ابزاری تحلیلی برای سیاستتواند بهدهد که این چارچوب میج پژوهش نشان مینتای گذاری شدند. 

های های ساختاری، نهادی و محیطی، تدوین سیاستای و مدیران محلی در جهت شناسایی گلوگاهنهادهای توسعه

کارگیری این بدین ترتیب، با به حمایتی هدفمند و بهبود فضای کارآفرینی در مناطق مرزی مورد استفاده قرار گیرد.

ای در مناطق مرزی فراهم های توسعهریزی مؤثرتر برای تقویت کارآفرینی و کاهش شکافچارچوب، امکان برنامه

 .خواهد شد

 ترکیببلوچستان، فراوکارهای کارآفرینانه، مناطق مرزی، سیستانواکوسیستم کارآفرینی، کسب های کلیدی:واژه

 
 

 

 

، و بلوچستان ستانیسکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی استان وموانع ایجاد کسب (.1041)رامش، حامد؛ امیدوار، زهرا. آ استناد:

 .211-214(، 11)11. های مدیریت عمومیپژوهش
DOI:10.22111/JMR.2025.53235.6435    
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 41/41/1041  تاریخ انتشار:     22/41/1040تاریخ پذیرش: 

 نویسندگان          ©حق مؤلف          دانشگاه سیستان و بلوچستانناشر:                      علمی پژوهشینوع مقاله: 



 

 

 

 

 

 
 ۱02۶، بهار  ۷۱ ، شماره ۱1 سال، یعموم تیریمد هایپژوهش

 

262 

 مقدمه 

 در دیگار  سیاسای -اجتمااعی  شرایط برخی و مرزی هایاستان جغرافیایی خاص وضعیت

 دارد. کشاور  مناطق دیگر و مناطق این میان عمیق هایشکاف وجود از حکایت هااستان این

 ماا  کاه  ایگوناه به است جدی مناطق این در منزلت و قدرت ثروت، توزیع به مربوط مسائل

 مارزی  منااطق  در آن کااهش  و مرکازی  هایاستان در 1زندگی استانداردهای ارتقای شاهد

 دنباال  به را هاییواکنش تواندمی و شده ارزیابی منفی پدیده این امنیتی، حیث از و هستیم

 طبیعات . روناد مای  شامار  به کشور استراتژیک و حساس نقاط از مرزی مناطق. باشد داشته

 باه  پیوساته  ایران کوهستانی هایعرصه در خصوصبه مرزی مناطق حاصلخیز غیر و منزوی

 اقتصاادی  سیاسای،  مشکلات ساززمینه دگی،زن برای لازم هایانگیزه نبود و رفاه فقدان دلیل

 .(Saeedi, 2009) است بوده وقت هایدولت برای امنیتی و

هاای مختلاص صانعتی و    های قابال تاوج ی در حاوزه   های مرزی ایران از ظرفیتاستان

میلیون نفار( در ایان    91کشاورزی برخوردار هستند و تقریباً نیمی از جمعیت کشور )حدود 

ها علاوه بر وسعت این استان .(Statistical Center of Iran, 2016) نندکمناطق زندگی می

های باالقوه و  مندند و دارای توانمندیای ب رهزیاد، از تنوع اقلیمی و موقعیت جغرافیایی ویژه

های متنوعی همچون صانایع و معاادن )نفات و گااز(، کشااورزی )زراعات،       بالفعل در زمینه

بارداری مناساب از ایان    ( و خدمات )گردشاگری( هساتند. ب اره   باغبانی، دامداری و شیلات

تواند نقش م می در ایجاد اشتغال و ارتقای امنیت غذایی کشور ایفا کند و باه  ها میظرفیت

دهند کاه تااکنون   ها نشان میتوسعه مناطق مرزی کمک شایانی نماید. با این حال، پژوهش

هاایی مانناد نارا باالای بیکااری،      ته و چالشها صورت نگرفاستفاده مطلوبی از این پتانسیل

 ,.Amini et al) هاا شاده اسات   قاچاق کاالا و م ااجرت ماانع ت قاق کامال ایان ظرفیات       

2012;Vahdatipour & Heydari, 2014; Asgari &  Zibandeh, 2014; Parnian et al., 

2017 .) 

 تعاادل  عادم  ایاران  مرکازی  و 2مارزی  مناطق میان که دهندمی نشان مطالعات دیگری 

 ,Ebrahimzadeh et al., 2012; Beheshti et al., 2018; Salehi) دارد وجاود  اقتصاادی 

2018; Pourasghar et al., 2012; Fathullahi et al., 2017; Andalib & Matouf, 

                                                 
1. Living standards 
2. Border Areas 
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 .اسات  مرکازی  منااطق  نسبت به مناطق این پایین یتوسعه نشانگر موضوع اینکه  (.2009

 و گاذاری سارمایه  باه  مربوط مشکلات کشور، مرزی مناطق یافتگیوسعهت عدم دلایل از یکی

 یتوساعه  و رشاد  دانایم مای  طورکاه هماان . اسات  مرزی مناطق در کارآفرینی و وکارکسب

 Jalaei Esfandiyari & Samimi, 2014; Mir Bagheri) گاذاری سرمایه مستلزم اقتصادی

Heer & Selahvarzi, 2016;Hosseinzadeh Bahraini and Malek Al-Sadati, 2016 )و 

 ,Rahmanian Koushkaki et al., 2016; Najafi & Safa) کارآفرینی و وکارکسب یتوسعه

 تولیاد  بارای  زیرا است، توسعه ت قق در بنیادی و م م عامل یسرمایه تشکیل. است (2014

 م ساو   توساعه  لازم شارط  کاه  زیربناایی  خادمات  ایجاد و ایواسطه ای،سرمایه کالاهای

 و توساعه  بناابراین  (.Heydari Mokarar & Ahmadi, 2011) است نیاز سرمایه به ،شودیم

 گاذاری سارمایه  نیازمند ها،حوزه سایر حتی و اقتصادی هایحوزه در مرزی مناطق پیشرفت

 نخواهاد  پاذیر امکان گذاری،سرمایه انباشت بدون اقتصادی یتوسعه و رشد عبارتی، به. است

 درآماد،  کمبود را کشورها از بسیاری یافتگینتوسعه دلیل متفکران، بیشتر که یاهگونبه بود،

 ت ار   را تولیاد  بخش تواندمی سرمایه. دانندمی ناکافی گذاریسرمایه درنتیجه، و اندازپس

 یتوساعه  و رشد و مردم زندگی سطح ب بود تجارت، رشد موجب تولید، افزایش با و ببخشد

 .(Mohammad pour Zarandi & Tabatabaei Mozd abadi, 2012) شاود  اقتصاادی 

های مختلص توسعه شامل امیاد باه زنادگی، ساطح     استان سیستان و بلوچستان در شاخص

های کشاور  ترین جایگاه را در میان استانهای توسعه انسانی، پایینآموزش، درآمد و شاخص

انسانی سازمان ملل نشاان   های توسعههمچنین، نتایج شاخص (.Pour Taleei, 2011) دارد

 Statistics) تارین ساطح قارار دارد   ها در پاییندهد که این استان نسبت به سایر استانمی

results, Iran Statistics Center website,2016.)        باا وجاود اینکاه جمعیات ایان اساتان

شاود، نارا مشاارکت اقتصاادی آن همچناان در      ترین جمعیات کشاور م ساو  مای    جوان

 تارین حاد قارار دارد و رتباه آخار را در ایان زمیناه باه خاود اختصااص داده اسات           پایین
(Statistics results, Iran Statistics Center website,2016.) یافتگی پایین اساتان  توسعه

ویااژه در مناااطق ماارزی، شااده اساات. بیکاااری و کمبااود  موجااب م اااجرت ساااکنان، بااه 

روناد و نارا   مل م رومیت و م اجرت به شمار میترین عواهای کارآفرینی از م مزیرساخت

بالای بیکاری نیز به گسترش مشاغل کاذ  انجامیده است. کاهش جمعیت در نواحی مارزی  
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هاای اخیار مخااطرات امنیتای متعاددی ایجااد کارده اسات.         و توسعه این مشاغل، در سال

سااتان همچنااین طبااق آمااار دفتاار مقابلااه بااا مااواد مخاادر و جاارم سااازمان ملاال مت ااد، ا

 .شودبلوچستان گذرگاه اصلی مواد مخدر ایران م سو  میوسیستان

بلوچستان را در زمره مناطق ناامن کشور قرار ورخدادهای امنیتی اخیر، استان سیستان     

داده است؛ با این حال بسیاری از کارشناسان میان بیکاری و ناامنی در این استان رابطه 

مدتاً رویکردی نظامی به مسئله امنیت حاکم بوده، در حالی که بینند. تاکنون عمعنادار می

در کنار راهبردهای امنیتی، باید بر افزایش درآمد و ایجاد اشتغال پایدار در مناطق مرزی 

های شغلی مناسب، ساکنان را به دهد نبود فرصتتمرکز شود. شواهد میدانی نشان می

گیری از با توسعه کارآفرینی و ب رهدهد. بنابراین، مشاغل کاذ  و پرخطر سوق می

های توان ضمن حفظ کرامت مرزنشینان، امنیت پایدار و فرصتهای مرزی، میظرفیت

-ظرفیت از استفاده بنابراین .(Prahalad, 2004) ای ایجاد کردجدیدی برای توسعه منطقه

؛ باشد مناطق این مشکلات از بسیاری گشایگره تواندمی کارآفرینی برای مرزی مناطق های

 کارآفرینانه وکارهایکسب ایجاد موانع یابیبنابراین مسأله اصلی پژوهش اینست که زمینه

 بلوچستان چیست؟ و سیستان استان مرزی مناطق در
 

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش

، رشد سریع و مؤثر اقتصاد (2424) 1کارآفرینی ج انی باندیده فرضیات از یکی براساس    

های های کارآفرینانه دارد. فراهم بودن زیرساختبسیاری از کشورها ریشه در فعالیتملی در 

ترین تجاری، باز بودن بازار برای ورود کارآفرینان و وجود م ارت و انگیزش، از م م

شوند. همچنین کشورها وکارهای جدید م سو  میگیری و رشد کسبهای شکلزمینه

های گمرکی و ایجاد هایی مانند تس یل تجارت، معافیتبرای تداوم رشد پایدار از ابزار

 .کنندمناطق آزاد استفاده می

کارآفرینی به معنای تبدیل ایده به عمل و پاسخ به نیازهاست و برای اشتغال پایدار،      

ویژه در مناطق مرزی، اهمیت اساسی دارد. با وجود تدابیر امنیتی، ب ران آ  و کاهش به

تواند امنیت و کند و میشرق کشور، ماندگاری جمعیت را ت دید میصرفه کشاورزی در 

                                                 
1.  Global Entrepreneurship Monitor 
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انسجام اجتماعی مناطق مرزی را به خطر اندازد. بنابراین، برای حفظ امنیت و تثبیت 

سکونت، اقدامات سریع و هماهنگ دولت و مجلس ج ت جلوگیری از م اجرت و تخلیه این 

 .مناطق ضروری است

های هدفمند ضروری است. در مناطق مرزی، اجرای برنامهویژه در برای حفظ امنیت، به

های گام نخست، دولت باید برای نواحی مرزی دارای منابع آبی و ظرفیت کشاورزی، طرح

ویژه ارائه کند. در مرحله دوم، توسعه دامداری و صنایع وابسته که آ  کمتری مصرف 

بر، آ دستیِ کمستایی و صنایعکنند، مورد توجه قرار گیرد. همچنین در حوزه صنایع رومی

های مربوط تولیدات این مناطق را ای تصویب کند تا سازمانتواند بودجهمجلس می

 .خریداری کرده و با یارانه در بازار داخلی یا صادراتی عرضه کنند

 .1 کارد   بنادی تقسایم  اصالی  یدسته دو به توانمی را کارآفرینی و گذاریسرمایه موانع

گاذاری و کاارآفرینی باه دو دساته     موانع سرمایه. 2ن ادی موانع .2؛ 1فنی و ختیزیرسا موانع

شوند که موانع ن اادی شاامل فسااد، بوروکراسای و مقاررات      زیرساختی و ن ادی تقسیم می

بار اسااس تئاوری ن اادی، ایان      تئوری ن ادی، بر اساس  (Aidis, 2017). گیرانه استسخت

هاای  گیاری وکاار و تصامیم  قتصااد، فااای کساب   صورت رسمی و غیررسامی بار ا  عوامل به

 & Hoseini, Mousavi) هااا در کشااورهای در حااال توسااعه تأثیرگذارنااد    سااازمان

Khoramabadi, 2013  .)  هاا بارای تبیاین م ایط     شاناخت دقیاق ایان شااخص    بناابراین

 .. وکار و رشد کارآفرینی مولد ضروری استکسب

هاای خاود   در پاژوهش  (Rashki Qala Nou et al., 2018) همکااران  و نو قلعه راشکی 

اثر صادرات بازارچه های مرزی بر تولید بخش هاای مختلاص اقتصاادی منطقاه     ت ت عنوان 

 سیساتان  یمنطقه اشتغال بر مرزی هایبازارچه صادرات به این نتیجه رسیدند که سیستان

شای  ت ات   در پژوه (Kikhakhan et al., 2019) همکااران  و کیخااک ن  تأثیر بسزایی دارد.

 کاارآفرینی  یتوساعه  مشکلات و موانع  ای،منطقه موانع کارآفرینی فناورانهعنوان شناسایی 

 مواناع  روانشناسای،  مواناع  آموزشای،  موانع اقتصادی، موانع شامل را سرباز یمنطقه فناورانه

 یحاوزه  مواناع  و فناوراناه  مواناع  مدیریتی، موانع سیاسی، موانع فرهنگی، موانع زیرساختی،

                                                 
1. Technical and infrastructural 

2. Institutional barriers 
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 همکاااران و پااور خسااروی پااژوهش نتااایج نمودنااد. بیااان انسااانی هااایساارمایه و منااابع

(Khosravipour et al., 2019)    شناساایی عوامال ماوثر بار     در پژوهش خود ت ات عناوان

 زناان  کارآفرینی بازدارنده موانع داند نشان توسعه و موانع بازدارنده کارآفرینی زنان روستایی

 زاده کااریم .باشاادماای ماادیریتی موانااع و اقتصااادی-مااایتیح موانااع ترتیااب بااه روسااتایی

(Karimzadeh, 2018)        در پژوهش خود ت ت عنوان بررسای مواناع کاارآفرینی زناان بلاو

 ساراوان  ش رستان در بلو  زنان کارآفرینی بر مؤثر موانع بین از کرد ش رستان سراوان بیان

 مواناع  اقتصاادی،  موانع و بوده نانز کارآفرینی در مانع مؤثرترین فرهنگی، -شخصیتی موانع

دوستی ناوری و   .دارند قرار بعدی هایاولویت در زیرساختی موانع و آموزشی موانع حمایتی،

در پژوهشی به بررسای و ارزیاابی عوامال ماوثر بار        (Doosti Nouri et al., 2025)همکاران 

پرداختناد نتاایج    )ره(توسعه و پایداری مشاغل خرد مددجویان کمیته اماداد اماام خمینای    

م یطای و م یطای   وامل مالی، اجتماعی، سازمانی، زیسات حاصل از پژوهش نشان داد که ع

عوامل مالی )مثال مشاکلات    همچنین. استوکارهای خرد های انتشار کسبموانع و م ر 

 همکااران  و مورشید .تأمین سرمایه و منابع مالی( بیشترین تأثیر را بر پایداری مشاغل دارند

(Murshid et al.,2018) نشاان   تایلناد  و ویتناام  لائوس، کامبوج، مرزی مبادلات بررسی در

 و رسامی  هاای هزینه نیز و بازاری هایرقابت افزایش علیرغم گذاریسرمایه دادند که ریسک

 و ژاناگ  است. لاین  یافته افزایش کوچک هایتجارت برای مخصوصا کالا ترخیص غیررسمی

 هایکارخانه یزمینه در چین مرزی تجارت بررسی در (Lin Zhang et al., 2019) همکاران

 هاای فرصات  افازایش  هادف  باا  ایمنطقه سازمانی به این نتیجه رسیدند که تغییرات چینی

 خواهاد  ایمنطقاه  صاادرات  افزایش باعث المللیبین تجارت و مرزی مبادلات برای اقتصادی

با در نظر گرفتن شرایط خااص   ووهش که با توجه به مبانی نظری و پیشینه پژشد. بنابراین 

مناطق مرزی استان سیستان و بلوچساتان، شناساایی دقیاق مواناع موجاود بارای طراحای        

رو، ج ت دستیابی به اهاداف پاژوهش و   رسد. از اینراهکارهای اثربخش ضروری به نظر می

 :اند، سوالات پژوهش به شرح ذیل تدوین شدهپژوهشپاسخگویی به مسئله اصلی 

وکارهاای کارآفریناناه در منااطق مارزی اساتان سیساتان و       انع ایجاد و توسعه کسبمو

 بلوچستان کدامند؟
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بندی راهکارهای مناسب برای غلبه بر ایان مواناع و تثبیات ساکونت در منااطق      اولویت

 مرزی چگونه است؟
 

 شناسی پژوهشروش

های و پراکندگی یافتهبا توجه به نبود تبیینی جامع از موانع کارآفرینی در مناطق مرزی 

پیشین، این پژوهش از روش فراترکیب استفاده کرده است. هدف آن شناسایی مواناع ایجااد   

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مارزی اساتان سیساتان و بلوچساتان اسات.      و توسعه کسب

بدین منظور، مقالات و اسناد مارتبط گاردآوری و باا اساتراتژی فراترکیاب ت لیال شادند.        

برفای  وکار مرزی که باه روش گلولاه  نفر از فعالان کسب 90ها، با برای تکمیل داده همچنین

انتخا  شدند، مصاحبه انجام گرفت. مراحل اجرای پژوهش نیز بر اساس الگوی سندلوساکی  

  تنظیم شده استبه شرح زیر ( 2411و باروسو )

 
 گانه پژوهش حاضر: مراحل هفت۱شکل شماره 

 

 ی پژوهشهاافتهی

 ترکیبفرا

وکارهاای کارآفریناناه   منظور شناسایی و تبیین موانع ایجاد کسبابتدا به پژوهشدر این 

در مناطق مرزی استان سیستان و بلوچستان از روش فراترکیب استفاده شده است. در ایان  

ای سندلوسکی و باروسو استفاده شده است. در ادامه به هر یک از راستا از روش هفت مرحله

 .ه خواهد شدمراحل اشار
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 گام اول: تنظیم سؤال پژوهش

چاه  »و « چاه زماانی  »، «چگوناه »، «چه چیازی »نظیر  یدر این مرحله، پاسخ به سؤالات

ها به تعیین چارچو  کلی و روش اجارای مطالعاه کماک    ضروری است. این پرسش« کسی

ان عناو هاا و متاون ت قیقاات قبلای را باه     های فراترکیب، م قق یافتاه کنند. در پژوهشمی

مند نتایج موجود، گیرد. این روش با هدف استخراج و ترکیب نظامهای اصلی در نظر میداده

های های کلیدی است. در پژوهش حاضر، برای ت لیل دادهبه دنبال شناسایی الگوها و مؤلفه

ثانویه از روش ت لیل اسنادی استفاده شده اسات. ایان روش شاامل فراینادی دقیاق بارای       

هایی کاه  ابی مقالات مرتبط است. م قق با تعیین معیارهای مشخص، پژوهشانتخا  و ارزی

کاه   ییهاا دارای کیفیت و ارتبااط لازم هساتند را وارد فرآیناد فراترکیاب کارده و پاژوهش      

کند. این کار شفافیت و دقت ت لیال را باالا بارده و اطمیناان     معیارها را ندارند را حذف می

، 1کلیات مطالعاات مارتبط باشاند. در جادول شاماره       دهد که نتاایج ن اایی، نمایناده    می

 .ها ارائه شده استهای آنهای اصلی پژوهش به همراه مؤلفهای از پرسشخلاصه
 

 ها و پارامترهای پژوهش: سؤال۱ شماره جدول

 پژوهش هایسؤال پارامترها

 (پرسش موردمطالعه )چه چیزی؟
 مناطق در ینانهکارآفر کارهایوکسب ایجاد موانعباعث  عواملی چه

 شود؟می بلوچستانوسیستان استان مرزی

 ,Web of  Science,Emerald ,Scopus, Magiran, Noormags, Ebsco (پایگاه موردمطالعه)چه کسی؟ 

Proquest, Sage, WOS 
 میلادی 2224تا  2444در بازه  مقالات (م دودیت زمانی)چه وقت؟ 

 اسنادی ت لیل اطلاعات(روش گردآوری )چگونگی؟ 
 

 گام دوم: مرور سیستماتیک ادبیات

تا  2410شمسی برای مقالات فارسی و  1049تا  1919در این پژوهش، بازه زمانی      

 های اطلاعاتی خارجی ازمیلادی برای مقالات انگلیسی در نظر گرفته شد. در پایگاه 2420

Web of  Science,Emerald ,Scopus, Ebsco, Proquest, Sage, WOS های و در پایگاه

مقاله ج ت بررسی اولیه  241استفاده گردید که در مجموع  ، نورمگزمگیران  داخلی از

ای های پیشین تاکنون، مطالعهطور که پیش از این اشاره شد، در پژوهشیافت شد. همان

که به صورت جامع و با استفاده از فراترکیب به بررسی موانع کارآفرینی در مناطق مرزی 
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های کلیدی استفاده شده در ردازد و الگویی مناسب ارائه نماید، مشاهده نشده است. واژهبپ

 .نشان داده شده است 2پژوهش حاضر، در جدول 
 : واژگان کلیدی پژوهش0 جدول شماره

 انگلیسی فارسی
 Entrepreneurship Barriers موانع کارآفرینی

 Border Regions مناطق مرزی

 Sistan and Baluchestan نسیستان و بلوچستا

 Business Creation وکارایجاد کسب

 منبع: پژوهشگران
 

 مناسب یهاوجو و انتخاب پژوهشگام سوم: جست

در این مرحله، مقالات چندین بار و بر اساس معیارهاایی چاون عناوان، چکیاده و ماتن      

وکارهاای کارآفریناناه   بها با موضوع موانع کسکامل غربال شدند. ابتدا مقالاتی که عنوان آن

در مناطق مرزی همخوانی نداشت، حذف شدند. سپس با بررسای چکیاده، ماوارد ناامرتبط     

مانده ارزیابی گردید و آثار فاقد انطبااق  کنار گذاشته شد و در ن ایت، متن کامل مقالات باقی

م توایی حذف شدند. مقاالات مارتبط وارد مرحلاه ن اایی فراترکیاب شادند. ایان فرایناد         

 .کندمند، دقت و کیفیت نتایج پژوهش را تامین مینظام

 
 حاضر پژوهش در بررسی مورد نهایی هایمقاله انتخاب الگوریتم :0شکل شماره 
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 ارزیابی کیفیت مقالات

طور راهباردی ارزیاابی شاد. در ایان     برای تامین دقت و اعتبار نتایج، کیفیت مقالات به

علمی مقالات استفاده شد تاا شافافیت اهاداف،    برای بررسی  CASP لیستپژوهش، از چک

هاا، اعتمادپاذیری نتاایج و تبیاین     شناسی باا مسائله، کیفیات ت لیال داده    همخوانی روش

ها سنجیده شود. همچنین انسجام مف ومی، انطباق با چارچو  نظری و شافافیت  م دودیت

بارای اداماه پاژوهش    اجرایی در ارزیابی ل اظ گردید. تن ا مقالات با کیفیت متوسط تا عالی 

 .گیری شودانتخا  شدند تا سوگیری کاهش یافته و از منابع معتبر ب ره

 هااز پژوهش اطلاعاتگام چهارم: استخراج 

های مورد نیاز از مقالات منتخب استخراج گردید. فرآیناد  در این مرحله، اطلاعات و داده

ی و کدگاذاری انتخاابی   ها در سه سطح شامل کدگذاری بااز، کدگاذاری م اور   ت لیل داده

ها و معیارهایی که در گاام نخسات تعیاین شاده     انجام پذیرفت. این کدها بر مبنای شاخص

مند و دقیق متون و تکارار مارور ساؤالات اصالی     بود، شناسایی شدند. م قق با بررسی نظام

 .ها اشاره شده استپژوهش، به کدهای کلیدی دست یافت که در جدول زیر به آن

 کیفی یهاافتهیو ترکیب  لیوتحلهی: تجزمرحله پنجم

مقالاه ن اایی    01های کیفی، با ت لیل م توا روی ت لیل و تلفیق یافتهودر مرحله تجزیه

کد بارای مواناع در ایان پاژوهش شناساایی و       11مف وم و  12مقوله،  1، تعداد شدهانتخا 

مندی در ایان  مع و نظامی جاگذاری شدند. این مطالعه نشان داد که تاکنون مطالعهبرچسب

ی خاصی از مواناع یاا عوامال ماؤثر بار      است و هر یک از مطالعات بر جنبه نشدهانجامحوزه 

 اند.کارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی تمرکز داشتهوایجاد کسب

 شاده  داده نشاان  مف اوم  و مقوله هر با مرتبط استخراج شده ن ایی کدهای 9 جدول در

 .است
 

 (برگرفته از ادبیات تحقیقی کارآفرینانه )وکارهاکسب:موانع کارآفرینی زنان در ۸جدول شماره 

 کدها مفاهیم مقوله

تأمین مالی توسط مراکز دولتی، شبکه جامع ذینفعان، ارتباط با  یگذارهیسرمامالی و  مالی-اقتصادی

داران پرخطر، افراد رابط، تشویق وکار، سرمایهگذاران، فرشتگان کسبسرمایه

 گذاری، دسترسی به تس یلات و منابع مالی و اقتصادیسرمایه

ب ره، تشکیل صندوق مالی، های کمحمایت مالی از کارآفرینی، اعطای وام ی مالی و اعتباریهاتیحما

 وکارهای نوتامین اعتبار برای کسب
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 کدها مفاهیم مقوله

ی فیزیکی و هارساختیز حمایتی

 تولید

اربری اراضی، ضعص در ک رییتغمشکلات مربوط به کمبود زمین و عدم

های خصوص جادههای روستاهای مناطق مرزی بهتس یلات و زیرساخت

 دسترسی، ضعص در فناوری اطلاعات، حمایت زیرساختی از کارآفرینی

فروشی و نبود امکانات فرآوری م صولات تولیدی روستایی در مناطق خام افزودهارزشفرآوری و 

 گذاری در مناطق مرزیایههای سرممرزی، برجسته نبودن مزیت

مشکلات بازاریابی و دسترسی به بازارهای فروش، ضعص در تبلیغات و فروش،  بازار و بازاریابی داخلی بازار و تجارت مرزی

عنوان مشتریان، های بزرگ بهاندازه بازار، مشتریان مرجع اولیه، سازمان

گذاری، قیمتها، اصلاح نظام مشتریان عام داخلی، حذف دلالان و واسطه

 حمایت از تولید داخلی

های مرزی، تدوین قوانین ها، بازارچههای مرزی و مسائل بازارچهبستبن یالمللنیبتجارت مرزی و 

های آسان به بازارهای داخلی و منسجم صادرات و واردات، تس یل دسترسی

 مکیکهای مالیاتی و خارجی، معافیت

فرهنگ نوآوری و خلاقیت، پرورش روحیه خلاقیت و نوآوری، نگرش و میل به  کارآفرینی فرهنگی و نگرش فرهنگیو  اجتماعی 

پذیری، نوآوری و خلاقیت، تجلیل از کارآفرینی، حمایت فرهنگی از ریسک

ای کارآفرینان برتر، ایجاد نگرش های رسانهکارآفرینان موفق در استان، تشویق

 جاد ارزشمندی کارآفرینیمثبت به کارآفرینی، اصلاحات فرهنگی برای ای

آموزش و توسعه منابع  انسانی

 انسانی

 

بازدهی پایین و ضعص آموزش و توانمندسازی روستایی، مرشدین )منتورها(، 

ی های کارآفرینی، پرورش روحیهی م ارتپرورش خلاقیت و نوآوری و توسعه

ها و انگیزه کارآفرینی، آموزش مدیریت کارآفرینی در مدارس، دانشگاه

ها، دانش و تجربیات توسط سازمان یگذاربنیان، به اشترا های دانششرکت

های حمایتی از حمایت خانواده و دوستان، توجه به نوآوری و وجود برنامه

های آموزشی مدیریت ها و دورهها، برگزاری کلاسنوآوری در سازمان

 کارآفرینی

ها و قوانین، جوی ن، سازوکار اعمال و کنترل سیاستهای کلااهداف و سیاست ی و حاکمیتگذاراستیس ن ادی

سیاسی، تعامل و همکاری نزدیک دولت، صنعت و دانشگاه، مشکلات ن ادی و 

های م لی و قانونی در خصوص کسب مجوزهای لازم و ناهماهنگی دستگاه

 استانی

اری، حذف موانع سازی مراحل ادقوانین ورود به بازار )مجوزها(، ساده مقررات و مجوزهای اداری

پردازان و کارآفرینان به های قانونی، تس یل ورود ایدهکارآفرینی، اعطای مشوق

 بازار، اصلاح قوانین و مقررات به نفع کارآفرینی و کارآفرینان

قوانین مالیاتی، قوانین کار، سیستم حقوقی، قوانین ضد ان صار، مالکیت  حمایتی و حقوقی سیاسی

 های تجاری مرتبط با کارآفرینینمعنوی، حمایت از انجم

های حقوقی و مدیریتی ی مشاورهدسترسی به اطلاعات، امنیت عمومی، ارائه پشتیبانی و امنیت

 به کارآفرینان، اطلاعات، دانش و تکنولوژی، وجود استعدادهای فنی
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 هاافتهگام ششم: کنترل ی

یاق ب اره گرفتاه شاد کاه      لیست دقبرای اطمینان از کیفیت منابع منتخب، از یک چک

معیارهای ارزیابی آن بر مبنای سطوح گوناگون کیفیت شامل عالی، متوسط و ضعیص تنظیم 

عنوان ابزاری استاندارد بارای سانجش کیفیات، امکاان تفکیاک      لیست بهشده بود. این چک

ها فراهم ساخت. در این فرآیند، با همکاری دو ارزیاا   متون را بر اساس سطح مطلوبیت آن

منظاور  ستقل و متخصص در این حاوزه، متاون ضاعیص شناساایی و حاذف گردیدناد. باه       م

های احتمالی، از آزمون کاپا استفاده شد؛ ها و کاهش سوگیریاطمینان از توافق میان ارزیا 

هاای معتبار بارای    معرفی شده و یکای از روش  1104آزمونی که برای نخستین بار در سال 

رود. این رویکرد باعث شد تا فرآیناد انتخاا    رزیابان به شمار میارزیابی پایایی توافق میان ا

 متون از دقت و اعتبار بیشتری برخوردار باشد

 
 میاان  بالاینظر دهنده اتفاقنشان که شده م اسبه 111/4در این پژوهش، شاخص کاپا 

استخراج شاده، از کیفیات الازم     مطالعاتاست. در ن ایت مشخص شد که تمامی  ارزیا  دو

 .برخوردارند لیوت لهیو انجام تجز یدعبرای ورود به مرحله ب
در مجموع    0200تا  0222 یهامقاله انگلیسی منتشرشده بین سال 56مند تحلیل نظام سبر اسا

تحلیلی تبودیل شودندا ایون کودها      یهایبندکد اولیه شناسایی شد که پس از کدگذاری، به دسته 56
هسوتند و   ی کارآفرینانوه وکارهاکسبدر شناسایی معانع کلیدی  یهاهمؤلف ریها و زدهنده مؤلفهنشان

بوازار و  ، سیاسوی ، نهادی، مالی -اقتصادی شامل  ی کارآفرینانهوکارهاکسبمعانع مختلف به تفکیک 
 .اندشدهارائه انسانی و حمایتی ،اجتماعی و فرهنگی، تجارت مرزی
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 ی کارآفرینانهوکارهاکسبموانع ات مرور فراترکیب مطالع :۸شکل شماره 
 

بنادی  مند طبقهصورت نظامت لیل م توا فرآیندی است که طی آن م توای ارتباطات به

دلیال قادرت و   شاود. در ایان پاژوهش، باه    های خلاصه و قابل مقایسه تبدیل مای و به داده

ر ایان  هاا اساتفاده شاده اسات. د    س ولت، از روش آنتروپی شانون برای تعیین وزن شاخص

شوند و درجه اهمیت هار مقولاه   ها شمارش میها و فراوانی آنها بر اساس مقولهروش، پیام

گیاری عادم اطمیناان    گردد. آنتروپی شانون با اندازهبا م اسبه بار اطلاعاتی آن مشخص می

صاورت آمااری نشاان    های حاضر را بههای گذشته از یافتهتوزیع احتمال، پشتیبانی پژوهش

 .کندامکان مقایسه و ارزیابی دقیق اطلاعات را فراهم می دهد ومی
 

       رابطه              ( 1

                                                                             ( رابطه    2

 مف اوم  آن کدهای زنو ی مجموعم اسبه به نیز مفاهیم از یک هر وزن یم اسبه برای

 است. گرفته صورت بندیرتبه 0 جدول در آمده به دست هایوزن اساس بر و شده پرداخته

 حمایتی

کارهای وموانع ایجاد کسب

 کارآفرینانه

مالی -اقتصادی   

 ن ادی

 سیاسی

 بازار و تجارت مرزی

جتماعی و فرهنگیا  

 انسانی
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 کدها اهمیت ضریب و بندیرتبه :0شماره  جدول

 عدم اطمینان فراوانی مفاهیم
EJ 

 ضریب اهمیت

Wj 
 رتبه در کل رتبه در مفاهیم

 1 1 4911/4 441/4 01 مالی-اقتصادی

 0 0 4900/4 441/4 0 ن ادی

 9 9 4919/4 441/4 1 فرهنگی-اجتماعی

 0 9 4919/4 440/4 2 سیاسی

 1 0 4900/4 449/4 9 بازار و تجارت مرزی

 2 2 4910/4 441/4 11 انسانی

 0 0 4900/4 441/4 2 حمایتی

 

 
 انبلوچستوکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی استان سیستانو. وزن نسبی موانع کسب۱نمودار

 

 های یافتهگام هفتم: ارائه

قارار دارناد    14/10تاا   11/12بر اساس نمودار وزن نسبی ابعاد به هم نزدیک بوده و در بازه 

 م ساو   بعاد  ترینم م و دارد را از دیدگاه کارشناسان بیشترین وزن 14/10که بعد سیاست با 

کارهاای کارآفریناناه   وکسب ب بود راستای در گام ترینم م اولین و امر این به توجه با. گرددمی

 باه  مربوطو مقررات  قوانین نمودن روزآمد و فرآیندم وری سازی،یکپارچه اصلاح مناطق مرزی،

 کاارآفرینی  خبرگاان  اولویات  و اهمیت درجه اول در که است کشور کارآفرینی و توسعه تجارت،

 19/11های مالی باا وزن  رمایهپس از آن ابعاد بازارها و س .است بوده بلوچستانواستان سیستان

 ی اجتمااعی و سرمایه هاحمایت ی انسانی،سرمایه برای. اندگرفته قرار سیاست از ، پس09/10و 

دست آمده است. در انت ا نیاز بعاد   درصد به 19/19،10/12، 20/10معادل  وزن ن ایی ترتیب به

 قرار گرفته است. 11/12فرهنگ با وزن 
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 هاافتهتحلیل ی

وکارهاای کارآفریناناه منااطق مارزی اساتان      تفسیری موانع کسب-اری مدل ساخت

 و بلوچستانسیستان

که توسط وارفیلد معرفی شد، روشی برای ت لیل و  (ISM) یابی ساختاری تفسیریمدل     

نمایش روابط میان عناصر یک سیستم پیچیده است. در این روش، عناصر مختلص در قالب یک 

بندی و تعیین سطح، به مدیران در اجرای مدل ده و با امکان اولویتمدل منسجم سازماندهی ش

شود که در آن متغیرها در سطر به شکل ماتریسی طراحی می ISM کند. پرسشنامهکمک می

کنند )وجود رابطه دهندگان روابط دو به دو متغیرها را مشخص میو ستون قرار گرفته و پاسخ

 .طرفه، متقابل یا عدم رابطه(یک

یابی شامل متغیرهایی است که شود  مجموعه دستبرای هر متغیر، دو مجموعه تعریص می     

از طریق آن متغیر قابل دسترسی هستند و مجموعه مقدم شامل متغیرهایی است که بر آن 

ها و شناسایی عناصر مشتر ، سطح متغیرها مشخص گذارند. با تعیین این مجموعهتأثیر می

یابی و عناصر مشتر  آن برابر باشند، ، متغیری که مجموعه دستشود. در هر مرحلهمی

بالاترین سطح را دارد و پس از حذف آن، سطح سایر متغیرها به همین ترتیب تعیین 

 (Mandal & Deshmukh, 1994)شودمی

 تعیین سطوح و اولویت ابعاد اصلی

 شاده،  پایش گفتاه   لدساتورالعم  به توجه با اصلی ابعاد اولویت و سطح تعیین بخش این در

 .گرفت قرار خواهد بررسی مورد
 

 ساختاری سازیمدل سلسله مراتب در اصلی ابعاد تعیین سطوح اصلی ی: مرحله۶جدول شماره 

 عوامل
 قابل یمجموعه

 دستیابی
 سطح اشتراک مقدم یمجموعه

 مالی-اقتصادی
1-0-1-0-9-2-1-0-14-

12 
1-1-1-14-11-19 1-1-14 2 

 9 1-2 11-1-0-9-2-1 12-1-0-0-2 ن ادی

 1 0 19-11-1-0-1-0-9-2-1 12-0-0 فرهنگی-اجتماعی

 1 1-1 191-11-1-1-1 12-0-0-1-9-1 سیاسی

 0 0 19-11-1-0-1-0-1-0-9-2-1 0 بازار

 1 0-1-2 19-11-14-1-0-1-9-2-1 12-0-1-0-0-2 انسانی

 0 -0-1-9 19-11-14-1-0-1-1-9-1 12-0-1-0-0-9-2 حمایتی
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 (Mic Macعوامل )تجزیه و تحلیل عوامل  بندیطبقه

وکارهای کارآفرینانه مناطق مرزی بر اساس میزان تأثیرگذاری ، معانع کسبMICMACدر تحلیل
شعندا برخی ععامل تقریباً مستقل هستند و نفعذ کمی بر بندی میو وابستگی ععامل به یکدیگر دسته

گیرندا بخشی عده و تحت تأثیر دیگر ععامل قرار میدیگر ععامل دارند، در حالی که برخی دیگر وابسته ب
کنند، و در نهایت، برخی ععامل ای دارند و ارتباط دوسعیه با دیگر ععامل برقرار میاز ععامل نقش واسطه

 .کلیدی بیشترین قدرت نفعذ و اثرگذاری را بر سایر عناصر سیستم دارا هستند
 

 نهایی ماتریس اساس بر اصلی ابعاد وابستگی و هدایت :  قدرت۵شماره جدول 

 حمایتی انسانی بازار سیاسی فرهنگی-اجتماعی نهادی مالی-اقتصادی عوامل

 1 1 1 0 9 1 14 قدرت نفوذ

 1 1 11 1 1 0 0 قدرت وابستگی
 

ت نفوذ
 قدر

19              

12  19            

متغیرهای         1و 11   11

 پیونددهنده
  

 قلمتغیرهای مست  14

 کلیدی

  1      

1            

0        9      

1        0      

14و1     0          

1      2   1     

متغیرهای            0

 وابسته
 

9         0   

مستقل متغیرهای   2

 خودمختار()

          

12و  0         1    

 
1 2 9 0 1 0 1 0 1 14 11 12 19 

 قدرت وابستگی
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی استان این پژوهش با هدف شناسایی موانع کسب

میان دولت و فعالان « رویکرد مشارکتی»سیستان و بلوچستان و با تمرکز بر لزوم استقرار یک 

های اداری، ارتقای شفافیت، اقتصادی انجام شده است. توسعه این مناطق در گرو اصلاح ساختار

رسانی است. در این مطالعه که با روش ت لیل پاسخگویی و استفاده از ابزارهای نوین خدمت

بندی و کد استخراج و پس از دسته 11پژوهش انجام شد،  01کیفی فراترکیب بر روی 

هد برای ت قق دوکار شناسایی گردیدند. نتایج نشان میبندی، عوامل مؤثر بر موانع کسباولویت

های اجرایی و ب بود تعامل با توسعه پویا، لازم است مدلی جامع برای ارزیابی عملکرد دستگاه

وکارهای در موانع کسب شدهییکدهای ن ایی و ثانویه شناسابنابراین  شود.کارآفرینان تدوین 

  کارآفرینانه عبارتند از

وکارهای کارآفرینانه در مناطق کسبیکی از ارکان کلیدی توسعه   مالی-موانع اقتصادی -

مالی است که با دسترسی م دود به منابع و ضعص در تأمین سرمایه، -مرزی، موانع اقتصادی

 (Bruton et al., 2015).دهداعتماد میان کارآفرینان و ن ادهای مالی را ت ت تأثیر قرار می

وکار، امکان و فرشتگان کسب گذارانهای ارتباطی با سرمایهتأمین مالی از طریق ایجاد شبکه

 & Mason) سازدای را فراهم میمشارکت آگاهانه بخش خصوصی در توسعه منطقه

Harrison, 2020.) گذاری در تس یل های سرمایههای مالی و صندوقدر این میان، زیرساخت

اعتبار،  ب ره و تامینهای کمحمایت مالی نیز با ارائه وام. دجریان نقدینگی نقشی اساسی دارن

گذاری و به علاوه، تشویق سرمایه .کنداجرای منصفانه فرآیندهای اقتصادی را تامین می

داران پرخطر، پایداری و شفافیت در تخصیص منابع را افزایش گیری از ظرفیت سرمایهب ره

ن ادهای دولتی در تأمین مالی و  پذیرییتهمچنین، مسئول (Cumming, 2018). دهدمی

گران، کیفیت اکوسیستم جامع ذینفعان از طریق حمایت از مراکز رشد و تس یل ایجاد شبکه

 .(World Bank, 2022; Stenholm et al., 2013) بخشدکارآفرینی را ارتقا می

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی، موانع یکی از ارکان کلیدی توسعه کسبموانع ن ادی   -

وپاگیر، اعتماد میان کارآفرینان و ای قانونی و مقررات دستن ادی است که با ضعص در ساختاره

سازی قوانین و اصلاحات ن ادی از طریق شفاف .دهدن ادهای حاکمیتی را ت ت تأثیر قرار می

ای را فراهم کاهش بوروکراسی اداری، امکان مشارکت آگاهانه بخش خصوصی در توسعه منطقه

ن میان، حقوق مالکیت معنوی و امنیت قراردادها در در ای (Klapper et al., 2006). سازدمی
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 . (Acemoglu & Johnson, 2005) گذاری نقشی اساسی دارندهای سرمایهکاهش ریسک

سازی مجوزها و حذف موانع ورود به بازار، اجرای منصفانه فرآیندهای حمایت قانونی نیز با ساده

های کلان، گیری از سیاستخشی و ب رهبعلاوه، هماهنگی بینبه. کنداقتصادی را تامین می

ن ادهای  پذیرییتهمچنین، مسئول. دهدپایداری و شفافیت در مدیریت منابع را افزایش می

های نظارتی از طریق تقویت حاکمیت قانون، کیفیت دولتی در اعمال قانون و ایجاد چارچو 

  (. Williamson, 2000; World Bank, 2017) بخشدمیاکوسیستم کارآفرینی را ارتقا 

های تجاری، با م دودیت دسترسی به بازارهای هدف و پیچیدگیموانع بازاری موانع بازاری   -

 ,.Lederman et al) دهداعتماد میان کارآفرینان و فعالان اقتصادی را ت ت تأثیر قرار می

ان مشارکت های گمرکی، امکبستتوسعه بازار از طریق تس یل تجارت مرزی و رفع بن. (2022

 (.Moïsé & Sorescu, 2022) سازدای را فراهم میآگاهانه بخش خصوصی در تبادلات منطقه

های مالیاتی، در کاهش در این میان، تدوین قوانین منسجم صادرات و واردات و ایجاد معافیت

حمایت بازاریابی نیز با حذف دلالان و اصلاح نظام . های مبادله نقشی اساسی دارندهزینه

علاوه، به .(Antras, 2020) کندگذاری، اجرای منصفانه فرآیندهای تجاری را تامین میقیمت

های بزرگ، پایداری و شفافیت در زنجیره تأمین را افزایش شناسایی مشتریان مرجع و سازمان

های بازار و تس یل ن ادهای دولتی در تقویت زیرساخت پذیرییتهمچنین، مسئول. دهدمی

بازارهای داخلی و خارجی از طریق حمایت از تولید داخلی، کیفیت اکوسیستم دسترسی به 

  (WTO, 2023; UNCTAD, 2021). بخشدکارآفرینی را ارتقا می

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی، موانع یکی از ارکان کلیدی توسعه کسبموانع حمایتی   -

ص در امکانات تولیدی، اعتماد میان های فیزیکی و ضعحمایتی است که با کمبود زیرساخت

در این میان، حل مشکلات زمین و . دهدمیای را ت ت تأثیر قرار کارآفرینان و ن ادهای توسعه

 (World Bank, 2019). گذاری ثابت نقشی اساسی داردتغییر کاربری اراضی در تس یل سرمایه

اینترنت پرسرعت، اجرای  حمایت زیرساختی نیز با ارتقای دسترسی به فناوری اطلاعات و

به علاوه، ایجاد امکانات فرآوری و حرکت به  .کندمنصفانه فرآیندهای اقتصادی را تامین می

 پذیرییتهمچنین، مسئول. دهدسمت ارزش افزوده، پایداری و شفافیت در تولید را افزایش می

طریق ایجاد های روستایی از ن ادهای دولتی در رفع موانع لجستیکی و تقویت زیرساخت

 . (UNIDO, 2013) بخشدهای رقابتی، کیفیت اکوسیستم کارآفرینی را ارتقا میمزیت
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 ،یمناطق مرز ینیدر توسعه کارآفر نیادیبن یهااز چالش یکی  یفرهنگ-یموانع اجتماع -

 جادیا هاینوآور رشیپذ یبرا یجد یمانع تواندیاست که م یو اجتماع یضعص در بستر فرهنگ

نو  یهادهیا یریگاغلب مانع از شکل ،یریپذسکیبه ر لیو عدم تما یسنت یهاشنگر .کند

عنوان به تواندیموفق، م نانیاز کارآفر لیو تجل تیفرهنگ خلاق جیترو هک یدر حال شود؛یم

نسبت به  یعموم یو اصلاح باورها یارسانه یهاتیحما. مثبت عمل کند یرفتار یالگو کی

 آوردیفراهم م ینوآور هیروح تیو تقو ینگرش جمع رییتغ یرا برا نهیمز ،ینیکارآفر یارزشمند

(Liñán & Fernandez-Serrano, 2014). یریپذسکیکه در آن ر یبستر جادیا ن،یبنابرا 

 است. یضرور یو اجتماع یغلبه بر موانع ذهن یشود، برا قیتشو

از جمله  ،یآموزش یهانظام و ضعص در یموجود در منابع انسان یهاتیم دودی  موانع انسان -

 ,Audretsch) شوندیم سو  م نانهیکارآفر یوکارهابر سر راه توسعه کسب یموانع اصل

را  هاتیفعال یبازده ،ییدر مناطق روستا یژهوبه ،یکاف یتیریو مد یفن یهانبود م ارت .(2022

 یگذارو به اشترا نقش منتورها  .است قیدق یتوانمندساز یهاامهبرن ازمندیکاهش داده و ن

 نانیکارآفر دیبه نسل جد یو انتقال دانش ضرور زهیها، در پرورش انگدر سازمان اتیتجرب

 یهاخانواده و شبکه تیحما ن،یعلاوه بر ا .(St-Jean & Audet, 2022) است ریانکارناپذ

وکار باز شروع کس یناش یهااسترس تواندیم ،یاجتماع هیسرما کیعنوان به ک،ینزد یاجتماع

 (.Edelman et al., 2016) را کاهش دهد

موانع  نیتراز بزرگ یکی ،یگذاراستیو س ین اد یدر ساختارها ضعصی  موانع ن اد -

 ریمبادله تأث یهانهیبر هز ماًیاست که مستق یدر مناطق مرز نانیکارآفر یبرا یساختار

در  یدگیچیو پ یو استان یلم  یهادستگاه نیب یناهماهنگ .(Acs et al., 2021) گذاردیم

دولت،  انیم کیتعامل نزد. سازدیم نهیرا دشوار و پرهز رورود به بازا ندیمجوزها، فرآ افتیدر

 یسازوکارها ازمندیها باشد، اما نچالش نیرفع ا یبرا یراهکار تواندیدانشگاه و صنعت م

به نفع  نیصلاح قوانو ا یمراحل ادار یسازاست. ساده هااستیو شفاف در اعمال س یکنترل

م سو   ایوکار پوکسب یفاا جادیو ا یکاهش موانع ن اد یبرا یاساس یگام نان،یکارآفر

 (.Djankov et al., 2002) شودیم

و  نیاز قوان یاشامل مجموعه ،ینیکارآفر طیم  یو حقوق یاسیس بخشی  اسیموانع س -

 & Henrekson) کندیم نیمرا تا یاقتصاد یهاتیو ثبات فعال تیمقررات است که امن

Sanandaji, 2020). یرقابت یفاا ،یمعنو تیاز مالک تیضد ان صار و حما نیوجود قوان 
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 ,Boldrin & Levine) دهدیم شیافزا نانیارآفررا در ک ینوآور زهیکرده و انگ جادیرا ا یسالم

عمل کنند  یموانععنوان به توانندیم نیسنگ یهااتیکار و مال نیقوان گر،ید یاز سو (.2013

به اطلاعات و  یدسترس. نوپا هستند یوکارهااز کسب تیحما یو اصلاح برا یبازنگر ازمندیکه ن

است که به  یاتیارکان ح گریاز د ق،یدق یحقوق یهابا ارائه مشاوره راههم ،یعموم تیامن

 World) خود ادامه دهند یهاتیبه فعال شتریخاطر ب نانیبا اطم دهدیاجازه م نانیکارآفر

Bank, 2019). 

اساس ت لیال وزن  این شدند. بر  یبندتیعوامل اولو نیو استخراج موانع، ا ییپس از شناسا

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی استان سیستان و بلوچساتان، مشاخص   نسبی موانع کسب

در تارین عامال   درصد بیشاترین وزن و اهمیات را داشاته و م ام     14/10شد که بعد سیاست با 

دهاد کاه اصالاح قاوانین و     این یافته نشاان مای  . شودتوسعه اکوسیستم کارآفرینی م سو  می

تارین گاام   هاای قاانونی، اصالی   ها، فرآیندم وری و ایجاد مشوقسازی سیاستمقررات، یکپارچه

وکارهای کارآفرینانه در مناطق مرزی است و تمرکز بر این بعد، بیشترین تأثیر برای ب بود کسب

پس از بعد سیاست، بازارها و سارمایه   .های کارآفرینی خواهد داشترشد و پایداری فعالیت را بر

اهمیات باالای   . های بعدی قرار دارنددرصد به ترتیب در رتبه 09/10و  19/11های مالی با وزن

دهد که دسترسی به بازارهاای داخلای و خاارجی، حاذف دلالان و قاچااق و      بعد بازار نشان می

وکارهاای کارآفریناناه دارد. همچناین    های مرزی نقش حیاتی در موفقیت کساب ارچهتوسعه باز

گاذاری و  های سرمایهب ره، صندوقهای کمهای مالی، وامسرمایه مالی با ابزارهایی مانند حمایت

 .کندوکارها را فراهم میاندازی و گسترش کسبگذاران، ظرفیت لازم برای راهشبکه سرمایه

عنوان عامل درصد کمترین مقدار را دارد، اما به 14/12فرهنگ با وزن  در ن ایت، بعد

شود. حمایت فرهنگی از کننده سایر ابعاد م سو  میساز و تقویتای، زمینهزمینه

های اجتماعی نسبت به کارآفرینی و تقدیر از کارآفرینان پذیری و نوآوری، اصلاح نگرشریسک

بنابراین . های مالی و انسانی را افزایش دهد، بازار و سرمایههاتواند اثرگذاری سیاستموفق، می

 توان پیشن ادات کاربردی زیر را در نظر گرفت می

هاای  ی م اارت های آموزشی و کارآموزی برای توسعهایجاد مراکز آموزشی و کارآموزی  برنامه -

. 2رهای جدید ترغیب کناد.  کاوتواند افراد را به ایجاد کسبکارآفرینانه و فنی در این بخش، می

گاذاری مخصاوص کارآفریناان و    های سارمایه تس یل در دسترسی به منابع مالی  ایجاد صندوق

کارها در این بخش، تشاویق باه   وی و گسترش کسباندازراههای بانکی برای تس یل در اخذ وام

ناساب  ب باود   های می زیرساخت. ارائه9کند. های کوچک و متوسط را تس یل میایجاد شرکت
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کارهای موجود را ونقل در این بخش، کسبوهای ارتباطی، برق، آ  و فاضلا  و حملزیرساخت

 کند.کارهای جدید را تس یل میوتقویت کرده و ایجاد کسب

ی ی صنعت گردشگری  استفاده از منظر طبیعی، اماکن تاریخی و فرهنگی برای توسعهتوسعه -

کارهاای کارآفریناناه را در ایان    وتواناد کساب  ها میها و هتلامتگاهصنعت گردشگری و ایجاد اق

ی ی بخش کشاورزی  حمایت از کشاورزان بلوچستان برای استفاده. توسعه2بخش رونق بخشد. 

ی تسا یلات  ی کشااورزی و ارائاه  روز در زمیناه های فنی و بهی آموزشب ینه از منابع آ ، ارائه

تواناد در ایان   کارهای مرتبط باا کشااورزی و داماداری، مای    وکسب یمالی برای ایجاد و توسعه

هاا و ارتبااط باین    کارهاای م لای  ایجااد شابکه    و. پشتیبانی از کساب 9بخش تاثیرگذار باشد. 

چناین تشاویق باه ایجااد     و هام  های فنی و ماالی ها و حمایتی مشاورهکارآفرینان م لی، ارائه

کارهای م لی را تقویت کند. با توجه به شرایط م لای  وبتواند کسالمللی می های بینهمکاری

بلوچستان، این پیشن ادات باید باا رعایات شارایط و نیازهاای     وو من صر به فرد استان سیستان

 ای که در این مناطق وجود دارد، اجرا شوند.ویژه

یجااد و  هاای کشااورزی و پتانسایل داماداری بارای ا     کشاورزی و دامداری  اساتفاده از زماین   -

کارهای مرتبط با این صانایع، از جملاه تولیاد م صاولات کشااورزی، فارآوری       وکسبی توسعه

. 2ی اقتصاادی منطقاه باشاد.    تواند راهی بارای توساعه  م صولات و تولید م صولات دامی، می

برداری از منابع معدنی موجود در این منطقاه و ایجااد واحادهای صانعتی     صنعت و معدن  ب ره

ی صانعت  تواند به توسعهوری مواد معدنی و تولید م صولات نیمه فرآوری و ن ایی، میبرای فرآ

 و ایجاد مشاغل جدید در این استان کمک کند.

تر باا پاکساتان و تسا یل در واردات و صاادرات     تجارت و صادرات  ایجاد روابط تجاری نزدیک -

های تجاری جدیادی را  تواند فرصتویژه در مناطق مرزی، میکالاها و خدمات بین دو کشور، به

هاای  . همکاری در صنایع مشتر   تشکیل شارکت 2کارهای کارآفرینانه ایجاد کند. وبرای کسب

-مشتر  و همکاری در تولید و صادرات م صولات مشتر  مانند پوشا ، مواد غذایی و صنایع

 کمک کند.بلوچستان وکارها در استان سیستانوی کسبتواند به توسعهدستی، می

هااای عمااان در صاانعت ی پتروشاایمی  اسااتفاده از تجربیااات و تخصااصهمکاااری در زمینااه -

-وتواند به توسعه صنعت پتروشیمی در استان سیساتان پتروشیمی و همکاری در این زمینه، می

-ی گردشاگری  ب اره  . توسعه2گذاری را ایجاد کند. های سرمایهبلوچستان کمک کند و فرصت

ی تواناد باه توساعه   ی گردشگری و همکاری در این زمینه میجربیات عمان در حوزهبرداری از ت
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های شغلی را ایجااد کناد.   بلوچستان کمک کند و فرصتوصنعت گردشگری در استان سیستان

م م است که هر پیشن اد کاربردی مبتنی بر همکاری با کشورهای همسایه، با رعایت قاوانین و  

را شود و به منافع هر دو طرف توجه کند. مواناع حماایتی، مشااغل    مقررات داخلی و خارجی اج

 باشد کار به شرح زیر میودیدگان کسبو آسیب 1کاذ 

تارین  تواناد یکای از اصالی   گذاری م دود مای کمبود منابع مالی  کمبود منابع مالی و سرمایه -

فزایش دسترسی باه مناابع   بلوچستان باشد. اوموانع حمایتی برای کارآفرینان در استان سیستان

تواناد  هاای حماایتی، مای   گاذاری دولتای و ایجااد صاندوق    های بانکی، سارمایه مالی، اعم از وام

هاا   . کمباود زیرسااخت  2کارهای خود یاری کناد.  وی کسبکارآفرینان را در راه ایجاد و توسعه

-وتباطاات و حمال  های برق، آ ، گاز، ارهای اقتصادی و اجتماعی مانند شبکهکمبود زیرساخت

گاذاری در ب باود و ارتقاا     کارهای کارآفرینانه شاود. سارمایه  وی کسبتواند مانع توسعهنقل می

کارهاای جدیاد خواهاد    وهای اقتصادی این استان، نقش م می در حمایات از کساب  زیرساخت

 داشت.

هاای  تواند آسایب ناپایداری امنیتی  ناپایداری امنیتی در مناطق مرزی و اختلالات امنیتی می -

کارهای کارآفرینانه ایجاد کند. تقویت امنیت مناطق و تس یلات برای کااهش  وجدی برای کسب

هاای  . م ادودیت 2وکارهاا کماک کناد.    ی کسبتواند به رشد و توسعههای امنیتی، میریسک

دسترسای  توانند به عدم المللی و مشکلات دیگر میهای تجاری بینها، م دودیتبیرونی  ت ریم

هاای لازم  های تجاری منجر شاوند. تسا یلات و زیرسااخت   به بازارهای خارجی و کاهش فرصت

تواند به کارآفرینان در حل این مشکلات کماک کناد. باا    برای تس یل در صادرات و واردات، می

کار، کارآفریناان  وهای کسبغلبه بر موانع حمایتی، جلوگیری از مشاغل کاذ  و مدیریت آسیب

کارهاای خاود را رشاد و توساعه     وتوانند به شکل ب تری کسببلوچستان میوستان سیستاندر ا

 دهند.

تواناد یکای از مواناع ایجااد     بلوچساتان مای  واشتغال غیرمجاز اتباع بیگانه در استان سیساتان  -

ال کارهای کارآفرینانه در این منطقه باشد. اشتغال غیرمجاز اتباع بیگانه به معناای اشاتغ  وکسب

های اقتصادی اساتان اسات کاه عموماا بادون      کارها و فعالیتوغیرقانونی افراد خارجی در کسب

-وتواناد بار کساب   شود. این مسئله میمجوز و با عدم رعایت مقررات و ضوابط مربوطه انجام می

 کارهای م لی و کارآفرینان منطقه تأثیرات منفی بگذارد 

                                                 
1. Informal Employment 
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تواند باعاث رقابات نامناساب و ناعادلاناه در     باع بیگانه میرقابت نامناسب  اشتغال غیرمجاز ات -

بازار کار شود. این افراد معمولا توانایی کار باا دساتمزد کمتار را دارناد و بادون رعایات حقاوق        

کارهای م لی و کاهش وتواند به تاعیص کسبکه می کنندکارگران و مقررات کاری فعالیت می

 اشتغال منطقه منجر شود.

ی خاارجی  تواند منجر به انتقال سرمایهاتباع بیگانه می رمجازیغاقتصاد م لی  اشتغال ضرر به  -

از منطقه شود. به دلیل عدم پرداخت مالیات و عادم رعایات مقاررات ماالی داخلای، ساودهای       

شود، درحالی که اقتصاد م لی نیاز ها به خارج از استان و کشور منتقل میحاصل از این فعالیت

 توسعه دارد.به ت ریک و 

با عادم رعایات حقاوق کاارگران و      معمولاًنقض حقوق کارگران  اشتغال غیرمجاز اتباع بیگانه  -

مقررات کاری همراه است. این افراد ممکن است در شارایط کااری نامناساب و بادون حفاظات      

که منجر به ضرر و آسیب باه کاارگران م لای و کااهش اساتانداردهای       اجتماعی فعالیت کنند

شود. در نظر داشته باشید که اشتغال غیرمجااز اتبااع بیگاناه ممکان اسات      در منطقه می کاری

دهاد. یاا ایان حاال،     های خاص، را مای براساس موارد خاصی مانند نیازهای اقتصادی و م ارت

بلوچساتان، نیااز باه کنتارل و نظاارت      وبرای حفظ منافع اقتصادی و اشتغال در استان سیستان

 یرمجاز و اجرای قوانین و ضوابط مربوطه وجود دارد.مناسب بر اشتغال غ

 حمایت و قدردانی

 این پژوهش از حمایت مالی و معنوی هیچ سازمانی برخوردار نبوده است.
 

 منابع فارسی
منطقه  یها ینابرابر ییفاا لی(. ت ل1911. )مس الهزاد، ش یکاظم یرنجص؛م ،یموسو عیسی؛زاده،  میابراه

 .210-291صص ، (1)0، کیتیفصلنامه ژئوپل، رانیا یرکزو م یمناطق مرز نیب یا

 یگذار هیسرما یچالش ها و فرصت ها ی(. بررس1911. )لیرضاع ،یرعلیپعیده؛ س ادت،یس  مدتقی؛م ،ینیام

 یمل شیو بلوچستان و هرمزگان(. هما ستانیس ی)استان ها یمطالعات مورد ران،یا یدر مناطق مرز

 .و بلوچستان ستانیدانشگاه س کردها،یو روچالش ها  ت،یو امن یمرز یش رها

 نیدرآمد در ب عیتوز یهاینابرابر ی(. بررس1910. )عذرا ،یدیجمش پرویز؛م مد زاده،   مدباقر؛م ،یب شت

 استی. فصلنامه پژوهش و سیمکان یهاداده یاکتشاف لیت ل کردیبا استفاده از رو رانیا یهااستان

 .114-141، صص (01)20 ،یاقتصاد
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توسعه مناطق  استراتژی های(. 1911. ) دیم ،یریمد مد؛ م ،ییرایمرامت اله؛ ک ،یاریز اتم؛ح ان،یپرن

اطلاعات  یپژوهش-یسلماس(. فصلنامه علم-هی  ارومی)حوزه مطالعات آمایش سرزمین کردیبا رو یمرز

  .119-100صص ، (140)20 ،ییایجغراف

استان  توسعه یافتگی(. سنجش 1911. )رتایم ،یدنارونید اسماعیل؛  ،یصال رزام؛ ف ن،یسنگاچ پوراصغر

 . (1)0 ،ی، فصلنامه آمایش سرزمینعامل لیت ل لیبا سطح ت ل رانیا ی کشورها

 یبخش خصوص یگذار هیموانع سرما ی(. بررس1919. )پیدهس ،یمیصمیدعبدال مید؛ س ،یاریاسفند ییجلا

، صص (1)2و کلان،  یراهبرد استیس فصلنامه ،(نظام ابلاغی یکل یها استیس ی)در راستا رانیدر ا

141-01. 

و کسب و کار  یگذار هیسرما ی(. موانع ن اد1914، )سعید ،یساداتملک   مدحسین؛م ،ینیزاده ب ر نیحس

 .21-10، صص (11)11، پژوهشنامه بازرگانی. رانیدر ا

 ییوستادر مناطق ر یگذار هیسرما سکیر ی(. چالش ها1901. )زالهغ ،یاحمدمکرر، حمید؛  یدریح

 . 01-11، صص(14)1 ،ییایجغراف شهی. اندستانیس

(. عوامل مؤثر بر توسعه و موانع 1910. )باسع ،یعبدشاهبالعظیم؛ ع ،یلیآجادیا؛ ن ،یآن من؛ پور، ب یخسرو

 . 01-14 ،(00) 12زن و فرهنگ،  یعلم فصلنامه یی،زنان روستا ینیبازدارنده کارآفر

توسعه و پایداری (. 1040) حبیب اله. سالارزهی،م یم؛ تاش،؛ لیسردارش رکی، ع م مد؛نوری، دوستی

 .141-111 ،(9)1نشریه حکمرانی و توسعه،  ، مشاغل خرد مددجویان کمیته امداد امام خمینی )ره(

صادرات  ریتأث .(1911) ورم مد.ن ،یعقوبماان؛ یزاده، ر نیحسامین رضا؛  ان،یکمالهرا؛ قلعه نو، ز یراشک

 تیریاقتصاد، مد یمل شیهما ستان،یمنطقه س یمختلص اقتصاد یبخش ها دیبر تول یمرز یبازارچه ها

 . دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان ،یرانیا یاز کالا تیحما کردیبا رو ینیتوسعه و کارآفر

(. ت لیل عوامل پیش برنده و 1910. ) ریارش ،یخالدمسعود؛  ،ییلویحاج ی، م دو دیم ،یکوشک انیرحمان

راروی توسعه کارآفرینی روستایی با تأکید بر صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی در بخش موانع ف

 .19-14، صص (1)1 ،یانسان یاینو در جغراف ، نگرش هایکامفیروز ش رستان مرودشت

و  ستانیاستان س یدر مناطق صفر مرز ینیکارآفر یفرصت ها یی(. شناسا2410) حامد.کن،  زراعت

 دانشگاه ت ران. ،ینی، دانشکده کارآفر ینیکارآفر رشته ارشد یکارشناس نامه انیبلوچستان، پا

، (11)1 اس،یاشتغال، راهبرد  جادیو ا ینیدر کارآفر ییروستا نینو تیری(. نقش مد1901. )رویزپ ،یدیسع

 .111-101ت ران، صص 

 هیو سرما ینتوسعه انسا یکشور بر اساس شاخص ها یاستان ها ی(. رتبه بند1910. ) مدجوادم ،یصال 

 .21-01، صص (1)20 ،یدر آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر ی،انسان

 یدر ش رستان مرز ینیتوسعه کارآفر یراهبردها یو رتبه بند یی(. شناسا1911. )اصرفرد، ن ییصفا

و  ستانیدانشگاه س ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،ینیارشد کارآفر ینامه کارشناس انیپا رجاوه،یم

 بلوچستان.
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 تیآن بر امن ریو تاث یدر مناطق مرز یاقتصاد یگذار هی(. سرما1912) .عدالت زبنده  دی؛م ،یعسگر

 ،یش رستان پارس آباد، دانشگاه آزاد اسلام ،یگذار هیسرما یو فرصت ها داریتوسعه پا یمل شیهما

 واحد پارس آباد

باغ نظر،  فصلنامه. رانیا یمناطق مرزمایش آدر  تی(. توسعه و امن1900. )ریصوف، شطم لیرضا؛ع ب،یعندل

 11-10، صص (12)2

. دو پژوهش رانیا ی(. شکاف توسعه استان ها1910. )لیرضازادگان، ع یتق حید؛و ،یلیکف مال؛ج ،یفتح الل 

 11-110صص  (،1)0توسعه،  یزیاقتصاد و برنامه ر یتخصص-یعلم

 11زنان،  یاجتماع یدر ش ر، مطالعات روانشناس زنان بلو  ینیکارآفر ی(. بررس1911. )جیدزاده، م میکر

(2)، 90-1. 

فناورانه  ینیموانع توسعه کارآفر یی(. شناسا1910. )یدرضاس ،یحجاز رتای؛م ،یاکبر واد؛ج ن،ک خایک

 .120-191 ،(1) 11 ،ییروستا ی  ش رستان سرباز(. پژوهش های)مطالعه مورد یمنطقه ا

 یریشگیپ یو راهکارها امدهایقاچاق سوخت، عوامل، پ ی(. بررس1911). سماعیلا ،یعقوبی احیل؛بخش، رالله

دانشگاه ، کردهایها و روچالش ت؛یو امن یمرز یش رها یمل شیهما، و بلوچستان ستانیدر استان س

 و بلوچستان. ستانیس

و  یگذاران داخل هیجذ  سرما ری(. تأث1911. )یدم سنس ،یمزدآباد ییطباطبا سین؛ح ،یزرند م مدپور

 .29-12(، 11) 0فصلنامه اقتصاد ش ر،  ،یش ر داریبر توسعه پا یو مشارکت مردم یخارج

 و بلوچستان. ستانیاستان س 1910نفوس و مسکن  یعموم یسرشمار جینتا دهی(. گز1910) رانیآمار ا مرکز

طالعه )م یدر حوزه ش ر یگذار هی(. موانع جذ  سرما1910. )یثمم ،یورزحسلایرناصر؛ م ر،یه یباقر ریم

 .141-110 ص، ص(1)1 ،یش ر تیری  استان لرستان(. فصلنامه اقتصاد و مدیمورد

 هی(. نقش سرما1911. )میدح ان،یشا عدالله؛س ،یتیولا سن؛افراخته، ح عفر؛جوان، جغلامرضا؛  ،یریم

و توسعه منطقه  ای(. مجله جغرافستانیآ  س  منطقه پسی)مطالعه مورد ییدر توسعه روستا یاجتماع

 .21-01، صص 10شماره  ،یا

توسعه آن ا در  یو موانع و چالش ها نیکارآفر یمشاغل خانگ ی(. بررس1912. )یلاصفا، ل  من؛ب ،ینجف

  .19-01، صص (2)1 ،یدر کشاورز ینیمجله کارآفر ،روستاها

بازارچه  جادیا ،یدر مناطق مرز یگذار هیسرما ی(. فرصت ها1919. )یوسص ،یدریح سگر؛پور، ع یوحدت

ش رستان پارس آباد،  ،یگذار هیسرما یو فرصت ها داریتوسعه پا یمل شیهما ،مشتر  یمرز یاه

 واحد پارس آباد، مغان.  ،یدانشگاه آزاد اسلام
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