
 

 

 

 
Development of a Stratified Model of Export Incentives in Free 

Trade Zones With the ISM Approach 

(Case study: Aras Free Trade Zone) 
 

Samad khabbaz Bavil1, Reza Norouzi Ajirloo2*,  

Moslem Soleymanpor3 

 

1. Assistant professor, Department of Business  Management, Payame Noor University, 

Tehran, Iran. 

2. Assistant professor, Department of Business Management, Payame Noor University, 

Tehran, Iran. (Corresponding Author). E-mail: Rezanorouzi20@pnu.ac.ir   

Address: Nakhl St, Lashkarak Highway, Tehran . 

3. Assistant professor, Department of Business  Management, Payame Noor University, 

Tehran, Iran. 

 

Extended abstract 

Abstract 
The country's free trade zones have always been one of the basic issues of the 

officials and economic policymakers of the Islamic Republic of Iran; As by 

examining the country's macroeconomic policies and five-year development 

plans, it is clear that the export-oriented development of free zones is 

considered one of the most important economic issues in the country's upstream 

documents. Based on this, the governments in the Islamic Republic of Iran are 

trying to provide opportunities for increasing the export of free trade zones in 

the country by providing export stimuli in different formats and forms. The 

present article, while identifying the influential export drivers in free trade 

zones centered on Aras Free Zone, has attempted to stratify and determine their 

relationships in the form of a structural-interpretive model (ISM). 

Introduction 

Export is not just a word, but it has great and extensive consequences in terms 

of the development of the country, the promotion of social welfare, employment 

and especially the employment of the country's educated manpower, the 

promotion of national power and the links of the national economy with the 

world economy; And in this way, it effectively helps to maintain and maintain 

national security. The development of free zones, focusing on export markets, 

will use the vast human, physical, and natural resources of the country in an 

optimal and efficient manner, and due to industrial connections, with its 

extensive diffusion and induction effects, it will lead to the prosperity of the 

national economy. 
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In recent years, several measures have been taken, including the establishment 

of export incentives, in order to develop the export of free zones in the country. 

According to the annual reports of the Trade Development Organization of Iran, 

despite the increase in non-oil exports, this increase is not what the country and 

its potential deserve. Among the reasons that have had an important effect on 

this issue is the level of perception of export drivers and not paying attention to 

their mutual effects. Based on this, this article tries to stratify and determine 

their relationships in the form of a structural model, due to Iran's potential in 

exporting free trade zones and its role in the country's economic mobility. make 

an interpretation It is hoped that the results of this research will be taken into 

consideration by the decision makers and planners of the export development of 

the country's free trade zones. 
Case study 

Since the ISM method has a qualitative approach and is based on the opinions 

of experts, the opinions of 32 experts in the field of export in Aras Free Zone 

have been used. 

Materials and Methods 

The current research is a descriptive-applied research that was conducted in the 

field in terms of methodology; And the library method has been used as a 

complementary method in this research. In a step-by-step approach using 

library studies and conducting interviews with experts, first the important 

drivers and their main indicators in the development of exports of free trade 

zones centered on Aras Free Zone were determined. Then, an interview card 

was compiled for the leveling of export drivers identified in the Aras Free Zone. 

The desired information was collected in the form of field research from 

companies producing products at the level of Aras Free Trade Zone. 

An expert-oriented approach was used to analyze the information in the form of 

structural-interpretive modeling method; The findings of which are presented 

based on the views and opinions of the experts of the statistical research 

community, in the form of different matrices and finally the stratified model of 

the relations of export drivers in free economic zones, centered on Aras Free 

Zone. 
Discussion and Results 

 The final and main result of the research includes an integrated model of export 

drivers in free trade zones, centered on Aras Free Zone, in a hierarchy with one-

way or two-way relations. free zones are obtained; And it helps managers and 

decision-makers in the field of trade and export of the country to have a 

comprehensive view and attitude of the complex relationships between the 

drivers affecting the export field of free zones. This issue also enables managers 
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and decision makers to have proper order and direction in their policies and to 

identify priorities. 

The model obtained from the research shows four drivers: 1- delegation of 

authority to the provinces and decentralization in export planning and 

development, 2- development of commercial and export infrastructure, 3- 

transparency of laws and elimination of redundant regulations in the export 

process, 4- formation of tables Export specialization is one of the basic factors 

in the development of exports of free zones based on the opinion of experts in 

the statistical research community. 

Five drivers: 1- Development and strengthening of export enterprises and 

organizations, 2- Market research and marketing in the target countries for 

export, 3- Reforming the pricing process of export products, 4- Development 

and promotion of parts packaging, 5- Development and attraction of foreign 

investment in the regions Free trade of the country is among the final drivers in 

the integrated leveling model of export drivers in the free zone of Aras. Of 

course, according to the return relations in the research model, export stimuli 

are also influential on their basic stimuli. If by examining the MICMAC matrix, 

most of the export drivers are located in the linked area or close to it; This issue 

indicates that most of the export drivers in the free trade zones of Ares have 

effective relationships and are influenced by each other. 
Keywords: export development; export incentives; Rating; interpretative 

structural modeling; free trade zones 
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های صادراتی در مناطق آزاد شدۀ محرکبندیتدوین الگوی سطح

 )مطالعه موردی: منطقۀ آزاد تجاری ارس( ISMتجاری با رویکرد 
 

     3مسلم سلیمان پور-*2رضا نوروزی اجیرلو -1صمدخباز باویل
 

 .نور، تهران، ایران.  استادیار گروه مدیریت دانشگاه پیام1

   Rezanorouzi20@pnu.ac.irنور، تهران، ایران.ار گروه مدیریت دانشگاه پیام.  نویسندۀ مسئول، استادی2

 .نور، تهران، ایران.  استادیار گروه مدیریت دانشگاه پیام3
 

 چکیده
با محوریت منطقه آزاد  تجاریهای صادراتی تأثیرگذار در مناطق آزاد هدف از مقالۀ حاضر، شناسایی محرک   

پژوهش از نظر  نیا است. (ISM)تفسیری -روابط آنها در قالب یک مدل ساختاری بندی و تعیینارس و سطح

در آن ISM ای، دلفی و بوده و از روش کتابخانه یفیاطلاعات از نوع توص یو از نظر گردآور یهدف کاربرد

ره خب ۳۲از نظرات و  بودهبر نظرات خبرگان  یمبتناستفاده شده است. پژوهش حاضر دارای رویکرد کیفی و 

در قالب جداول  ISMهای های پژوهش مطابق با گامیافته استفاده شده است. در منطقۀ آزاد ارس حوزه صادرات

های صادراتی نتیجۀ نهایی و اصلی تحقیق دربرگیرندۀ مدل یکپارچۀ محرک و نمودار کلی نشان داده شده است.

یا دو طرفه است. این مدل یکپارچه از  ارس در یک سلسله مراتب با روابط یک طرفه تجاریدر منطقۀ آزاد 

به دست آمده است؛ و  تجاریهای تأثیرگذار در صادرات مناطق آزاد بندی محرکبررسی و تحلیل روابط و سطح

کند تا دید و نگرش جامعی از ارتباطات گیران حوزۀ تجارت و صادرات کشور کمک میبه مدیران و تصمیم

کشور داشته باشند. نتایج این مدل نشان  تجاریوزۀ صادرات مناطق آزاد های اثرگذار بر حپیچیده بین محرک

های توسعۀ زیرساخت -۳ریزی، ها و تمرکز زدایی در برنامهتفویض اختیار به استان -1دهد که چهار محرک: می

 تشکیل میزهای تخصصی -4شفافیت قوانین و حذف مقررات زائد در فرآیند صادرات،  -۲تجاری و صادراتی، 

    باشند.ای و مبنایی در توسعۀ صادرات مناطق آزاد میصادرات، جزو عوامل پایه

سازی ساختاری تفسیری؛ مناطق آزاد بندی؛ مدلهای صادراتی؛ سطحتوسعۀ صادرات؛ محرکهای کلیدی:واژه

 .تجاری 
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 مقدمه

صادرات ارتقاء قدرت اقتصاد ملی و جایگاه آن در اقتصاد جهانی مستلزم افزایش میزان     

از مهمترین عوامل توسعۀ  (.Raei & Dehmarde Gale Noo , 2021) غیرنفتی کشور است

 توان به عملکرد مناطق آزاد تجاری کشور اشاره نمودصادرات غیرنفتی کشور می

(Feyzullahzadeh et al, 2019; Ghanbarpur et al., 2021 )  که قادر است در صورت

ای در توسعۀ صادرات و رونق اقتصاد صادرات نقش ارزندهریزی صحیح و مبتنی بر برنامه

ملی ایفا نماید. توسعه مناطق آزاد با تمرکز بر بازارهای صادراتی، منابع عظیم اقتصادی 

 جمله از و کشورها . تجربه سایر(Kalanki & Rezaei, 2023) نمایدکشور را فعال می

 امارات، و ترکیه نظیر ایران مونیپیرا حوزه در کشورهایی و آسیا شرق و جنوب کشورهای

 (.  Mah, 2011; Onaran et al., 2008) است مدعا این کنندۀاثبات

گذاران صادرات مناطق آزاد همواره از موضوعات اساسی مورد نظر مسئولان و سیاست     

های توسعه کشور اقتصادی جمهوری اسلامی ایران بوده است؛ چنانکه با بررسی برنامه

شود که صادرات مناطق آزاد از مهمترین مسائل اقتصادی مورد توجه در اسناد مشخص می

 The Law of the Seventh ) شودهای پنج سالۀ توسعۀ کشور محسوب میبرنامه

Development Plan of the (Islamic Republic of Iran, 2023  از سوی دیگر بیانیۀ گام

ای توسعه یابد که باعث کاهش اتکای ید به گونهدوم انقلاب تأکید دارد که اقتصاد کشور با

 Statement of the Second Step of the Islamic Revolution) کشور به صادرات نفتی شود

of Iran, 2018.) ها در جمهوری اسلامی ایران سعی دارند با ارائه بر این اساس دولت

ها و ات زائد، توسعه بنگاهها و تسهیلات، حذف مقررهای صادراتی در قالب معافیتمحرک

گذاری خارجی، گسترش روابط اقتصادی با کشورهای های صادراتی، جذب سرمایهتشکل

های تجاری، انتخاب صادرکنندگان نمونه و اعطای جوایز ویژه و مختلف، توسعۀ زیرساخت

 های افزایش صادرات مناطق آزاد را در کشور فراهم آورند.  غیره زمینه

آمارهای تجارت جهانی، سهم مناطق آزاد در تجارت جهانی سالانه افزایش  با بررسی     

های لازم در توسعۀ کشور ما نیز به دلیل داشتن پتانسیل (.Muminjon, 2023) یابدمی

ریزی و مدیریت صحیح، به تواند در امر صادرات غیرنفتی با برنامهمناطق آزاد، می

از این جهت ضرورت  (.Panahifar et al., 2021:167)های بزرگی نائل آید موفقیت
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های صادراتی در مناطق آزاد اقتصادی اهمیتی مضاعف برای شناسایی و بررسی محرک

 توسعه و افزایش صادرات غیر نفتی در ایران دارد. 

های صادراتی در مناطق آزاد تجاری، رغم برقراری برخی از محرکهای اخیر علیدر سال     

باشد. یکی صادرات غیرنفتی مناسب نبوده و شایستۀ توان بالقوه کشور نمیافزایش در میزان 

های پنداری و عدم توجه به روابط متقابل محرکسطحاز دلایل اصلی این موضوع هم

های صادراتی تأثیر متفاوتی بر باشد. نکتۀ مهم این است که هر یک از محرکصادراتی می

های ها، پایه و مبنای محرکبعضی از این محرکگذارد. عملکرد صادرات مناطق آزاد می

های صادراتی دیگر دارند. باشند، و برخی دیگر میزان تأثیرپذیری زیادی از محرکدیگر می

ها داشته باشند و ها ارتباط اندکی با دیگر محرکاز سوی دیگر ممکن است بعضی از محرک

ادراتی عمل نماید. بر این های صبرخی دیگر نیز ممکن است به عنوان واسط بین محرک

گیران در مناطق آزاد اقتصادی برای افزایش و توسعه اساس لازم است مسئولان و تصمیم

های صادراتی، با ارائه الگو یا مدلی نوع تأثیر بندی محرکصادرات، ضمن شناسایی و سطح

ها و ریزیها بر یکدیگر را تعیین نمایند. این کار باعث بهبود در برنامههر یک از محرک

گردد؛ و های مسئولین در جهت افزایش صادرات مناطق آزاد تجاری میگیریتصمیم

گذاران اقتصادی کشور در راستای توسعه همچنین نگرش و دید مناسبی در اختیار سیاست

دهد. از این جهت پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی و افزایش صادرات غیر نفتی قرار می

 باشد:یر میبه سه سوال اساسی ز

های صادراتی مهم در مناطق آزاد تجاری با تأکید بر منطقۀ آزاد اقتصادی ارس محرک -1

 کدامند؟

های صادراتی شناسایی شده در امر توسعۀ صادرات منطقۀ آزاد ارس، هر یک از محرک -2

 در چه سطحی قرار دارند؟

 های صادراتی چگونه است؟الگو یا مدل روابط محرک -3
 

 مبانی نظری پژوهش

های صادرات به طور مستقیم بر عملکرد صادراتی تأثیر نداشته، امّا به طور محرک  

ها، بر عملکرد صادراتی غیرمستقیم و از طریق تأثیرگذاری بر استراتژی صادراتی شرکت

بر این اساس با تدوین و (. Kalanki & Rezaei, 2023)تأثیر مثبت و معنادار دارد 
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های فعال در مناطق آزاد های صادرات کشور، شرکتت محرکریزی مناسب در مدیریبرنامه

ی خود توانند استراتژی مناسبی را با توجه به شرایط و موقعیت کنونی و آیندهاقتصادی می

 ی پُر رقابت صنعت جهان، کمک کندها در عرصهانتخاب نمایند تا به بقا و رشد این شرکت

(Kalabi et al., 2021). ی سازمان و نوع صنعت تقریباً ی ملی، اندازهبدون توجه به ریشه

اند که مشارکت نکردن در بازارهای جهانی یک ها به این واقعیت رسیدهی شرکتهمه

 (. Das, 2016) ها نخواهد بودانتخاب طولانی مدت برای آن

های صادرات در مناطق آزاد ی محرکی تحقیقات قبلی در حیطهبا بررسی پیشینه     

ها اغلب به یک موضوع هایی دست یافت که هریک از آنتوان به پژوهشایران میاقتصادی 

ی صادرات در مناطق آزاد پرداخته است. برخی از محققین ی توسعهاساسی در زمینه

های خارجی را عاملی اساسی در ارتقاء عملکرد المللی با شرکتهمکاری مشترک بین

 از(. Heydari Rad et al., 2021)دانند میهای مستقر در مناطق آزاد صادراتی شرکت

دهد تا نسبت به ارتقاء ها فرصت میالمللی به شرکتدیدگاه آنان همکاری مشترک بین

های سازمانی خود اقدام کنند مزیت رقابتی و انتقال تکنولوژی جهت افزایش منابع و قابلیت

(Heydari Rad et al., 2021.) ات واقعی، مربوط و محققین دیگری دسترسی به اطلاع

گیری بر اساس این اطلاعات برای حضور در بازار ی بازار صادراتی و تصمیمدقیق درباره

در واقع  (.Bakhtiari Shahri et al, 2023) دانندخارجی را امری مهم و ضروری می

دستیابی به اطلاعات بازار صادراتی منجر به کاهش عدم اطمینان و ریسک در عملکرد 

المللی دهد که بازاریابان بینالمللی نشان میی ادبیات بازاریابی بینشود. مطالعهمیصادراتی 

ها، انتخاب ضعیف بازارهای ترین دلیل آناند که عمدههای فراوانی روبرو بودهبا شکست

این اشتباه بیشتر از  (.Morell, 2018؛ Feyzullahzadeh et al., 2019)خارجی بوده است 

 شودشود که با ارزیابی ناکافی یا نامناسب به انتخاب بازارها اقدام مییآن جهت حادث م

(Kalabi et al., 2021 .)های شدید در های حاصل از بروکراسیدر پژوهشی دیگر آسیب

ها های مرتبط با امر صادرات، عامل اصلی اُفت و یا کاهش عملکرد صادراتی شرکتسازمان

علّت اصلی آن جابجایی  (.Polner & Kagawa, 2018) داننددر مناطق آزاد اقتصادی می

ها را از رسالت و مأموریت اصلی خود دور هاست، که آنگونه از سازمانهدف در این

 سازد.می
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های صادراتی از کنند، تا با طراحی و بکارگیری مناسب محرکها معمولاً سعی میدولت

ی عملکرد کنندهوریکی، عوامل تعیینها حمایت نمایند.  از نظر تئعملکرد صادراتی شرکت

صادراتی را به عوامل درونی)تحت کنترل سازمان( و عوامل بیرونی)محیطی و غیر قابل 

بر اساس تحقیقات  (.Haghighi et al., 2007)اند بندی نمودهکنترل برای سازمان( طبقه

د که ممکن های بیرونی و واکنشی صادرات هستنهای صادراتی، محرکقبلی غالباً محرک

 ,.Ranjbarian et al) ها تأثیر داشته باشنداست بر عملکرد یا استراتژی صادرات شرکت

2011 .) 

ی مثبت بین ی تحقیقات قبلی، عمدتاً به رابطهدر یک نگاه کلی و در بررسی پیشینه

 ,Raei, Dehmarde GaleNoo) کنندهای صادراتی و عملکرد صادراتی اشاره میمحرک

2021() Voytyuk & Marinchenco, 2021; Onaran & Yazar, 2008در حالی که در  (؛

 اندها در تحقق اهداف عملکرد صادراتی گاهاً شکست خوردهبرخی تحقیقات این محرک

(Baldwin, 2021؛) (به یک رابطه2416حتیّ هاوس )های صادراتی ی معکوس بین محرک

 (.Hawes, 2019) است و عملکرد صادراتی اشاره نموده

های صادرات غیرنفتی و توسعۀ با بررسی پیشینه تحقیقات کاربردی در رابطه با محرک     

کنیم که به های مختلف و متنوعی برخورد میمناطق آزاد اقتصادی با تحقیقات و پژوهش

 ( اشاره شده است. 1برخی از مهمترین آنها در جدول)
 

 های صادرات غیرنفتی و توسعۀ مناطق آزاد ه با محرک: پیشینه تحقیقات کاربردی در رابط1جدول شماره

 مورد استفاده سال پژوهشگر

Muminjon,  2423 ای در مناطق آزاد اقتصادیهای واسطهتوسعه تجارت خارجی و فعالیت 

Voytyuk & Marinchenko 2421 مدل سازی توسعه صادرات بنگاه ها در منطقه آزاد اقتصادی کالوگا 

Hawes  2416 های صادراتی در مناطق آزاد فیلیپیناستسی 

Mah 2411 جنوبی های ترویج صادرات در مناطق اقتصادی کره سیاست 

 کاهش موانع تجاری و تسهیل قوانین تجارت در مناطق آزاد 2423 کلانکی و رضائی

  بررسی نقش موانع قانونی بر ناکارآمدی مناطق آزاد ساحلی ایران 2421 مرادی و همکاران

 2422 همکارانکرزاده و ش
صنعتی  –گذاری مناطق آزاد تجاری های سرمایهموفقیت یا شکست طرح

 با رویکرد صادرات محور ارس و ماکو و منطقه ویژه اقتصادی سلماس

 بنیان بر صادرات غیرنفتی ایرانتأثیر اقتصاد دانش 2421 نوراعی و دهمرده قلعه

 ای ریسک در بخش صادرات غیرنفتی ایرانهمدل شبک 2416 مختاری موغاری و همکاران
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های صادراتی ها معمولاً اقدام به حمایت از فعالیتبه دلیل اهمیت توسعۀ صادرات، دولت    

های ملی توسعۀ کنند، که به استراتژیهای صادراتی میها با بکارگیری محرکشرکت

فعال در یک قلمرو  هایهای صادراتی کمک به شرکتصادرات معروف هستند. هدف محرک

 ,Hasan Golipour)المللی صادراتی است های بیناقتصادی برای شروع یا ادامۀ فعالیت

Motavasseli, Mohammadi & Hosseini, 2019.)  ،در کشور جمهوری اسلامی ایران

 موضوع حمایت از صادرات با تکیه بر اصل یکصد و سی و هشتم قانون اساسی

(Constitution of the Islamic Republic of Iran -The principle 138)  برای اولین بار با

 Trade )روند اجرایی به خود گرفت 14/1/1314مصوبۀ هیئت وزیران در مورخۀ 

Development Organization of Iran, 2012) های ها و سالو  به تدریج و در طول دوره

های درات، نوع، میزان و کیفیت محرکهای راهبردی در حوزۀ صاریزیبعد و بر اساس برنامه

گیری گردیده و به تنوع آنها افزوده شده است؛ در صادراتی دچار تحولات و تغییرات چشم

تنها محدود به جوایز صادراتی و ارائه  1314های صادراتی که در سال نتیجه آن محرک

محرک در سال  34ها در بعضی از صنایع و تولیدات بود، به بیش از تسهیلات و معافیت

 Trade Development Organization of) و در صنایع گوناگون افزایش یافته است 1362

Iran - Export and Import Regulations Office, 2013). 

 

 شناسی پژوهشروش  

تفسیری انجام گرفته است؛ و از  -پژوهش حاضر بر اساس روش مدلسازی ساختاری     

به عنوان روش مکمل استفاده شده است. در یک رویکرد گام به ای و دلفی روش کتابخانه

های نظران، ابتدا محرکای و انجام روش دلفی با صاحبگام با استفاده از مطالعات کتابخانه

با محوریت منطقۀ آزاد ارس تعیین گردید.  تجاریمهم در توسعۀ صادرات مناطق آزاد 

صادراتی شناسایی شده در منطقۀ آزاد  هایبندی محرکای برای سطحسپس کارت مصاحبه

های ارس، تدوین شد. اطلاعات مورد نظر به صورت خبره محور از مدیران ارشد شرکت

 آوری گردید.  تولیدکنندۀ محصولات در سطح منطقۀ آزاد تجاری ارس، جمع

 -سازی ساختاریبندی و ارائه الگوی تأثیرگذاری، مدلیکی از بهترین رویکردها برای سطح

 (.Habibi, 2021؛ Ziae et al, 2021؛  Azar & Khorrami, 2021) باشدمی ISMتفسیری 

سازد که روابط ریزان مناطق آزاد تجاری کشور را قادر میگیران و برنامهاین رویکرد تصمیم
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های صادراتی را ترسیم کنند و به عنوان ابزاری برای پیچیده بین تعداد زیادی از محرک

های صادراتی استفاده نمایند. هت دادن به پیچیدگی روابط بین محرکنظم بخشیدن و ج

؛ Azar & Khorrami, 2021)( عبارتند از: ISMتفسیری ) -سازی ساختاریهای مدلگام

Tizrou, 2019.) 
 ای و گام اول: شناسایی عوامل مرتبط با مسأله پژوهش. با انجام مطالعات کتابخانه

های صادراتی در مناطق آزاد د دلفی، مهمترین محرکدریافت نظرات خبرگان با رویکر

 تجاری با محوریت منطقۀ آزاد ارس تعیین گردید. 

 1گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری (SSIM .) 
 اولیه.  2گام سوم: ایجاد ماتریس دسترسی 

  .گام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهائی 

  .گام پنجم: تعیین سطح عوامل 

 :تفسیری.  -ترسیم مدل ساختاری گام ششم 

  گام هفتم: تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی با استفاده از ماتریسMICMAC  

های تولیدکنندۀ محصولات در سطح جامعۀ آماری پژوهش شامل مدیران ارشد شرکت   

شرکت  11باشند. براین اساس تعداد باشد که در امر صادرات فعال میمنطقۀ آزاد ارس  می

به  -که در اغلب موارد صاحبان آن شرکتها هستند-اسایی گردید که مدیران ارشد آنها شن

 عنوان خبرگان حیطۀ صادرات در منطقۀ آزاد ارس در نظر گرفته شدند.

 12تفسیری باید تعداد خبرگان بین  -سازی ساختاریبر اساس تئوری وارفیلد در مدل     

( بر این 22 X  12)( (Azar, Khosravani & Jalali, 2018 نفر انتخاب گردد. 22الی 

اساس برای تعیین نمونۀ پژوهشی از جامعۀ آماری تحقیق، پژوهشگران ملاک خبرگی را بر 

اساس دو شاخص میزان تجربۀ شرکت در امر صادرات و سطح تحصیلات مدیران ارشد 

نظر گرفته گیری هدفمند، مدیران ارشدی در ها، قرار دادند. براساس روش نمونهشرکت

 14اند که حداقل دارای مدرک تحصیلی فوق لیسانس بوده و شرکت آنها سابقۀ حداقل شده

                                                 
1. Structural Self- Interaction Matrix  

2. Reachablity Matrix  
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نفر که دارای دو ملاک  23ساله در امر تولید و صادرات داشته باشد. در نتیجه تعداد 

 اند. اند، به عنوان نمونۀ پژوهشی در نظر گرفته شدهخبرگی فوق بوده

 SSIMیق انجام مصاحبه ساختاریافته در قالب ماتریس ها از طرروش گردآوری داده

ها توسط خبرگان ها براساس تأیید گویهباشد که در آن روایی ابزار گردآوری دادهمی

پژوهش حاصل شده است و از سویی دیگر پایایی آن نیز براساس تأیید نتایج حاصل با 

 صل شده است. مراجعه مجدد به مصاحبه شوندگان و تأیید همکاران پژوهشی حا

تفسیری به دست آمده از پژوهش و -از مدل ساختاری -1ها از: برای تجزیه و تحلیل داده

از  -2براساس تعداد سطوح و روابط بین متغیرها در سطوح مختلف مدل استفاده شده است.

 و موقعیت متغیرها در نواحی چهارگانه استفاده شده است.   MICMACماتریس 
 

 های پژوهشیافته

ای شانزده محرک صادراتی و در یک رویکرد گام به گام ابتدا با مطالعات کتابخانه    

ها شناسایی گردید. سپس با انجام روش دلفی در سه دور و های مرتبط با محرکشاخص

بین خبرگان پژوهش، تعداد دو محرک حذف گردید و هیچ محرکی هم اضافه نگردید. لازم 

طوری ( تعیین گردید. بهwدلفی براساس ضریب کندال) به ذکر است تعداد دورهای روش

و  141/4، 023/4که در دورهای اول تا سوم مقادیر ضریب کندال به ترتیب عبارت بودند از: 

( امکان 31/4در نتیجه با توجه به افزایش اندک این ضریب در دورهای دوم و سوم ) 112/4

ای و اجرای روش ز مطالعات کتابخانهتوقف دورهای روش دلفی فراهم گردید. نتایج حاصل ا

 ( مشخص است.    2دلفی در جدول)
 

 های آنهای صادراتی در منطقۀ آزاد تجاری ارس و شاخص: محرک۳جدول شماره
 هاشاخص هامحرک

شفافیت قوانین و حذف مقررات  -1

 زائد در فرآیند صادرات

 ( Amini, 2013ای و مجوزهای موردی برای صادرات)* حذف موانع غیرتعرفه

های روابط اقتصادی و سیاسی با کشورهای همسایه و نامه* تصویب آیین

 - Twenty-year vision document for the country's developmentمنطقه)

Vision 1404 ) 

 ,Feyzullahzadeh et alسازی در امر صادرات)* تدوین قوانین جدید و شفافیت و روان

2019) 

سهیلات و جوایز ویژه ها و تمعافیت -2

 برای صادرکنندگان

 های مالیاتی و عوارضی صادرکنندگان * شمول معافیت

 * حذف وکاهش فرآیند اداری دریافت مجوز و سپردن تعهدات ارزی

 های صادراتی؛ها و یارانه* کمیت و کیفیت بیمه
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 هاشاخص هامحرک

 (Trade Development Organization of Iran - Export and Import 

Regulations Office, 2013) 
 (Panahifar et al, 2021* پرداخت سریع، افزایش میزان و تنوع جوایز صادراتی )

 (Onaran & Yazar , 2008ای )* انتخاب منطقۀ نمونۀ صادراتی و ایجاد رقابت منطقه

ها و توسعه و تقویت بنگاه -3

 های صادراتیتشکل

 ( Panahifar et al, 2021های صادرات)ها و تشکل* تعداد و عملکرد خوشه

 (Mah, 2011ها با مشارکت در تصمیمات صادرات )ها و تشکل* گسترش اختیارات خوشه

 گذاری های تجاری و سرمایهالمللی و اعزام هیأتهای بین* مشارکت فعال در نمایشگاه
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

گذاری توسعه و جذب سرمایه -1

 خارجی

 ,Polner & Kagawaگذاری خارجی )های مشترک جذب سرمایه* تشکیل کارگروه

2018) 

 های بازرگانی و صنایع و معادن ایران در کشورهای هدف اندازی دفاتر نمایندگی اتاق* راه

 ,Aminiای خارجی در مناطق آزاد )های بیمهشرکت * بسترسازی جهت توسعۀ فعالیت

2013) 

گذاری یند قیمتاصلاح فرآ -2

 محصولات صادراتی

 گذاری کالاهای صادراتی سازی و اصلاح فرآیند قیمتسازی و روان* ساده

 (Polner & Kagawa, 2018یابی کالاهای صادراتی )* ایجاد وحدت رویه در ارزش

 های صادراتی و ایجاد بانک اطلاعاتی* تجدید نظر در کلیۀ قیمت
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

تشکیل میزهای تخصصی صادرات  -9

 کالاها و خدمات

انداز بیست * مشارکت صادرکنندگان در امور کارشناسی صادرات از منطقه آزاد )سند چشم

 سالۀ(

)Twenty-year vision document for the country's development) 

به صادرات از منطقه آزاد  سازی مربوط* میزان اختیار صادرکنندگان در تصمیم

(Feyzullahzadeh et al, 2019) 

 * کمیت و کیفیت برپایی میزهای تخصصی صادرات مرتبط با کشورهای هدف 
Law of the Sixth Development Plan of the Iran (2017-2021) 

تحقیقات بازار و بازاریابی در  -0

 کشورهای هدف برای صادرات

 رح جامع صادرات به کشورهای همسایه و منطقهریزی و تدوین ط* برنامه
(Expediency Discernment Council - Strategic Research Center) 

 * تهیه و تنظیم بانک اطلاعات اولیۀ بازارهای صادراتی برای صادرکنندگان
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

 Ranjbarianقیقات بازاریابی جهت صادرات)های تح* حمایت از ایجاد و تقویت سازمان

et al, 2011 )  

های لازم در خصوص ارائه آموزش -1

 صادرات

 (Morell , 2018ها و سمینارها در زمینۀ صادرات از مناطق آزاد )* برگزاری گردهمایی

 (Morell , 2018های آموزشی تخصصی صادرات )ها و دوره* برگزاری کارگاه

  ( Ranjbarian et al, 2011سب برای صادرات در مناطق آزاد )* ایجاد فرهنگ منا

سازی در زمینۀ اطلاع رسانی و آگاه -6

 صادرات

 ای مورد نیاز صادرکنندگان مناطق آزاد * ارائه خدمات مشاوره

 ,Feyzullahzadeh et alبندی شده )های دانش و اطلاعات تجاری طبقه* ایجاد پایگاه

2019) 

 ,Feyzullahzadehها )لکترونیکی و انتشار کتب، مقالات و گزارشرسانی ا* اطلاع

Mohammadzadeh & Karari, 2019) 
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 هاشاخص هامحرک

 رسانی به موقع و مناسب رویدادهای تجاری در زمینۀ صادرات * اطلاع
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

گسترش روابط اقتصادی و  -14

اً بازرگانی با کشورهای جهان خصوص

همسایگان و کشورهای اسلامی و 

 منطقه

هدف صادرات )خصوصاً  باکشورهای های تجاری و اقتصادیقراردادها و موافقتنامه * امضاء

 همسایگان و کشورهای اسلامی( 
(The Law of the Seventh Development Plan of the Iran, 2023) 

 کشورهای هدف صادرات گذاری به های تجاری، بازاریابی وسرمایه* اعزام هیأت
(Expediency Discernment Council - Strategic Research Center) 

 المللی داخلی و خارج از کشور های بین* برگزاری و شرکت در نمایشگاه

 گذاری با کشورهای هدف صادرات های تجاری و سرمایههای فرصت* برگزاری همایش
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

بندی توسعه و ترویج بسته -11

 محصولات

بندی محصولات صادراتی ) برنامۀ ششم و هفتم های بسته* تهیه استانداردها و دستورالعمل

 توسعه(
(Trade Development Organization of Iran - Export and Import 

Regulations Office, 2013) 

 دی با هدف افزاش اثربخشی و کارایی و کاهش هزینه بن* انجام تحقیقات مرتبط با بسته
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

 بندی های تخصصی بستهها و کنفرانس* برگزاری کارگاه
Law of the Sixth Development Plan of the Iran (2017-2021) 

های تجاری و توسعۀ زیرساخت -12

 صادراتی

 های صادراتی جهت توسعۀ صادرات ه* ایجاد پایان
(Iran Customs, Center for Import Affairs and Free and Special 

Zones, 2013) 

 (Das, 2016* افزایش امکانات و خدمات بارگیری و انبارداری در مناطق آزاد اقتصادی )

 (Techakanont, 2011ونقل صادرات کالا و خدمات)* تجهیز ناوگان حمل

سعه و تقویت مدیران مناطق تو -13

 آزاد و ویژۀ اقتصادی کشور

 (Polner & Kagawa, 2018ای )* تسهیل در روند اجرایی عملیات پولی، بانکی و بیمه

 گیری و انجام امُور به مناطق آزاد * تفویض اختیار تصمیم

 های مناسب مدیریتی در مناطق آزاد برای توسعۀ تجارت و صادرات* زیرساخت
(The Law of the Seventh Development Plan of the Iran, 2023) 

ها و تفویض اختیار به استان -11

ریزی و توسعۀ تمرکز زدایی در برنامه

 صادرات

 * تدوین و اجرای برنامۀ راهبردی توسعۀ صادرات 
Twenty-year vision document for the country's development  

 ی تخصصی صادرات ها و میزها* تشکیل کمسیون
( Trade Development Organization of Iran, 2012) 

 ای توسعۀ صادرات های منطقه* حمایت طرح و پروژه
(The Law of the Seventh Development Plan of the Iran, 2023) 

 

های پژوهش مربوط به اجرای مراحل مدلسازی ساختاری و تفسیری در یافته    

  باشد:(  به شرح زیر می1( و نمودار)0()9)(2()1()3جداول)
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 (SSIM: ماتریس خود تعاملی ساختاری )۲جدول شماره 

 
 

 ( Rماتریس دسترسی اولیه ) ماتریس : 4جدول شماره
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 ( *Rماتریس دسترسی نهائی )ماتریس : 5جدول شماره

 
 

 های صادراتی: تکرار دوم تا هفتم در تعیین سطوح محرک6جدول شماره
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 MICMACماتریس  :7شماره جدول

 

 
 ارس -های صادراتی در مناطق آزاد تجاریتفسیری محرک-: مدل ساختاری1نمودار شماره
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 گیریبحث و نتیجه
های صادراتی در مناطق آزاد نتیجۀ نهایی و اصلی تحقیق دربرگیرندۀ مدل یکپارچۀ محرک    

اتب با روابط یک طرفه یا دو طرفه با محوریت منطقۀ آزاد ارس در یک سلسله مر تجاری

های تأثیرگذار بندی محرک( این مدل یکپارچه از بررسی و تحلیل روابط و سطح1است.)نمودار 

گیران حوزۀ تجارت و در صادرات مناطق آزاد به دست آمده است؛ و به مدیران و تصمیم

های ین محرککند تا دید و نگرش جامعی از ارتباطات پیچیده بصادرات کشور کمک می

گیران اثرگذار بر حوزۀ صادرات مناطق آزاد داشته باشند. این موضوع همچنین مدیران و تصمیم

گیری مناسبی داشته باشند و های خود نظم و جهتگذاریسازد تا در سیاسترا قادر می

 ها را شناسایی نمایند.  اولویت

ها و تفویض اختیار به استان -1: دهد چهار محرکمدل به دست آمده از تحقیق نشان می    

 -3های تجاری و صادراتی، توسعۀ زیرساخت -2ریزی و توسعۀ صادرات، تمرکز زدایی در برنامه

تشکیل میزهای تخصصی صادرات،  -1شفافیت قوانین و حذف مقررات زائد در فرآیند صادرات، 

ها دارند، به عنوان حرکهایی دارای قدرت نفوذ بالا که تأثیرگذاری زیادی بر سایر ممحرک

  آیند. ای به حساب میعوامل پایه

توان نتیجه گرفت که تفویض اختیار به ای مدل میبه الگوی روابط در عوامل پایه با توجه    

ی صادرات مناطق آزاد باعث تشکیل ریزی و توسعهها و تمرکز زدایی در برنامهاستان

ها و میزهای شود. این کمسیونها میتانها و میزهای تخصصی صادرات در اسکمسیون

توانند به تدوین و اجرای تخصصی با توجه به نقاط قوتّ، ضعف، فرصت و تهدید استان می

ی صادرات مناطق آزاد در آن استان بپردازند؛ این امر باعث حمایت های راهبردی توسعهبرنامه

ی البته باید توجه نمود که لازمه ی صادرات خواهد شد.های استانی توسعهها و پروژهاز طرح

های تجاری و صادراتی مناطق آزاد در ی زیرساختاین تفویض اختیار و تمرکز زدایی، توسعه

نقل صادرات وهای صادراتی و افزایش خدمات گمرکی و تجهیز ناوگان حملقالب ایجاد پایانه

ر مدل تحقیق نشان داده باشد؛ این موضوع به صورت روابط متقابل این دو محرک دکالا می

(، 2421های انجام شده توسط بالدوین)های پژوهششده است. نتایج این قسمت با یافته

توانند ها می( مطابقت دارد. در این میان دولت2421(، و مرادی و همکاران)2411تیچاکنونت)

ای، نع تعرفهبا تدوین قوانین جدید و شفاّف در امر صادرات و واردات و نیز حذف یا کاهش موا

  گر روابط اقتصادی و تجاری مناطق آزاد با کشورهای همسایه و منطقه باشند. تسهیل
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( و نیز راعی و دهمرده قلعه 2421های انجام شده توسط  قنبرپور و همکاران)پژوهش

ی گذاران حوزهای و مبنایی، سیاست( مویّد این مطلب است. این چهار محرک پایه2421نو)

ها، تسهیلات سازند تا چگونگی و نوع بهینه و اثرگذار معافیتتجارت و بازرگانی کشور را قادر می

و جوایز ویژه برای صادرکنندگان را خصوصاً در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی تعیین نمایند. با 

(، 2441( اوناران و یازار)2416(، هاوس)2422ه نتایج تحقیقات شکرزاده و شکرزاده )توجه ب

های مالیاتی و عوارضی صادرکنندگان، کاهش فرآیند اداری دریافت شمول و جامعیت معافیت

ی های صادراتی، انتخاب منطقهها و یارانهمجوز و سپردن تعهدات ارزی، کمیت و کیفیت بیمه

های مطرح در این ای بین صادرکنندگان، جزو شاخصو ایجاد رقابت منطقهی صادراتی نمونه

اثربخشی و موفقیت  ها تأکید شده است.های این پژوهش نیز به آنباشد که در یافتهحوزه می

سازی در رسانی و آگاهی اطلاعها و تسهیلات و جوایز ویژه، در حوزهای ارائه معافیتنحوه

های لازم در خصوص صادرات و نیز گسترش روابط اقتصادی و آموزشی صادرات، ارائه زمینه

دهد. چنانچه در مدل تحقیق نشان داده شده است، بازرگانی با دیگر کشورها، خود را نشان می

گذارند. در بررسی این موضوع در های صادراتی به صورت متقابل بر یکدیگر تأثیر میاین محرک

(، ویوتیوک و 2421اردی مشابه دست یافت. کلابی و همکاران)توان به موی تحقیق، میپیشینه

وکار ی کسبسازی در زمینهرسانی و آگاه( به نوعی ارتباط متقابل بین اطلاع2421مارینچنکو)

اند. های مرتبط و در نتیجه گسترش تجارت و صادرات به کشورهای دیگر، اشاره نمودهو آموزش

ی مستقیم و متقابل توسعه و تقویت مناطق آزاد و ویژه (، به تأثیرات2423کلانکی و رضائی)

اند. باید توجه نمود اقتصادی با گسترش روابط اقتصادی و بازرگانی به دیگر کشورها اشاره نموده

و با  1های جدول که گسترش روابط اقتصادی و بازرگانی با کشورهای دیگر، بر اساس شاخص

است خارجی جمهوری اسلامی ایران خصوصاً با فرض روابط سیاسی مناسب است؛ رویکرد سی

ی اساسی این است که ی این فرض است. نکتههمسایگان و کشورهای اسلامی، تأییدکننده

های احصاء های صادراتی در منطقه آزاد ارس بر اساس شاخصسازی محرکبندی و مدلسطح

 باشد. ( می2شده در جدول)

. تحقیقات بازار و بازاریابی در 2های صادراتی، ا و تشکله. توسعه و تقویت بنگاه1پنج محرک:   

. توسعه و 1گذاری محصولات صادراتی، . اصلاح فرآیند قیمت3کشورهای هدف برای صادرات، 

گذاری خارجی در منطقه آزاد، جزو . توسعه و جذب سرمایه2بندی قطعات، ترویج بسته

های صادراتی در منطقه آزاد ارس بندی محرکی سطحهای نهایی در مدل یکپارچهمحرک
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های صنعتی های صادراتی، تشکیل خوشهها و تشکلباشند. در راستای توسعه و تقویت بنگاهمی

شود. های مربوط به صادرات، توصیه میها از طریق مشارکت در تصمیمو گسترش اختیارات آن

گذاری، باعث ارتقاء رمایههای تجاری و سالمللی و اعزام هیأتهای بینمشارکت در نمایشگاه

شود. در پژوهشی، بختیاری شهری و های صنعتی در امر صادرات میکیفیت عملکرد شرکت

( به نقش ارتباطات 2423(، مومینجون)2416(، مختاری موغاری و همکاران)2423همکاران)

مدل  اند. از سوی دیگر بر اساسها و افزایش صادرات اشاره نمودهی بنگاهصنعتی در توسعه

های صادراتی منطقه آزاد ارس و تحقیقات بازار و ها و تشکلپژوهش بین توسعه و تقویت بنگاه

بازاریابی در کشورهای هدف برای صادرات، ارتباط دوسویه وجود دارد. این ارتباط متقابل و 

( و 2421فر و همکاران)(، پناهی2421دوسویه در تحقیق حیدری راد و همکاران)

های نیز مورد اشاره قرار گرفته است. با انجام تحقیقات بازاریابی و تقویت تشکل (2421بالدوین)

سازی آید؛ این امر مستلزم سادههای صادراتی فرآهم میی تجدید نظر در قیمتصادراتی، زمینه

گذاری کالاهای صادراتی از مناطق آزاد اقتصادی است. سازی و اصلاح فرآیند قیمتو روان

هایی گذاری خارجی، آخرین محرکبندی قطعات و توسعه و جذب سرمایهبسته توسعه و ترویج

گذاری صادرات منطقه آزاد ارس مورد توجه قرار گیرند. توانند در امر سیاستهستند که می

ی زمانی است. ها در یک محدودهها به عملکرد سایر محرکدلیل اصلی آن وابستگی این محرک

  شود.بیشتر آشکار می MICMAC این موضوع در بررسی ماتریس

های صادراتی بر تفسیری پژوهش، محرک -با توجه به روابط برگشتی در مدل ساختاری  

، MICMACای و مبنایی خود نیز تأثیرگذار هستند. چنانچه با بررسی ماتریس های پایهمحرک

این موضوع بیانگر  ی پیوندی و یا نزدیک به آن قرار دارند؛های صادراتی در ناحیهبیشتر محرک

های صادراتی در منطقه آزاد اقتصادی ارس، دارای روابط تأثیرگذار و آن است که اکثر محرک

( در 1و  2های اول، دوم و چهاردهم )با توجه به جدول تأثیرپذیر از یکدیگر هستند. محرک

بر سایر  های اشاره شده ضمن تأثیرگذاریی نفوذ قرار دارند؛ به این معنی که محرکناحیه

ریزان گذاران و برنامهها، تأثیرپذیری کمتری از آنها دارند و مستقل هستند. سیاستمحرک

های صادراتی داشته باشند ای نسبت به این محرکی صادرات مناطق آزاد، باید توجه ویژهحوزه

زدهم های چهارم و یاهای خود را نسبت به آن قرار دهند. محرکها و برنامهو اولویت سیاست

ها بیشتر از سایر ی وابسته قرار دارند. یعنی این محرک( در ناحیه1و  2)با توجه به جدول 
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ها دارند؛ بر این اساس تقویت ها تأثیرپذیر هستند و بیشترین وابستگی را به سایر محرکمحرک

 های دیگر است. ها وابسته به عملکرد محرکاین محرک

 (،2421) ی تحقیقات قبلی، راعی و دهمرده قلعه نوینهدر یک نگاه کلی و در بررسی پیش  

های ی مثبت بین محرک( به رابطه2441) اوناران و یازار (،2421) ویوتیوک و مارینچنکو

( در تحقیقات خود 2421کنند؛ در حالی که بالدوین)صادراتی و عملکرد صادراتی اشاره می

اند؛ حتّی د صادراتی گاهاً شکست خوردهها در تحقق اهداف عملکرکه این محرک داده نشان

های صادراتی و عملکرد صادراتی اشاره ی معکوس بین محرک( به یک رابطه2416هاوس)

ی های صادراتی در مدیریت توسعهدهد که همواره محرکاست. این تحقیقات نشان می نموده

ی ماهیتی بین صنایع هادهد. شاید تفاوتصادرات الزاماً عملکرد یکسانی از خود نشان نمی

های فرهنگی، اقتصادی و قانونی در کشورهای مختلف و یا سایر عوامل دیگر گوناگون، تفاوت

دهد که یکی از علل اصلی های این پژوهش نشان میباعث این عملکرد متفاوت باشد؛ ولی یافته

تقدم زمانی و های صادراتی و عدم توجه به روابط متقابل آنها از لحاظ پنداری محرکسطحهم

باشد. در واقع در اغلب تحقیقات گذشته همواره روابط همبستگی و علّی میان علّی می

گرفت، در حالی که به روابط بین های صادراتی و عملکرد صادراتی مورد توجه قرار میمحرک

افزایی مرتبط با این شد. سهم این پژوهش از دانشهای صادراتی کمتر توجه میخود محرک

های صادراتی در مناطق آزاد با محوریت منطقه آزاد ع، توجه به الگوی روابط بین محرکموضو

ی صادرات با توجه به مدل به ریزان حوزهگذاران و برنامهکند تا سیاستارس است و کمک می

های صادراتی در منطقه آزاد ارس نگر نسبت به محرکدست آمده از پژوهش، یک دید جامع

 سطح و مستقل از هم به شمار نیاورند. ها را به عنوان عوامل همنداشته باشند و آ

تفسیری بر اساس مدل نهایی  -شناسی مدل ساختاریپیشنهادات پژوهش حاضر براساس روش 

باشد. ( می0)جدول MICMAC( و ماتریس 1های پژوهش )نمودار بدست آمده در یافته

( در ارائه 1ادراتی مطابق با )جدول های صهای احصاء شده برای محرکهمچنین از شاخص

 پیشنهادات استفاده شده است:    
های های تجاری و صادراتی و فراهم کردن امکاناتی در قالب پایانهبا ایجاد زیرساخت -1

های عموماً متوسط و کوچک، شرایطی مهیا شود تا ونقل برای شرکتصادراتی و خدمات حمل

 یشتری انجام شود. صادرات از مناطق آزاد با سهولت ب
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های ریزی و توسعۀ صادرات، زمینهها و تمرکز زدایی در برنامهبا تفویض اختیار به استان -2 

آید؛ و نیز های هر استان فراهم میتوسعۀ صادرات در مناطق آزاد تجاری کشور با توجه به مزیت

توسعۀ صادرات فراهم  با ایجاد رقابت صادراتی در بین مناطق آزاد تجاری، انگیزۀ لازم برای

 شود.  می

های تجاری اصلاح شوند و مورد بازنگری قرار گیرند. این قوانین و مقررات بازدارنده و رویه -3

گذاری، های قانونهای لازم برای هماهنگی بین فعالیتگیری از مکانیسمکار با بهره

صادراتی،  -دیهای تولیگذاری در مناطق آزاد تجاری با بخش خصوصی و شرکتسیاست

 پذیر است.   امکان

های مرتبط با سازی میزهای تخصصی صادرات، میزان کارآمدی و اثربخشی فعالیتبا فعال -1

ها یابد؛ و این فعالیتهای فعال در مناطق آزاد افزایش میتوسعۀ صادرات و بازاریابی شرکت

 ی بیشتری دارند متمرکز شود.عمدتاً در بازارهای هدف و بر روی محصولاتی که پتانسیل صادرات

ای ها، تسهیلات و جوایز ویژه باید به گونههای حمایتی و تشویقی در قالب معافیتمکانیسم -2

طراحی و اجرا شود که موجبات ارتقای عملکرد صادراتی مناطق آزاد تجاری ترجیحاً در قالب 

 های کوچک و متوسط فرآهم آید.شرکت

های مستقر در مناطق ر خصوص صادرات، میزان آگاهی شرکتهای لازم داز طریق آموزش -9

آزاد نسبت به اهمیت صادرات افزایش یابد؛ و نیروی انسانی کافی برای بخش صادرات تربیت 

 های لازم را از طریق کارآموزی کسب کند.      شود و این نیرو مهارت

گیرد، روزآمد، قابل قرار میباید اطمینان حاصل شود اطلاعاتی که در اختیار صادرکنندگان  -0

استفاده و منطبق با استانداردهای جهانی است این کار باعث افزایش پتانسیل صادرات 

توان شود. برای رسدن به چنین هدفی میهای ایرانی از مناطق آزاد اقتصادی میشرکت

 اقدامات زیر را انجام داد:

 فعال کردن پایگاه دسترسی به اطلاعات بازار 

  از تجارت الکترونیکی در بخش صادرات مناطق آزاداستفاده 

 ایجاد مراکز اطلاعاتی برای صادرکنندگان مناطق آزاد 

هایی برای گسترش روابط اقتصادی و بازرگانی با کشورهای همسایه و اسلامی، مکانیسم -1

های جبرانی کمک نامهبرای تجارت متقابل طراحی و برای شروع از تجارت ترجیحی و موافقت

 رفته شود. گ
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هایی اتخاذ شود که اختیارات مشیهای صادراتی، خطها و تشکلبرای توسعه و تقویت بنگاه -6

المللی و اعزام های بینهای صنعتی برای مشارکت فعال در نمایشگاهو بودجۀ مورد نیاز خوشه

 گذاری، تأمین گردد. های تجاری و سرمایههیأت

قات بازار و بازاریابی در کشورهای هدف صادراتی، باید به هایی برای گسترش تحقیبرنامه -11

مرحلۀ اجرا درآید. همچنین این تحقیقات باید از کیفیت و اثربخشی مناسب برخوردار باشد و 

 لازمۀ این امر حمایت دولت از تحقیقات بازار و بازاریابی است. 

کنندگان وی که تولیدگذاری محصولات صادراتی باید اصلاح شود، به نحفرآیند قیمت -12

المللی عرضه های رقابتی بینمحصولات صادراتی بتوانند محصولات تولیدی خود را با قیمت

شوند باید شناسایی و های صادراتی میکنند. بر این اساس عواملی که سبب افزایش هزینه

 حذف شوند. 

ذهن خریداران  بندی محصولات ساخت ایران تصویر مثبتی دربا توسعه و ترویج بسته -13

 المللی ایجاد شود. بین

های مستقر در مناطق شود شرکتگذاری خارجی توصیه میبرای توسعه و جذب سرمایه -11

های بزرگ جهان ارتباط برقرار های صنعتی و با حمایت دولت، با شرکتآزاد به صورت خوشه

 ا برای کشور به ارمغان آورند. های روز دنیا رشد و شکوفایی صنعتی رنموده و با انتقال تکنولوژی

 حمایت و قدردانی

 این پژوهش از حمایت مادی و معنوی هیچ سازمانی برخوردار نبوده است. 
 

 منابع فارسی 
(. برنامۀ جامع توسعۀ صادرات در فرآیند توسعۀ اقتصادی کشور، نشریۀ اتاق 1313) .امینی، امیر هوشنگ

 . 1-6(، 3)1بازرگانی و صنایع و معادن ایران.

(. طراحی مدل چابکی زنجیرۀ تأمین در صنعت دارو با رویکرد مدلسازی 1144).آذر، عادل؛ خرمی، امیر

 . 26-93(،23)11های مدیریت عمومی. (، پژوهشISMساختاری تفسیری )

رویکردهای ساختاردهی مسأله،  -(. تحقیق در عملیات نرم1361) .آذر، عادل؛ خسروانی، فرزانه؛ جلالی، رضا

 . 220-209ارات سازمان مدیریت صنعتی، تهران، چاپ چهارم، انتش

(. شناسایی عوامل موثر بر پذیرش تجارت 1142) .بختیاری شهری، احمد؛ آرون، صاحبداد؛ جهانتیغ، نادیا

(، 91)19های مدیریت عمومی. های کوچک ومتوسط شهرستان چابهار، پژوهشالکترونیک در شرکت

262-290 . 

 . 1360بهمن  22قلاب اسلامی ایران، بیانیۀ گام دوم ان
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(. طراحی مدل 1144) .زاده، محمدرضا؛ منوریان، عباسچهره، محمد؛ حمیدیپناهی فر، یعقوب؛ خوش

(، 2)0گذاری عمومی. گذاری توسعۀ صادرات غیرنفتی در مناطق آزاد ایران، فصلنامۀ سیاستمشیخط

112-190 . 

سازی تفسیری ساختاری، رسالۀ رویکرد مدل -تأمین چابک (. طراحی مدل زنجیرۀ1366) .تیز رو، علی

 دکتری مدیریت، دانشگاه تربیت مدرس، تهران. 

 (. روش پژوهش پیشرفته، انتشارات نارون دانش، تهران. 1144) .حبیبی، آرش

های (. تأثیر برنامه1316) .پور، طهمورث؛ متوسلی، محمود؛ محمدی، شاپور؛ حسینی، فرشیدقلیحسن

-14(، 2)2مطالعۀ موردی: صنعت برق، نشریۀ مدیریت بازرگانی.  -صادرات بر عملکرد صادراتیتشویق 

21 . 

کننده عملکرد (. شناسایی عوامل تعیین1310). حقیقی، محمد؛ فیروزیان، محمود؛ نجفی مجد، صمد

 . 3-24(، 1)1صادراتی در صنعت مواد غذایی، نشریۀ مدیریت بازرگانی. 

وری مناطق گذاری و بهرهبررسی نقش سرمایه(.  1144). نگری، عبدالمجید؛ آسایش، حمیدحیدری راد، امیر؛ آه

 .112-161 (،30) 14مجله اقتصاد و بانکداری اسلامی، ، آزاد اروند، قشم و کیش بر اشتغال

بنیان بر صادرات غیرنفتی ایران، فصلنامۀ اقتصاد (. تأثیر اقتصاد دانش1144). انه؛ دهمرده قلعه نو، نظرراعی، سیده سم

 .  13-22(، 2)11مقداری، 

(. نقش آمیختۀ 1361رنجبریان، بهرام؛ صادقی، امیر؛ غلامی کرین، محمود؛ لطفی جلال آبادی، مصطفی )

 . 06-63(، 14)3انداز مدیریت بازرگانی. نشریۀ چشمسازی خودرو، بازاریابی در توسعۀ صادرات قطعه

 (. سند راهبرد ملی توسعۀ صادرات غیر نفتی جمهوری اسلامی ایران. 1361سازمان توسعۀ تجارت ایران )

نامۀ (. مقررات صادرات و واردات و آیین1362) .دفتر مقررات صادرات و واردات -سازمان توسعۀ تجارت ایران

 . 20/12/1361مصوبۀ هیأت دولت در جلسۀ مورخۀ  بر اساس -اجرایی آن

 .  1141انداز چشم -انداز بیست سالۀ توسعۀ کشورسند چشم

 –گذاری مناطق آزاد تجاری های سرمایهپیش بینی موفقیت طرح( 1141). شکرزاده، مرتضی؛ شکرزاده، مجتبی

شبکه عصبی چندلایه  سلماس با استفاده از تکنیک اقتصادی ویژه منطقه و ماکو و ارس صنعتی

  . 160-221(، 2)6. ریزیدوفصلنامه اقتصاد توسعه و برنامه، پرسپترون

مطالعۀ  -صادرات غیر نفتی ثباتی(. بررسی عوامل موثر بر بی1311) .شهسوار، محمدرضا؛ دهقان، فرانک

(، 21)10های اقتصادی. ها و سیاستهای فارس و آذربایجان شرقی، فصلنامۀ پژوهشموردی: استان

121-142. 

(. طراحی الگوی مدیریت توسعه 1144) .ضیائی، محمود؛ فقیهی، ابوالحسن؛ طهماسبی، اصغر؛ نعمتی، ولی

های مدیریت عمومی. تفسیری، پژوهش-اختاریگردشگری عشایری با استفاده از رویکرد مدلسازی س

11(23،)20-2 . 

https://civilica.com/l/142803/
https://civilica.com/l/143849/
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(. تعیین راهبرد مناسب برای بازاریابی و 1366) .الله زاده، مرتضی؛ محمدزاده، شهرام؛ کراری، صمدفیض

(، 32)6های تولید منطقۀ آزاد ماکو، فصلنامۀ تعاون و کشاورزی. صادرات محصولات کشاورزی در تعاونی

14-23 . 

 131اصل  -اسی جمهوری اسلامی ایرانقانون اس

 (.  1361-1364قانون برنامۀ پنجم توسعۀ جمهوری اسلامی ایران )

 (.1144-1369قانون برنامۀ ششم توسعۀ جمهوری اسلامی ایران )

های های مربوط به بخش اقتصاد، ماده(. ماده1142) .قانون برنامۀ هفتم توسعۀ جمهوری اسلامی ایران

 ای. های مربوط به بخش توسعۀ منطقهم اداری و مدیریت و نیز مادهمربوط به بخش نظا

(. تحلیل تأثیر مناطق 1144) .العابدین عموقین، یوسفقنبرپور، خدیجه؛ مهکویی، حجت؛ امیری، علی؛ زین

آزاد بر توسعۀ اقتصادی در ایران، مطالعۀ موردی: منطقۀ آزاد ارس؛ فصلنامۀ جغرافیا و مطالعات محیطی. 

14(36 ،)29-0 . 

بندی عوامل کلیدی (. شناسایی و اولویت1144) .کلابی، امیرمحمد؛ یدالهی فارسی، جهانگیر؛ عزیزی، مریم

 . 91-11(، 21)11های مدیریت عمومی. وکار، پژوهشموفقیت مدل کسب

یاز به الملل اقتصادی: نتاثیر رویکردهای نظری بر حقوق بین(. 1142). کلانکی، محمدرضا؛ رضائی، امیرعلی

المللی نوآوری، رشد و توسعه در اولین کنفرانس بین، های اجتماعی در مناطق تجارت آزادتحلیل

 تهران، ایران.    .مدیریت، حسابداری و علوم انسانی

 . 1141گزارشات سالانۀ سازمان توسعۀ تجارت ایران، 

مورخۀ   16412/ت 10124(. مصوبۀ شمارۀ 1362) .گمرک ایران، مرکز امور واردات و مناطق آزاد و ویژه

 هیأت وزیران.  1/2/1362

 تژیک ترکیه.انداز استرا(. بررسی چشم1361) .مرکز تحقیقات استراتژیک -مجمع تشخیص مصلحت نظام

ای (. مددل شدبکه  1366پور یاسوری، طهمورث؛ محمودی، وحید)اله؛ حسنقلیمختاری موغاری، مهدیه؛ عباسیان، عزت

 .  042-029(، 3)12ریسک در بخش صادرات غیرنفتی ایران، فصلنامۀ مدیریت بازرگانی، 

بررسی نقش موانع قانونی  (.1141). مرادی، امین؛ اعظمی، هادی؛ پاپلی یزدی، محمدحسین؛ زرقانی، سیدهادی

مجموعه مقالات اولین همایش ملی آمایش ، مدیریت سیاسی فضا بر ناکارآمدی مناطق آزاد ساحلی ایران

انجمن جغرافیائی ایران و سازمان کشتیرانی جمهوری ، تهران، سرزمین با تاکید بر دریا، بنادر و سواحل

 .اسلامی ایران
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