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Abstract 

One of the new approaches to development is good governance model which 

has an effective role in controlling corruption, government effectiveness, 

political stability, quality of laws and regulations; therefore, the present study 

aims to identify and prioritize the factors affecting good governance with 

sustainable development approach. It was done in government organizations of 

Sistan and Baluchestan province. For this purpose, after defining the subject 

and conducting initial exploratory and library studies, the identified factors and 

components were weighed with the opinion of experts and after obtaining their 

corrective opinions based on the relevant statistical methods, analysis and 

finally the appropriateness of the model, components and factors. They reached 

a consensus. The statistical population in the qualitative part of the research 

includes 11 academics and professionals familiar with the subject who were 

selected in a non-probabilistic and judgmental manner and the required 

information was collected from them through a semi-structured interview 

method. In order to prioritize the research indicators, a researcher-made 

questionnaire was distributed among 400 managers and experts of the 

governorate, governorship and faculty members of the university in Sistan and 

Baluchestan province who were selected by stratified random sampling. Data 

analysis Obtained in this section was done using the Soara technique. Finally, 

the research findings showed the components of comment and accountability, 

quality of laws, corruption control, rule of law, transparency, vision and 

planning, effectiveness and efficiency, ethics, responsibility, trust, justice, 

poverty alleviation, economic growth Participation, institutional development, 

meritocracy, central trust and political stability, and anger, respectively, are 
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important components of good governance with a sustainable development 

approach. 

Introduction  

One of the critical challenges and concerns that social scientists, elites, and 

politicians face in developing countries is the issue of development and 

underdevelopment (Yarahmadi and Almasifard, 2017). Recent studies show that 

the issue of governance may facilitate sustained development processes for 

nations (Zoheiri, 2014). Good governance as an innovative approach toward 

development is critically significant (Emam-Jomezade et al., 2016). Good 

governance is a novel narration of democracy, human rights, accountability, 

participation, and the rule of law. Further, it also provides a framework in which 

all these goals and values come together and pursue human development 

objectives, including public-based economic, political, social, and cultural 

development (Deghati et al., 2020). Therefore, developing countries like Iran 

must pay special attention to the concept of good governance and its effective 

factors to facilitate sustained development, particularly in border provinces such 

as Sistan and Balochistan Province. 

Case study  

The present research studies and prioritizes good governance model 

components focused on a sustained development approach in Sistan and 

Balochistan Province. Thus, the case study is selected public organizations 

in Sistan and Balochistan Province. 

Materials and Methods  

This is an applied mixed (qualitative-quantitative) research method. The 

qualitative research population included academic experts and practitioners 

in Sistan and Balochistan Province. 11 individuals were selected as research 

samples through the snowball sampling method. For the quantitative study, the 

research populations were 816 managers and state government and 

governorship experts in Sistan and Balochistan Province. Four 

hundred individuals were selected as the qualitative research sample through a 

stratified random sampling method. Research qualitative data were collected 

through desk research and research background. Then, the effective factors 

were measured using a semi-structured interview with experts. Research 

quantitative data were also gathered through a researcher-made questionnaire. 

Research qualitative data were analyzed by the Meta-synthesis method. Further, 

the research model was verified by the Fuzzy Delphi Method. Then, the 

structural equation modeling was also used through SMART PLS (second 

version). Moreover, the indicators were prioritized using the Soara technique. 

Discussion and Results  

The present research reviewed 54 good governance articles using a meta-

synthesis method and determined the relevant codes. Then, 18 effective 
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indicators were identified using the Fuzzy Delphi Method in two rounds to 

verify the research model. All 18 indicators were confirmed as the effective 

final indicators. In addition, the Soara technique results revealed that Voice and 

Accountability indicator (0.141) was the most significant factor for good 

governance focused on sustained development, followed by regulatory quality 

(0.131). The Control of Corruption (0.123) and Rule of Law (0.102) indicators 

were placed third and fourth. Moreover, finally, the last place goes to the 

Transparency indicator (0.995). 

Conclusion 

 A deep understanding of the good governance concept could provide valuable 

criteria to help communities and governments better understand the relationship 

between various institutional forms and ways to offer socio-economic health for 

citizens. Indeed, citizens may hold the government accountable for any 

decisions that affect people. On the other hand, freedom is the inalienable right 

of any citizen; so, people must be able to choose their objectives and freely 

express their opinions as freedom of expression results in engagement and 

participation. Such participation legitimizes institutions and organizations on 

the one hand and improves life satisfaction and quality of life on the other hand. 

 Keywords: Good governance, sustainable development, Sistan and 

Baluchestan. 
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خوب با  یحکمرانبندی عوامل موثر بر شناسایی  و اولویت

داریتوسعه پا کردیرو  
 

 3عالمه کیخا -2*نورمحمد یعقوبی -1وحید پیغان 

 

 ، ایران.واحد زاهدان ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد ،یدولت تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

 و اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران. دانشکده مدیریت استاد تمام،  ،مسئول هسندینو. 2

yaghoubi@mgmt.usb.ac.ir 
 دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران. . استادیار،3
 

 چکیده
 ثبات لت،دو اثربخشی فساد، یکی از رویکردهای نوین به توسعه، الگوی حکمرانی خوب است که نقش موثری در کنترل

دارد؛ از این رو پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر  مقررات و قوانین کیفیت سیاسی،

روش پژوهش  حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار در سازمان های دولتی استان سیستان و بلوچستان انجام شد.

با ؛ بدین ترتیب که استکمی( با رویکرد اکتشافی  -ی)کیف ختهیآم ها داده نوعسب هدف کاربردی و برحسب حبر

های مقاله در حوزه حکمرانی خوب مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت و شاخص 54استفاده از روش فراترکیب تعداد

پژوهش شناسایی شد. عوامل و مولفه های شناسایی شده با نظر خبرگان سنجیده و پس از اخذ نظرات اصلاحی ایشان 

ش های آماری مربوطه تحلیل و در نهایت تناسب مدل، مولفه ها و ترکیب عوامل به اجماع آنان رسید. بر اساس رو

ای آشنا با موضوع بود که به صورت نفر از خبرگان دانشگاهی و حرفه 11جامعه آماری در بخشی کیفی پژوهش شامل 

در راستای شان جمع آوری شد. در ادامه غیر احتمالی و قضاوتی انتخاب و با روش دلفی اطلاعات مورد نیاز از ای

 کارشناسان و مدیران اعضای نمونه شامل نفر از 216پرسشنامه پژوهش طراحی و در بین پژوهش  اعتباریابی مدل

-بلوچستان که به روش تصادفی طبقه و سیستان سطح استان در دانشگاه علمی هیات اعضای و فرمانداری استانداری،

در نهایت یافته های پژوهش  استفاده شد. Smart PLS 2افزار  نرمها از  داده لیوتحل هیتجز ظورمن  بهای توزیع گردید. 

 و انداز چشم شفافیت، قوانین، حاکمیت فساد، کنترل قوانین، کیفیت پاسخگویی، و نظر اظهار هاینشان داد شاخص

 اقتصادی، رشد فقرزدایی، عدالت، وری،مح اعتماد پذیری، مسئولیت محوری، اخلاق کارایی، و اثربخشی ریزی، برنامه

های به ترتیب مهمترین مولفه خشم و سیاسی ثبات و محوری اعتماد سالاری، شایسته نهادی، توسعه مشارکت،

 حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار می باشند. 

 سیستان و بلوچستان. پایدار، توسعه خوب، حکمرانی :های کلیدیواژه
 

 

 کردیخوب با رو یحکمرانبندی عوامل موثر بر و اولویتشناسایی (. 1401) حید؛ یعقوبی، نورمحمد؛ کیخا، عالمهپیغان، واستناد: 

 . 93-123(، 55)15. پژوهش های مدیریت عمومی،  داریتوسعه پا
 

  19/10/1400تاریخ پذیرش:        08/10/1400تاریخ ویرایش:                  12/08/1400تاریخ دریافت: 

    DOI:10.22111/JMR.2022.40358.5640                    علمی پژوهشی :نوع مقاله

 نویسندگان          ©حق مؤلف  دانشگاه سیستان و بلوچستان        ناشر:



 

 

 

 

 

 
 97 ...  خوب با یحکمرانبندی عوامل موثر بر شناسایی  و اولویت 

 مقدمه

هایی که صاحبنظران علوم اجتماعی، نخبگان و دولت ها و دغدغهترین چالشیکی از مهم

توسعه با آن مواجه می باشند، بحث توسعه و توسعه  مردان سیاسی کشورهای در حال

این توسعه نیافتگی مشکلات  .(Yarahmadi & Almasifard, 2017:3)نیافتگی است 

ثباتی فراوانی نظیر فقر، نابرابری، تبعیض، فساد، تخصیص نادرست منابع انسانی و مادی، بی

 ,.Zayanderoudi et al ) اقتصادی و سیاسی، نرخ تورم بالا و غیره را به دنبال دارد

 پذیر آسیب و فقیر را زیادی افراد توسعه فعلی روندهای از بسیاریاز سوی دیگر  (.2017:26

شود که لذا این سوال مطرح می رساند.می آسیب زیست محیط به حال عین در و کندمی

 ت فعلیجمعی برابر دو جمعیتی به و شود واقع مؤثر آینده سده در تواندمی توسعه چگونه

 به دیگر و وسعت بخشیده توسعه نسبت به را ما دیدگاه مسأله، این کند؟ درک خدمت

نگاه  توسعه حال در کشورهای در اقتصادی رشد یعنی آن محدود مفهوم از فقط توسعه

 باعث که توسعه از نوعی یعنی است، نیاز مورد جدیدی توسعه مسیر بنابراین. شودنمی

 این کل در سال بلکه چند مدت به و مکان چند در فقط نه رترقی بش و پیشرفت پایداری

. (Molaei & Amin Mansour, 2018: 844)شود  دست دور ایآینده برای و خاکی سیاره

 کیفی بلکه ابعاد گیرد، دربرمی اقتصادی را رشد آنکه بر علاوه اقتصادی حقیقت توسعه در

 خود در نیز را فرهنگی و علمی یاسی،اجتماعی، س اقتصادی، هایبنیان تغییرات نظیر دیگر

 کیفی جنبه از چه و کمی جنبه از چه عوامل تولید در بهبود اقتصادی توسعه در. دارد

 در اما. خوردمی چشم به نیز نظرها وجهه تغییر ها وارزش تغییر تولید، هایروش بهبود،

دیگر . از سوی (Goodarzwand Chegini, 2015: 220)نیست  چنین اقتصادی رشد

تواند فرایند توسعه دهد یکی از عواملی که میمطالعات انجام شده در سالهای اخیر نشان می

 ,Zoheiri)است  1کشورها و دستیابی به توسعه پایدار را تسهیل کند، مسئله حکمرانی

به عنوان یکی از  2رویکرد حکمرانی خوب از میان رویکردهای مختلف، (.88 :2014

 ,.Emam-Jomezade et al)وردار است ـرخـوسعه از اهمیت زیادی برویکردهای نوین به ت

                                        و 3المللی پولنـدوق بیـر صنـالمللی نظیالی بینـادهای مـه نهـتا آنجا ک. (8 :2016
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 . Governance 

2
 . Good Governance 
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وجود این رویکرد را برای توسعه جوامع در حال توسعه بسیار ضروری و  1بانک جهانی

لذا حکمرانی خوب نه تنها روایتی نو از  (.Razmi et al., 2015: 52) دانندی میحیات

مفاهیمی چون دموکراسی، حقوق بشر، پاسخگویی، مشارکت و حاکمیت قانون است، در 

ها در یکجا جمع شوند و کند که همه این اهداف و ارزشعین حال چارچوبی ایجاد می

صادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی با محوریت مردم اهداف توسعه انسانی اعم از توسعه اقت

از سوی دیگر در خدمات دولتی نوین به جای اینکه . (Deghati et al., 2020: 4)دنبال شود 

ها صرفا نقش هدایتی را عهده دار باشند و به عنوان محرک نیروهای بازار عمل حکومت

ان آنها پرداخته و ایجاد های مشترک میکنند به توانمندسازی شهروندان و خلق ارزش

 Araei)دهندهای دولتی، خصوصی و نهادهای مدنی را مورد توجه قرار میائتلافی از سازمان

et al., 2017:114 ) ،مشارکت، قانون مداری، شفافیت، که نتایجی نظیر پاسخگویی 

های تعدالت و انصاف را به دنبال دارد و در اتخاذ سیاس اثربخشی، مسئولیت پذیری،کارآیی،

بینی شده، آشکار و صریح دولت، بروکراسی شفاف، پاسخگویی شفاف دستگاههای پیش

اجرایی، مشارکت فعال مردم در امور مختلف اجتماعی و سیاسی و همچنین برابری همه 

 و خوب حکمرانی (.hajiloo et al., 2021:163) کندافراد در برابر قانون تبلور پیدا می

 گسترش دو هر هدف اینکه اول: گذارندمی اشتراک به را لیدیک جنبه دو پایدار توسعه

 ها،دولت آن در که کنندمی ایجاد را مفهوم؛ محیطی دو است و هر عمومی مشارکت

 مدیریت و ریزیبرنامه در فعالانه توانندمی افراد و خصوصی بخش اجتماعی، هایسازمان

 در مطلوب و شفاف رویکردهای بر تأکید نیازمند حکمرانی و پایداری. کنند شرکت جامعه

 ,Godini) هستند گرامحور و نتیجه فرایند دو مفهوم؛ هر همچنین،. است گیریتصمیم

2020:1.) 
از این رو جوامع در حال توسعه از جمله جمهوری اسلامی ایران بایستی به مفهوم حکمرانی 

ار تسهیل شود؛ بر اساس ای شود تا فرایند توسعه پایدخوب و عوامل موثر بر آن توجه ویژه

الملل، ایران از لحاظ فساد مالی و آخرین گزارش منتشر شده از سازمان شفافیت بین

را کسب نموده است و بر اساس وضعیت  146کشور جهان رتبه  180گسترش آن در میان 

باشد که نشان می 26بندی های فساد، نمره ایران در این ردهنهادهای دموکراتیک و شاخص

                                                 
1
 . World Bank 
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ه گسترده بودن پدیده فساد در فضای اجتماعی و اداری ایران است. اگر چه جامعه دهند

-های مذهبی و ملی است که پدیده فساد را زشت و قبیح میای توام با گرایشایران، جامعه

کنند، ولی شیوع فساد در جامعه مسیر بسیاری از دانند و همواره بر مبارزه با آن تاکید می

های بسیاری را بر دوش و ملی و توسعه پایدار را بسته است و هزینه های اجتماعیپیشرفت

ترین این خسارت ها در بعد کلان افزایش فاصله کشور و مردم گذاشته است که یکی از مهم

 & keikha)باشدطبقاتی و اجتماعی در سطح جامعه و در نهایت عدم توسعه می

Shahbakhsh Ghalami, 2020:34.) های مرزی نظیر استان سیستان و ناین امر در استا

این استان، با برخورداری از موقعیت استراتژیک رسد چرا که تر به نظر میبلوچستان ضروری

شرایط بالقوه بسیار مناسبی دارد؛ اما متاسفانه از  جانبه همهو منابع غنی، برای توسعه 

توسعه اقتصادی و  ی انسانی، امکانات و مواهب طبیعی آن در جهت دستیابی بهها تیظرف

عمده های بررسی مسائل و چالش ی نشده است؛ لذابردار بهرهاجتماعی به شکل مطلوبی 

استان سیستان و بلوچستان و وجود معضلات بسیار در این استان نشان  حکمرانینظام 

می باشد که  های دولتیبر کار دستگاهمطلوب  نظارت نامناسب یا فقدان نظارتدهنده 

حکمرانی خوب و همچنین توسعه پایدار در استان سیستان و بلوچستان را  توجه به حوزه

بندی از این رو پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و اولویت .سازدضرورتی انکار ناپذیر می

های الگوی حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار در استان سیستان و بلوچستان مولفه

 باشد.می
 

 قیقمبانی نظری و پیشینه تح

 خوب حکمرانی

حکومت  حکمرانی در لغت به معنای اداره و تنظیم امور است و به رابطه میان شهروندان و

مفهوم حکمرانی مفهوم  (.Heshmatzadeh et al., 2017:4) شودکنندگان اطلاق می

به عنوان و  (Sheng, 2009:1)جدیدی نیست و قدمت آن به اندازه تمدن بشری است

شود که بر اساس آن نهادهای دولتی به سه بعد حل مسائل فته میفرایندی در نظر گر

تانجا، بروزل و  (.Sajid, 2017:14)کنند مدیریت منافع و حقوق شهروندان توجه می عمومی،

ها و سایر دانند که بر نحوه تعامل دولتحکمرانی را موضوعی می( نیز 2018)1گریم
                                                 

1
 . Tanja ,Börzel & Grimm 
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با شهروندان و نحوه اتخاذ تصمیمات در  های اجتماعی با یکدیگر، نحوه ارتباطسازمان

 حکمرانی اصطلاح 1980 دهه اواخر در (..Tanja et al 2018,)جهانی پیچیده تمرکز دارد 

 بر تاثیرگذاری امکان که بود تصمیماتی بر آن تاکید و شد جهانی مطرح بانک توسط خوب

حکمرانی  (.Stojanović et al., 2016:561)سازد می فراهم را اقتصادی کشورها عملکرد

شود که از پیوند بین سیاست و مدیریت جامعه ایجاد خوب مفهوم جدیدی محسوب می

 hajiloo et)شده و به دنبال افزایش کارایی نظام سیاسی برای مدیریت بهتر جامعه است 

al., 2021:165)اختیار بهتر کارگیری به برای گفتمانی خوبحکمرانی  . در تعریفی دیگر 

ای توسعه اهداف به دستیابی و جامعه در توان موجود حداکثر از استفاده منظور ها بهدولت

اصولا حکمرانی خوب دارای سه بعد  .(Stojanović et al., 2016:561)شود در نظر گرفته می

سیاسی، اداری و قضایی است که بعد سیاسی به دست یافتن قدرت و ابعاد اداری و قضایی 

 (.Kwaku Kyem, 2016: 3)د به اعمال قدرت اشاره دار

 توسعه پایدار

مرسوم  2توسط کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه 1980در دهه  1واژه توسعه پایدار

های بزرگ دوران معاصر طراحی به کمیسیون بروتلند، به عنوان روشی برای مقابله با چالش

حیط زیستی است و شد و به مفهوم توسعه اجتماعی و اقتصادی همراه با رعایت ملاحظات م

های موجود از جمله حل مشترک جامعه جهانی برای مقابله با چالشبه عنوان یک راه

های متعدد اجتماعی در اثر توسعه اقتصادی تخریب روزافزون محیط زیست و بروز آسیب

ای برای رسیدن جوامع به سعادت در سطح ملی، عنوان وسیلهلجام گسیخته و همچنین به

 .(Molaei & Amin Mansour, 2018: 838) المللی مطرح شده استینای و بمنطقه

کند، بدون ای که نیازهای کنونی جهان را تامین میعنوان توسعههمچنین توسعه پایدار به

های آتی را در برآورده کردن نیازهایشان به مخاطر افکند، تعریف شده آنکه توانایی نسل

محیطی توسعه اقتصادی موجب شد  ذا نتایج زیست. ل(Maleki nia et al., 2010: 2)است

ها و نظر اساسی در مورد شاخصبسیاری از اقتصاددانان و اندیشمندان جهان به فکر تجدید

 3؛ براندون و لومباردی(Arabi & lashkari, 2005: 25)اهداف توسعه در جوامع بیفتند 
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که بر ابعاد مختلف زندگی  21های تاثیرگذار در قرن ترین واژهمعتقدند که یکی از مهم

انسان و طبیعت در قالب چهار اصل تاثیرگذار بوده است واژه توسعه پایدار است که اصول 

نگری آن دارای جنبه اخلاقی؛ اصل سوم مربوط به محیط زیست و اصل انصاف و آینده

 .(Brandon & Lombardi, 2005:8) باشدچهارم مربوط به مشارکت و نحوه اجرا می

 ,Eftekhar Zadeh) توان گفت توسعه پایدار نگاهی هنجاری به جهان استین میهمچن

کند که دنیا باید آرزو کند. لذا در این مفهوم زیرا مجموعه اهدافی را پیشنهاد می (2014

اخلاقی، توسعه پایدار مستلزم دنیایی است که در آن پیشرفت اقتصادی فراگیر  -هنجاری

هایی که اجتماع را تقویت وحدت اجتماعی از طریق سیاست شود،است، فقر مطلق محو می

ماند شود و محیط زیست از تخریب ناشی از دخالت بشر مصون میکند تشویق میمی

(Molaei & Amin Mansour, 2018: 844.)  توسعه پایدار در این راستا لازم به ذکر است

یداری است و دیگری توسعه ی پاترکیبی از دو عنصر مهم است؛ یکی دوام که نشان دهنده

-تر، بزرگتر یا بهتر مورد استفاده قرار میهایی کاملکه با هدف گسترش و یا ایجاد پتانسیل

این رویکرد یک فرایند پویا برای جوامع در حال توسعه است، جوامعی که نیازهای گیرد. 

تماعی، های اجنسل کنونی و آتی را از طریق بازسازی و تعادل بخشی محلی به سیستم

 سازداقتصادی و اکولوژیکی و پیوستن جریانات محلی به ارتباطات جهانی هماهنگ می

(Alshuwaikhat et al., 2017: 439)  به گونه ای که رفع نیازهای امروز بایستی بدون از

 Beatley, 2014  )دست دادن توانایی پاسخگویی به نیازهای نسل آینده فراهم گردد 

&Wheeler.) ( توسعه پایدار را به عنوان حفظ سیستم، ثبات و یا ایجاد توازن 2013)1اواسکو

بین فعالیت های اقتصادی ، اجتماعی، تکنولوژیکی بدون به خطر افتادن نسل آینده می

مفهومی که بین اقتصاد و محیط زیست آشتی برقرار کرده و بدنبال  (.Ivascu, 2013)داند

ا نه برای چند سال آتی و یک کشور بلکه خلق مسیر جدیدی است که پیشرفت و رشد ر

 :Sterling, 2010)دهد برای کل سیاره زمین و مدت زمان بسیار طولانی مورد هدف قرار می

513.)  

به عنوان  ی موضوع مورد بررسی انجام شده است.هایی در حیطهطی سالهای اخیر پژوهش

خوب در تحقق  یراننقش حکم(، در پژوهشی با عنوان 2019فی و همکاران)نجنمونه 
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 یها کانال قیخوب از طر یکه حکمران به این نتایج دست یافت رانیدر ا انیبن اقتصاد دانش

توسعه  ،یو خارج یداخل یگذار هیقراردادها، سرما یاجرا نیتضم ت،یحقوق مالک ی،ارتباط

 آهنی و .گذارد یم ریتأث انیبن و توسعه بر تحقق اقتصاد دانش قیو تحق یانسان هیسرما

 روندهای و جهان در ایران جایگاه ایخوشه (، در پژوهشی با عنوان تحلیل2019همکاران )

 نهادهای کیفیت و خوب حکمرانی خوب به بررسی حکمرانی هایمولفه بر مبتنی آتی

 مسئله مند کشور در پاسخگویی شاخص 2021 زمانی افق در گیرند کهحکومتی نتیجه می

 از و مانده است باقی تغییر بدون تقریباً فساد کنترل و نحاکمیت قانو شاخص و بود خواهد

( 2018دادخواه و همکاران) داده بود. نشان را مختصری بهبود هاشاخص بقیه روند طرفی،

ی در توسعه شهر یمقاومت خوب و اقتصاد ینقش حکمراندر تحلیلی ساختاری به بررسی 

ابعاد حق اظهارنظر و پاسخگویی،  با خوب یحکمرانها نشان داد اند. مطالعه آنپرداخته

 از یاریبس یراهگشا تواندیمکیفیت و اثربخشی دولت  حاکمیت قوانین، کنترل فساد، 

 ( در پژوهش خود با عنوان حکمرانی2019)1داهایی .باشد یو اجتماع یت اقتصادلامشک

مهم  گیرد که حکمرانی خوب در روند توسعه نقش بسیارپایدار نتیجه می توسعه برای خوب

دارد و بعد نهادی برای حکمرانی خوب بسیار مهم است و با ایجاد محیطی مناسب برای 

کند تا به طور مؤثر، کارآمد و عملکرد سازوکارهای توسعه پایدار، به دولت کمک می

( در پژوهش خود با 2019)2بسام های توسعه مشارکت فعال داشته باشد.مسئولانه در برنامه

 اصول از استفاده با سعودی  عربستان در موثر دانش مدیریت تمسیس یک عنوان ایجاد

 مبارزه دولتی، بخش در وریبهره ارتقاء خوب به این نتایج دست یافت که اهمیت حکمرانی

حکمرانی خوب به  اصلی عوامل عنوانبه قانون حاکمیت هایسیستم کردن فعال و فساد با

استانوویچ و  .همیت فراوانی برخوردار استاز ا کیفیت با دانش مدیریت سیستم جهت ایجاد

با هدف و  داریابزار توسعه پا کیخوب  ای با عنوان حکمرانی( در مطالعه2016)3همکاران

به این نتایج دست یافت های خاص توسعه پایدار تحلیل تأثیرات حکمرانی خوب بر شاخص

بالاتر، سطح  یبه زندگ دیمارتقاء درآمد سرانه بالاتر، اتواند از طریق حکمرانی خوب می که
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 یو تخصص یاطلاعات در جامعه، آموزش عموم یبهداشت و سلامت بالاتر، گسترش فناور

 به توسعه پایدار کمک کند. ترمطلوب
 

 هشوپژ روش شناسی

 با( کمی -کیفی) آمیخته ها داده نوع برحسب و کاربردی هدف برحسب پژوهش حاضر     

 در مقاله 54تعداد فراترکیب روش از استفاده با که ترتیب بدین است؛ اکتشافی رویکرد

. شد شناسایی پژوهش هایشاخص و گرفت قرار بررسی و تحلیل مورد خوب حکمرانی حوزه

 اصلاحی نظرات اخذ از پس سنجش و خبرگان نظر با شده شناسایی هایمولفه و عوامل

 ترکیب و هامولفه مدل، تناسب نهایت؛ در و تحلیل مربوطه آماری هایروش اساس بر ایشان

 از نفر 11 شامل پژوهش کیفی)خبرگان( بخشی در آماری جامعه. رسید تایید به عوامل

 قضاوتی و غیراحتمالی صورت به که بود موضوع با آشنا ایحرفه و دانشگاهی خبرگان

جامعه آماری در . گردید آوریجمع ایشان از نیاز مورد اطلاعات دلفی روش با و انتخاب

برابر  یک شماره با استفاده از پرسشنامه پژوهش مدل اعتباریابی می و در راستایبخش ک

 در دانشگاه علمی هیات اعضای و فرمانداری استانداری، کارشناسان و نفر از مدیران 816با 

پرسشنامه  216ای تعداد به روش تصادفی طبقه بلوچستان بود که و سیستان استان سطح

ها در بخش کیفی پژوهش به منظور تجزیه و تحلیل داده. گردید یعتوز در بین اعضای نمونه

معتقد است که فراترکیب فرایند جست و جو،  2؛کاتالانواستفاده شد 1از روش فراترکیب

در  (.Catalano, 2013)ارزیابی، ترکیب و تفسیر مطالعات کیفی در یک حوزه خاص است

 3مرحله ای سندلوسکی و باروسواین پژوهش به منظور تحقق هدف تحقیق از روش هفت 

دهد. در گام دوم پژوهش خلاصه مراحل را نشان می1استفاده شده است که شکل شماره 

 زی درفا لفید استفاده شد. روش 4به منظور اعتبارسنجی مدل پژوهش از  روش دلفی فازی

 و یرتصمیمگی رمنظو به روش ینا از دهستفاو اشد  اعبدا 5گوپتا و کافمن توسط 1980 ههد

 خوبی نتایج به منجر ،نیستند مشخص حتاصر به مترهاراپا و افدـها که مسائلی بر عجماا
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 عـنامو از رییاـبس که ستا پذیرفنعطاا چوبیرچا ئهارا روش، نـیا مـمه یـیژگو. دوـمیش

 لفید روش ییاجرا حلامر. هددمی ارقر پوشش تحت را حتاصر و تـقد مدـع هـب طوـمرب

 اـب تاـطلاعا روی رـب اـلهـتحلی منجاا ولفی د روش ایجرا از بیترکی قعوا زی درفا

در  (.Mirmousa & Denavi, 2015)ستا زیفا یمجموعهها هـنظری یفراـتع از دهتفاـسا

سازی معادلات ساختاری مرحله بعد و به منظور اعتبارسنجی مدل پژوهش از تکنیک مدل

بندی . همچنین به منظور اولویتنسخه دو استفاده شد Smart PLSافزار در محیط نرم

دهی تدریجی ارزیابی روش وزن شد.استفاده  1های شناسایی شده از تکنیک سوآراشاخص

ابداع شده و تصمیم  2های جدید است که توسط کرسولین و همکارانسوارا یکی از روش

نسبت به ترین مزیت این روش مهم .سازدها میدهی شاخصگیرنده را قادر به ارزیابی و وزن

های وزن داده شده های مشابه توان آن در ارزیابی دقت نظر کارشناسان درباره شاخصروش

صوری  روایی سنجش منظور به (.Kersuline et al., 2010)باشد در طی فرایند پژوهش می

 به توجه با و گرفت قرار دانشگاهی خبرگان اختیار در پرسشنامه پژوهش، و محتوایی ابزار

 این در که آنجایی از نهایی اعمال شد. پرسشنامه در و صورت لازم تغییرات اآنه نظرات

 هایپرسش اینکه از اطمینان گردید؛ جهت استفاده ساخته محقق پرسشنامه از تحقیق

 Smart PLSافزارنرم محیط در سازه روایی از سنجندمی را نظر مورد خصیصه شده مطرح

پایایی  بررسی منظور به همچنین. گردید ییدتا نیز پژوهش هایو شاخص شد استفاده 

و با توجه  و پایایی ترکیبی استفاده شد کرونباخ آلفای آزمون از نیز های پژوهشپرسشنامه

باشد لذا اعتبار ابزار پژوهش نیز تایید / می7به اینکه ضریب پایایی محاسبه شده بزرگتر از 

 شد .

 
 (Sandelowski & Barroso, 2007)حل فراترکیب : مرا1شکل شماره                         
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  پژوهش هاییافته

در ابتدا به منظور شناسایی عوامل موثر بر حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار از روش 

-ای از فعالیتباشد که در ادامه خلاصهاین روش دارای هفت گام می فراترکیب استفاده شد.

 شود.هر گام بیان می های انجام شده در این پژوهش برای

عوامل موثر بر حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار  .گام اول: تنظیم سوالات پژوهش

های شناسایی شده چه وزن و اهمیتی دارند؟ چارچوب مدل کدامند؟ هریک از شاخص

 حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار چگونه است؟

انتخاب مقالات از  و جستجو قیطلاعات از طرا یآور جمع .مند متونگام دوم: بررسی نظام

 یچگونگ یبرا تیریمتخصص مد کیمربوطه انجام شد. از  یکیالکترون یهاهداد گاهیپا

 نسی، سا1امرالد یکیالکترون یها داده یها گاهیپا اصطلاحات استفاده شد. یجستجو

پرتال جامع  ، مگ ایران،نور یمجلات تخصص گاهیپا جهاد دانشگاهی،، 3، اسکوپوس2رکتیدا

 یبود، برا (2021-2005) یها از سال یبررس مقالات مورد علوم انسانی انتخاب شدند.

حکمرانی، حکمرانی خوب، توسعه ازجمله:  یمتنوعکلیدی  یهااژهمقالات، و یجستجو

  شد. افتیمقاله  94در مجموع پایدار، حکمرانی و توسعه پایدار و... استفاده و 

غربال کردن مقالات با استفاده از پارامترهای  اب مقالات مناسب.گام سوم: جستجو و انتخ

در این پژوهش بر اساس وضوح اهداف و اهمیت پژوهش، تناسب و  مختلفی انجام شد.

 چکیده پژوهش، محتوا و عنوان مقالات مورد ارزیابی قرار گرفت.تطابق روش پژوهش، 

منظور   که به ماندودند، باقی که از سطح کیفی مناسبی برخوردار به مقال 54 تیدرنها

 بررسی شدند. لیتفص  بهعوامل موثر بر حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار  استخراج

، ها بر اساس مرجع مربوط به هر مقاله اطلاعات مقاله گام چهارم: استخراج نتایج.

ربرد که به دلیل عدم کا ییکدها ق،یمرحله با توجه به هدف تحق نیدر ا شد. یبند طبقه

 قیتحق ایندها بود، در فر از مدل یدیگر و استفاده خاص در تعداد معدود یها ها در مدل آن

از  یبرخ نیب یبالا و صرف تفاوت لفظ ییبنا به قرابت محتوا نیکاربرده نشدند و همچن به
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بندی مفهومی قرار گرفتند. کدها و منابع در یک دستهکدها، کدها ادغام و با عنوان مشترک 

 گزارش شده است. 1ط به آنها در جدولمربو

 اجستخرا ملاعو متما ابتدا حاضر،هش وپژ در ها.گام پنجم: تجزیه تحلیل و ترکیب یافته

 هر یمعنا گرفتن نظر در با سپس و شدگرفته  نظر در شناسه انعنو به هامطالعه از هشد

-بندی یافتهقولهم 1گردید. جدول شماره  تعریف مشابه مفهومی در شناسهها ،نهاآ از یک

 دهد.های پژوهش را نشان می
 های پژوهشبندی یافته: مقوله1جدول شماره

مفاهیم و کدهای 

 شناسایی شده

مقوله 

 کلی
 مأخذ

 اظهار نظر و پاسخگویی

ب
خو

ی 
ران

کم
ح

 

(؛ دیوانی 2016(؛ ساجید)2018(؛ بورزل و گریم )2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )

(؛ 2014(؛ ظهور احمد و سلیم )2016(؛ یوسف )2016(؛ بیتیر و نارا)2016استوژانوویک و همکاران) (؛2016)

(؛ 2010(؛ آنجلس)2011(؛ پرادهان و سانال)2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2013ابراهیم)

(؛ 2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019(؛ آهنی و همکاران)2019(؛ رجبی و همکاران)2009جونی)

(؛ دادخواه و 2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019(؛ کندری و همکاران)2019دولی و همکاران)

(؛ صفریان و 2017(؛ مرادی و همکاران)2016(؛ علیزاده و بیات)2016(؛ صفاریان و همکاران)2017همکاران)

(؛ عیوضی و 2016پور)(؛ محمودی و آرش 2017(؛ ذاکری)2017(؛ محمدزاده و همکاران)2017امام جمعه زاده)

(؛ دقیقی اصل 2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2014(؛ اسلامی )2015(؛ یارمحمدی)2015همکاران)

(؛ 2011(؛ دانایی فرد و همکاران)2012(؛ شاهدآبادی و پورجوان)2012(؛ بیگی نیا و همکاران)2012و همکاران)

(؛ علیزاده و 2009(؛ جاسبی و نفری)2009و روشن) (؛ ساعی2010(؛ میرشجاع حسینی و رهبر)2011کبیری )

 (.2009عرب)

 کنترل فساد

(؛ 2017(؛ هوپر)2018(؛ بورزل و گریم )2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )

(؛ 2016(؛ یوسف )2016(؛ بیتیر و نارا)2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016ساجید)

(؛ 2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014ظهور احمد و سلیم )(؛ 2014ژوماشف)

(؛ آهنی و 2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2011پرادهان و سانال)

(؛ کندری و 2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019همکاران)

(؛ محمدزاده و 2017صفریان و امام جمعه زاده) (؛2016(؛ علیزاده و بیات)2017سنجرانی و همکاران)

دیان (؛ امی2014اسلامی ) (؛2015(؛ یارمحمدی)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017همکاران)

(؛ بیگی نیا و 2012(؛ دقیقی اصل و همکاران)2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2015و همکاران)

(؛ میرشجاع 2011(؛ کبیری )2011(؛ دانایی فرد و همکاران)2012(؛ شاهدآبادی و پورجوان)2012همکاران)

 (.2009و عرب)(؛ علیزاده 2009(؛ جاسبی و نفری)2009(؛ ساعی و روشن)2010حسینی و رهبر)

 حاکمیت قوانین

(؛ بورزل و 2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019(؛ استپتو و همکاران)2020مدهانی)

(؛ بیتیر و 2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018گریم )

(؛ 2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014ور احمد و سلیم )(؛ ظه2014(؛ ژوماشف)2016(؛ یوسف )2016نارا)

(؛ رجبی و 2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2011(؛ پرادهان و سانال)2012وینسنت اسین)

(؛ دولی و 2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019(؛ آهنی و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019(؛ کندری و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2017(؛ مرادی و همکاران)2016(؛ علیزاده و بیات)2017(؛ سنجرانی و همکاران)2016صفاریان و همکاران)
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(؛ 2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017(؛ محمدزاده و همکاران)2017صفریان و امام جمعه زاده)

(؛ بیگی نیا و 2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2015(؛ امیدیان و همکاران)2015ان)عیوضی و همکار

(؛ ساعی و 2010(؛ میرشجاع حسینی و رهبر)2011(؛ کبیری )2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009(؛ جاسبی و نفری)2009روشن)

 شفافیت

(؛ بورزل و 2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019و و همکاران)(؛ استپت2020مدهانی)

(؛ بیتیر و 2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018گریم )

(؛ 2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014(؛ ظهور احمد و سلیم )2014(؛ ژوماشف)2016(؛ یوسف )2016نارا)

(؛ آهنی و 2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2012وینسنت اسین)

(؛ کندری و 2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2016)(؛ صفاریان و همکاران2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019همکاران)

(؛ محمدزاده و 2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2016(؛ علیزاده و بیات)2017سنجرانی و همکاران)

(؛  امیدیان و 2015(؛ یارمحمدی)2015(؛ عیوضی و همکاران)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017همکاران)

شاهد  (؛2012همکاران)(؛ بیگی نیا و 2012(؛ دقیقی اصل و همکاران)2014(؛ نصیرخانی )2015همکاران)

(؛ 2010(؛ میرشجاع حسینی و رهبر)2011(؛ کبیری )2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012آبادی و پورجوان)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009(؛ جاسبی و نفری)2009ساعی و روشن)

ثبات سیاسی و کنترل 

 خشم

(؛ 2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2020مدهانی)

(؛ ظهور 2014(؛ ژوماشف)2016(؛ یوسف )2016(؛ بیتیر و نارا)2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016دیوانی )

(؛ 2010(؛ آنجلس)2011(؛ پرادهان و سانیل)2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2014احمد و سلیم )

(؛ 2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019همکاران) (؛ آهنی و2019(؛ رجبی و همکاران)2009جونی)

(؛ سنجرانی و 2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019کندری و همکاران)

(؛ 2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2017(؛ مرادی و همکاران)2016(؛ علیزاده و بیات)2017همکاران)

(؛ 2014(؛ اسلامی)2015(؛ یارمحمدی)2015(؛ عیوضی و همکاران)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017ذاکری)

(؛ بیگی 2012(؛ دقیقی اصل و همکاران)2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2015امیدیان و همکاران)

(؛ ساعی 2011(؛ کبیری )2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012شاهد آبادی و پورجوان) (؛2012نیا و همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009(؛ جاسبی و نفری)2009)و روشن

 کیفیت قوانین

(؛ 2017(؛ هوپر)2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019استپتو و همکاران)

(؛ ظهور احمد 2014(؛ ژوماشف)2016(؛ یوسف)2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016ساجید)

(؛ 2011(؛ پرادهان و سانیل)2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2013؛ ابراهیم)(2014و سلیم )

(؛ نجفی و 2019(؛ آهنی و همکاران)2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010آنجلس)

(؛ 2018(؛ وافره)2019(؛ کندری و همکاران)2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019همکاران)

(؛ مرادی و 2016(؛ علیزاده و بیات)2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018)ابطحی

(؛ عیوضی و 2017(؛ ذاکری)2017(؛ محمدزاده و همکاران)2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2017همکاران)

(؛ 2013ارگر سامانی)(؛ ک2014(؛ نصیرخانی )2015(؛  امیدیان و همکاران)2015(؛ یارمحمدی)2015همکاران)

دانایی فرد و  (؛2012شاهد آبادی و پورجوان) (؛2012(؛ بیگی نیا و همکاران)2012دقیقی اصل و همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009(؛ جاسبی و نفری)2009(؛ ساعی و روشن)2011(؛ کبیری )2011همکاران)

 اثربخشی و کارایی

(؛ 2018(؛ بروزل و گریم)2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019استپتو و همکاران)

(؛ 2016(؛ بیتیر و نارا)2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017هوپر)

(؛ وینسنت 2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014(؛ ظهور احمد و سلیم )2014(؛ ژوماشف)2016یوسف)

(؛ نجفی و 2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2011سانیل) (؛ پرادهان و2012اسین)

(؛ 2018(؛ وافره)2019(؛ کندری و همکاران)2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019همکاران)

(؛ مرادی و 2016(؛ علیزاده و بیات)2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018ابطحی)

(؛ عیوضی و 2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017(؛ محمدزاده و همکاران)2017ن)همکارا

(؛ 2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی)2015(؛  امیدیان و همکاران)2015(؛ یارمحمدی)2015همکاران)
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(؛ 2011بیری )(؛ ک2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012شاهد آبادی و پورجوان) (؛2012بیگی نیا و همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009(؛ ساعی و روشن)2010میرشجاع حسینی و رهبر)

 مشارکت

(؛ بورزل و گریم 2018(؛ بیواس و همکاران)2019داهایی )(؛ 2019(؛ استپتو و همکاران)2020مدهانی)

(؛ 2016بیتیر و نارا)(؛ 2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018)

(؛ وینسنت 2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014(؛ ظهور احمد و سلیم )2014(؛ ژوماشف)2016یوسف )

(؛ رجبی و 2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2011(؛ پارداهان و سانیل)2012اسین)

(؛ دولی و 2019)(؛ مقدسی2019(؛ نجفی و همکاران)2019(؛ آهنی و همکاران)2019همکاران)

(؛ سنجرانی و 2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ وافره)2019همکاران)

(؛ 2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2017(؛ مرادی و همکاران)2016(؛ علیزاده و بیات)2017همکاران)

(؛ 2015عیوضی و همکاران) (؛2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017محمدزاده و همکاران)

(؛ 2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2015(؛ امیدیان و همکاران)2014(؛  اسلامی)2015یارمحمدی)

دانایی فرد و  (؛2012شاهد آبادی و پورجوان) (؛2012(؛ بیگی نیا و همکاران)2012دقیقی اصل و همکاران)

(؛ جاسبی و 2009(؛ ساعی و روشن)2010رهبر)(؛ میرشجاع حسینی و 2011(؛ کبیری )2011همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2009نفری)

 عدالت

(؛ بورزل و 2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019(؛ استپتو و همکاران)2020مدهانی)

(؛ 2016(؛ یوسف )2016(؛ بیتیر و نارا)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018گریم )

(؛ پارداهان و 2012(؛ وینسنت اسین)2013(؛ ابراهیم)2014(؛ ظهور احمد و سلیم )2014ژوماشف)

(؛ آهنی و 2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2011سانیل)

(؛ کندری و 2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019اران)همک

(؛ صفریان و امام جمعه 2017(؛ مرادی و همکاران)2016(؛ علیزاده و بیات)2017سنجرانی و همکاران)

(؛  2015ی)(؛ یارمحمد2015(؛ عیوضی و همکاران)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017زاده)

(؛ بیگی نیا و 2012(؛ دقیقی اصل و همکاران)2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی )2014اسلامی)

(؛ میرشجاع 2011(؛ کبیری )2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012شاهد آبادی و پورجوان) (؛2012همکاران)

 (.2009(؛ جاسبی و نفری)2009(؛ ساعی و روشن)2010حسینی و رهبر)

 انداز و برنامه ریزیچشم 

(؛ بورزل و 2018(؛ بیواس و همکاران)2018(؛ فولی)2019داهایی )(؛ 2019(؛ استپتو و همکاران)2020مدهانی)

(؛ بیتیر و 2016(؛ استوژانوویک و همکاران)2016(؛ دیوانی )2016(؛ ساجید)2017(؛ هوپر)2018گریم )

(؛ 2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2013(؛ ابراهیم)2014(؛ ژوماشف)2016(؛ یوسف )2016نارا)

(؛ آهنی و 2019(؛ رجبی و همکاران)2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2011پارداهان و سانیل)

(؛ کندری و 2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ مقدسی)2019(؛ نجفی و همکاران)2019همکاران)

(؛ 2016(؛ صفاریان و همکاران)2017(؛ دادخواه و همکاران)2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019همکاران)

(؛ محمدزاده و 2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2017(؛ مرادی و همکاران)2016ات)علیزاده و بی

(؛ 2015(؛ عیوضی و همکاران)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017همکاران)

(؛ 2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی)2015(؛امیدیان و همکاران)2014(؛ اسلامی)2015یارمحمدی)

(؛ 2011(؛ کبیری)2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012(؛ بیگی نیا و همکاران)2012ران)دقیقی اصل و همکا

 (.2009(؛ جاسبی و نفری)2009(؛ ساعی و روشن)2010میرشجاع حسینی و رهبر)

 مسئولیت پذیری

دار
پای

ه 
سع

تو
 

 (؛2016(؛ علیزاده و بیات)2017(؛ سنجرانی و همکاران)2019(؛ کندری و همکاران)2014ژوماشف)

(؛ بیگی 2013(؛ کارگر سامانی)2015(؛ امیدیان و همکاران)2014(؛ اسلامی)2015(؛ یارمحمدی)2017ذاکری)

 (.2009علیزاده و عرب) (؛2012نیا و همکاران)

 فقرزدایی

(؛ 2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2012(؛ وینسنت اسین)2016استوژانوویک و همکاران)

(؛امیدیان و 2014(؛ اسلامی)2015(؛ یارمحمدی)2015(؛ عیوضی و همکاران)2017محمدزاده و همکاران)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2013(؛ کارگر سامانی)2014(؛ نصیرخانی)2015همکاران)
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 رشد اقتصادی
(؛ محمدزاده و 2006(؛ اویلاندا)2009(؛ جونی)2010(؛ آنجلس)2014(؛ ژوماشف)2018بورزل و گریم)

 (.2011(؛ کبیری)2011دانایی فرد و همکاران) (؛2012شاهدآبادی و پورجوان)(؛ 2017همکاران)

 (.2012(؛ بیگی نیا و همکاران)2014(؛ اسلامی)2019(؛ مقدسی)2013ابراهیم) اخلاق محوری

 (.2010(؛ میرشجاع حسینی و رهبر)2014(؛ اسلامی)2017علیزاده و بیات) توسعه نهادی

 شایسته سالاری

(؛ 2010(؛ آنجلس)2012(؛ وینسنت اسین)2012(؛ کاردوس)2014(؛ ظهور احمد و سلیم)2018) بورزل و گریم

(؛ 2018(؛ ابطحی)2018(؛ وافره)2019(؛ دولی و همکاران)2019(؛ رجبی و همکاران)2009جونی)

 (.2009(؛ علیزاده و عرب)2015(؛ امیدیان و همکاران)2017ذاکری)

 اعتماد محوری

(؛ وینسنت 2014(؛ ظهور احمد و سلیم)2016(؛ دیوانی )2016ساجید)(؛ 2019استپتو و همکاران)

(؛ محمدزاده و 2017(؛ صفریان و امام جمعه زاده)2016(؛ صفاریان و همکاران)2009(؛ جونی)2012اسین)

(؛ میرشجاع حسینی 2015(؛ عیوضی و همکاران)2016(؛ محمودی و آرش پور)2017(؛ ذاکری)2017همکاران)

 (.2009علیزاده و عرب)(؛ 2010و رهبر)

 مردم سالاری
(؛ شاهدآبادی و 2018(؛ وافره)2019(؛ دولی و همکاران)2006اویلاندا)(؛ 2009(؛ جونی)2018فولی)

 (.2012پورجوان)

 های پژوهش()منبع: یافته
 

برای  کنند، یم یبند دهنده پاسخگویان را رتبهزمانی که دو رتبه گام ششم: کنترل کیفیت.

. با شود یدهنده از شاخص کاپای کوهن استفاده مان توافق بین این دو رتبهارزیابی میز

برابر با  و مقدار شاخص (000/0 ی برابر با)معنادار سطح SPSSافزار  استفاده از نرم

 5درصد ) 95سطح از  یتر بودن عدد معنادار ، با توجه به کوچکگردید محاسبه (611/0)

ادعا کرد که  توان یم بنابراین. شود یرد م یاجاستخر یفرض استقلال کدها ( لذا0/0

 داشته است. یمناسب ییایپاشده استخراج  یکدها

ی قرار گرفت بررس مورداز سوی پژوهشگران  شده  انتخابمقاله  54 .گام هفتم:ارائه یافته ها

 اعمالپس از  ها افتههدف پژوهش شناسایی گردید. ترکیب ی بر اساس ازین موردو اطلاعات 

 (.2مقوله فرعی ارائه شد)شکل 18مقوله اصلی و 2خبرگان در  نظر 
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 : الگوی مفهومی تحقیق2شکل شماره 

 های پژوهش()منبع: یافته

 اعتبار سنجی مدل

در پژوهش حاضر به منظور تایید مدل به دست آمده از روش دلفی استفاده گردید. اولین 

ب اعضای آن است. براین اساس مرحله در روش دلفی، تشکیل پانل خبرگان و نحوه انتخا

ای با توجه به سطح تحصیلات، آشنایی با روش نفر از خبرگان دانشگاهی و حرفه 11تعداد 

گیری پژوهش و همچنین برخورداری از تجربه در زمینه حکمرانی خوب با استفاده از نمونه

ر اساس ای بقضاوتی و غیراحتمالی انتخاب شدند. پس از تعیین اعضای پانل پرسشنامه

مطالعات انجام شده و مدل پژوهش طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت؛ بدین ترتیب 

شاخص شناسایی شده اظهار نظر  18مقوله اصلی و  2در دور اول اعضای پانل بر روی 

( بر حکمرانی خوب 7/0نموده و تمامی عوامل را دارای تاثیر بسیار زیاد)ضریب بالاتر از 

-ها و تحلیل نتایج و ارزیابی دیدگاه صاحبآوری پرسشنامهاز جمعتشخیص دادند. بعد 

نظران؛ در مرحله دوم با توجه به اینکه عاملی با سطح اهمیت متوسط و پایین وجود نداشت 
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لذا هیچ عاملی حذف نگردید و با توجه به توافق حاصل شده دورهای دلفی خاتمه یافت. 

 گزارش شده است. 2دو دور در جدول شماره  یافته های حاصل از اجرای روش دلفی در هر
 

 2و  1: نتایج حاصل از اجرای روش دلفی در مرحله 2جدول شماره
 نتیجه اختلاف 2 مرحلهنتیجه  1 مرحلهنتیجه  ها شاخص

 توافق 017/0 795/0 778/0 1گویه 

 توافق 069/0 806/0 738/0 2گویه 

 توافق 049/0 790/0 741/0 3گویه 

 توافق 076/0 853/0 777/0 4گویه 

 توافق 040/0 852/0 813/0 5گویه 

 توافق 005/0 808/0 803/0 6گویه 

 توافق 021/0 908/0 928/0 7گویه 

 توافق 000/0 890/0 890/0 8گویه 

 توافق 049/0 790/0 741/0 9گویه 

 توافق 024/0 894/0 918/0 10گویه 

 توافق 085/0 817/0 731/0 11گویه 

 توافق 017/0 849/0 866/0 12گویه 

 توافق 047/0 754/0 708/0 13گویه 

 توافق 035/0 897/0 932/0 15گویه 

 توافق 049/0 790/0 741/0 14گویه 

 توافق 017/0 830/0 847/0 16گویه 

 توافق 028/0 799/0 827/0 17گویه 

 توافق 021/0 875/0 896/0 18گویه 

 های پژوهش()منبع: یافته
 

بر اساس روش فراترکیب و تایید شده توسط  هدـش شناسایی رمعیا 18 هر سساا ینا بر

 اعتباریابی مدل منظور  بهدر مرحله بعد و گرفت.  ارقرنهایی  شپذیر ردموپانل خبرگان 

 Smartافزار  نرم در محیط یمعادلات ساختار سازیمدلو  یدییتأ یعامل لیاز تحلپژوهش 

PLS  خروجی تحلیل عاملی تاییدی در حالت تخمین  3استفاده شد. شکل شماره  2نسخه

شوند. دهد. در حالت تخمین استاندارد بارهای عاملی نمایش داده میاستاندارد را نشان می

تواند متغیر نزدیکتر باشند یعنی مولفه بهتر می 1هر چه بارهای عاملی بزرگتر و به عدد 
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باشد رابطه ضعیف در نظر گرفته  3/0از مکنون یا پنهان را تبیین نماید. اگر بار عاملی کمتر 

 6/0قابل قبول و اگر بیشتر از  6/0تا  3/0شده و از آن صرف نظر می شود. بار عاملی بین 

نشان داده شده است بار عاملی  3باشد خیلی مطلوب است. همانطور که در شکل شماره 

بی برای متغیر کننده مناسها تبیین؛ بنابراین شاخصاست 3/0ها بیشتر از همه شاخص

 مورد نظر هستند.

 
 گیری متغیر پژوهش در حالت تخمین استاندارد: مدل اندازه3شکل شماره

 

 ها با استفاده از تکنیک سوآرادهی به شاخصوزن

های اصلی گامشده از تکنیک سوآرا استفاده شد.های شناساییبندی شاخصبه منظور اولویت

 زیر است:دهی به روش سوآرا به شرح برای وزن

 گام اول: مرتب کردن شاخص ها؛ 
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های نهایی و بر اساس گیرندگان به عنوان شاخصهای مورد نظر تصمیمدر ابتدا شاخص

های بالاتر ها در ردهترین شاخصشوند. براین اساس مهمدرجه اهمیت، انتخاب و مرتب می

 گیرند.تر قرار میهای پایینتر در ردههای کم اهمیتو شاخص

  گام(دوم: تعیین اهمیت نسبی هر شاخصSj؛) 

شود که این در این مرحله اهمیت نسبی هر شاخص نسبت به شاخص قبلی مشخص می

 شود.نمایش داده می Sjمقدار در تکنیک سوآرا با عنوان 

  گام سوم : محاسبه ضریبKj؛ 

 1شماره باشد با استفاده از رابطه این ضریب که تابعی از مقدار اهمیت نسبی هر شاخص می

 گردد.محاسبه می

 (  1رابطه )
Sj+1 = Kj 

 گام چهارم: محاسبه وزن اولیه هر شاخص؛ 

شود. در این رابطه باید توجه محاسبه می 2ها از طریق رابطه شماره وزن اولیه شاخص

شود. رابطه در نظر گرفته می 1داشت که وزن شاخص نخست که مهم ترین شاخص است 

(2) 

 
  وزن نرمال نهایی؛گام پنجم: محاسبه 

-ها که وزن نرمال شده نیز محسوب میدر آخرین مرحله از روش سوآرا  وزن نهایی شاخص

 گردد. محاسبه می 3شود از طریق رابطه شماره 

 (3رابطه)

 
شود، برمبنای روش سوآرا از افراد خواسته شده ملاحظه می 3همانگونه که در جدول شماره 

بندی در ستون اول جدول نشان مرتب کنند؛ که این اولویت تا معیارها را بر اساس اهمیت

و  2داده شده است. همچنین گام های دوم تا چهارم روش سوآرا به ترتیب در ستون های 

جدول قابل ملاحظه است. در نهایت با پیمودن گام نهایی و نرمال سازی اوزان معیارهای  3
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جدول  4زن نهایی آنها در ستون شماره موثر بر حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار، و

 زیر نشان داده شد.
 : اولویت بندی شاخص ها با تکنیک سوآرا3جدول شماره

 وزن نرمال وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی ها شاخص

 141/0 1 1 1 اظهار نظر و پاسخگویی

 131/0 801/0 12/1 09/0 کیفیت قوانین

 123/0 917/0 09/1 09/0 کنترل فساد

 102/0 74/0 24/1 24/0 کمیت قوانینحا

 0995/0 705/0 05/1 05/0 شفافیت

 0801/0 592/0 19/1 19/0 چشم انداز و برنامه ریزی

 0700/0 42/0 11/1 11/0 اثربخشی و کارایی

 0698/0 4/0 05/1 05/0 اخلاق محوری

 0610/0 367/0 09/1 09/0 مسئولیت پذیری

 0561/0 328/0 12/1 12/0 اعتماد محوری

 0415/0 271/0 21/1 21/0 عدالت

 0403/0 23/0 18/1 18/0 فقرزدایی

 0390/0 184/0 25/1 25/0 رشد اقتصادی

 0341/0 156/0 18/1 18/0 مشارکت

 0270/0 119/0 31/1 31/0 توسعه نهادی

 0231/0 114/0 04/1 04/0 شایسته سالاری

 0210/0 103/0 11/1 11/0 اعتماد محوری

 0180/0 085/0 21/1 21/0 و خشم ثبات سیاسی

 های پژوهش()منبع: یافته        
 

-ارائه شده است؛ نشان می 3های پژوهش که در جدول شماره محاسبه وزن نهایی شاخص

ترین مولفه ( به عنوان مهم141/0دهد که شاخص اظهار نظر و پاسخگویی با وزن نهایی )

های کیفیت قوانین با یی شده است و شاخصحکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار شناسا

(؛  شفافیت با 102/0(؛ حاکمیت قانون با وزن )123/0(؛  کنترل فساد با وزن )131/0وزن)

 های بعدی قرار دارند.( در رتبه099/0وزن)
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 گیری بحث و نتیجه

تواند معیارهای ارزشمندی را فراهم درک و شناخت عمیق مفهوم حکمرانی خوب، می    

ها و جوامع کمک کند تا درک بهتری از رابطه بین اشکال مختلف نهادی و ند که به دولتک

از این رو  اقتصادی برای شهروندان به دست آید. –های فراهم آوردن سلامت اجتماعیراه

 کردیخوب با رو یحکمرانبندی عوامل موثر بر شناسایی و اولویت هدف با پژوهش حاضر

های دولتی استان سیستان و بلوچستان به روش آمیخته ازماندر میان س داریتوسعه پا

مقاله حوزه حکمرانی  54اکتشافی انجام شد. بدین ترتیب با استفاده از روش فراترکیب 

خوب و توسعه پایدار مورد بررسی قرار گرفت و کدهای مربوطه شناسایی شد؛ سپس به 

عامل شناسایی  18ی فازی ، پژوهش با استفاده از تکنیک دلفمنظور اعتبارسنجی مدل 

های نهایی عامل به عنوان مولفه 18شده در دو راند دلفی مورد بررسی قرار گرفت و هر 

حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار تایید شدند. همچنین نتایج تحلیل عوامل شناسایی 

مولفه  اظهار نظر و پاسخگویی مهمترینشده با استفاده از تکنیک سوآرا نشان داد شاخص 

باشد؛ در تبیین نتیجه حاضر می توان گفت حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار می

گیران در حوزه حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار جهت رسیدن به مدیران و تصمیم

نتیجه مطلوب بخصوص در استان سیستان و بلوچستان که از موقعیت خاص سیاسی، 

-خودار است لازم است که شهروندان را به سمت مطالبهاجتماعی ؛فرهنگی  و محیطی بر

ترین دلایل ناکامی سازمانها در تحقق تحول گری سوق دهند، متاسفانه یکی از اساسی

در برقراری  (Keikha, 2021:3)سازمانی و موفقیت اجتماعی، نداشتن رهبری توانمند و موثر

شهروندان بایستی بتوانند دولت را  باشد. در واقعارتباط با شهروندان و زیرمجموعه خود می

دهد مورد بازخواست و سوال قرار تاثیر قرار می در مورد تصمیماتی که زندگیشان را تحت

ها در سطوح مختلف دهند که خود یکی از راههای موثر در بهبود عملکرد مدیران و سازمان

ز هر چیزی زندگی باشد. چرا که تصمیمات اتخاذ شده توسط دولتمردان بیشتر ااجرایی می

سازد. بنابراین داشتن آزادی بیان حق مسلم شهروندان یک جامعه است؛ مردم را متاثر می

لذا مردم بایستی قادر باشند اهداف خود را انتخاب و پیگیری نموده و آزادانه نظرات خود را 

ملی بیان کنند؛ چرا که آزادی بیان سبب مشارکت بیشتر افراد شده و این مشارکت خود عا

ها از یکسو و رضایت بیشتر مردم و بهبود کیفیت برای دادن مشروعیت به نهادها و سازمان
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زندگی آنها از سوی دیگر خواهد شد. همچنین نتایج پژوهش نشان داد شاخص کیفیت 

قوانین به لحاظ اهمیت دومین عامل در حوزه حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار در 

توان باشد. در تبیین نتیجه حاضر مین سیستان و بلوچستان میهای دولتی استاسازمان

گفت تدوین قوانین و مقررات سازگار با جامعه و زندگی شهروندان از اهمیت زیادی 

ای طراحی شوند که اولا مورد پذیرش مردم باشند و برخوردار است؛ قوانین بایستی به گونه

باشند. قوانین و مقررات باید مبتنی بر قانون  ثانیا قابلیت کاربرد توسط دولتمردان را داشته

ای که به اساسی باشند چرا که بالاترین قانون در کشور ما است. لازم به ذکر است جامعه

دنبال توسعه پایدار است بایستی پایبند به قوانین باشد و در هنگام تدوین قوانین و مقرارت 

 که گیرانهسهل چندان نهبهینه باشد،  نیز این مساله را در نظر بگیرند که قوانین در حد

 بر راه که گیرانهچندان سخت نه و کند مختل را جامعه امور هزینه پر و بی قاعده رفتارهای

 های اداری قرار دهد.شود و مردم در مخاطره بروکراسی بسته افراد بهینه انتخاب

سعه پایدار قرار های حکمرانی خوب با رویکرد توشاخص کنترل فساد در رتبه سوم مولفه

گرفت. زمانی که کارکنان بخش دولتی در جهت تامین منافع شخصی خود قوانین و مقررات 

های اقتصادی و فاصله آید. فساد موجب تخریب پایهگذارند فساد اداری پیش میرا زیر پا می

بال دهد. اگر دولت به دنهای کارا و مولد شده و رفاه جامعه را کاهش میگرفتن از فعالیت

های اجتماعی و اقتصادی کشور نظیر رشد اقتصادی بالاتر، افزایش سرمایهبهبود شاخص

گذاری خارجی، افزایش رشد کسب و کار و همچنین بهبود کیفیت زندگی شهروندان است؛ 

توان گفت باید مبارزه با فساد را در دستور کار خود قرار دهد. در تبیین نتیجه حاضر می

فساد در  خزنده و های نوظهورپدیده از حاکی جدید، عصر در اداری هایسیستم دقیق رصد

 و ترمخرب آثار با سازمانها از جمله سوداگری اداری و رفتارهای سیاسی و ... است که

 کند؛می تهدید را اداره سازمانها سلامت و اصالت تر،ناملموس حال عین در و ترعمیق

 چپاول برای ابزاری سازمانی، هایجایگاه و هاپست ها،منصب تا شده موجب که ایپدیده

 عمومی منافع از گوناگون امتیازهای کسب و کارکنان و مدیران پست ارتقای المال، بیت

 افراد بین گرفته صورت ستدهای و داد که است تأمل قابل جنبه این از پدیده این. گردد

 از بخشی بررسی با اینکه ترمهم و نیست امتیاز کسب و پول اعطای صورت به فقط گوناگون،

 چرخه ارتباطات، از ایزنجیره باید آن کشف برای و شودنمی کشف افراد، متقابل ارتباطات
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وجود این . (Vinzi et al., 2010)شود  بررسی سازمانی جایگاه و منصب امتیاز، قدرت، تبادل

 بینیپیش عیت،قط عدم با که است غیردموکراتیکی محیط دهندهنشان هامقوله در سازمان

 همراه اساسی قانون هایقدرت و نهادها به احترامیبی و اخلاقی هایارزش کاهش ناپذیری،

 سازوکارهای گردد ومی سیاسی اقتصادی، منابع و انسانی امنیت تهدید است و منجر به

تر از همه مردم و مهم (Pourezzat et al., 2018)دهد می قرار خود الشعاع تحت را قضایی

لذا مفهوم حاضر به  .نمایدهای حکمرانی بدبین میامعه را نسبت به حاکمیت و سیستمج

عنوان یکی از ابزارهای حکمرانی خوب و توسعه پایدار در استان باید مورد مداقه و توجه 

قرار گیرد. شاخص حاکمیت قانون نیز به عنوان چهارمین عامل حکمرانی خوب با رویکرد 

سیستان و بلوچستان شناسایی گردید. حاکمیت قانون در یک  توسعه پایدار در استان

جامعه با میزان احترامی که دولت مردان و شهروندان برای نهادهایی که با هدف وضع و 

شود. نتایجی چون احساس امنیت، اند سنجیده میاجرای قانون و حل اختلاف ایجاد شده

شود. در نهایت ه حاصل میخوشبختی و رضایت از زندگی با حاکمیت قانون در جامع

شاخص شفافیت به عنوان پنجمین مولفه موثر در حوزه حکمرانی خوب شناسایی گردید. در 

ی حکمرانی خوب شفافیت به مفهوم آشکار بودن اطلاعات دولتی و حق دسترسی و عرصه

آگاهی شهروندان از آن اطلاعات است. در واقع، یکی از اصول حاکم بر حکمرانی خوب با 

تواند متاثر از آن کرد توسعه پایدار در استان اصل شفافیت است، و تمام تصمیمات میروی

باشد. شفافیت به عنوان ابزار پاسخگویی مقامات، مانع فساد و از عوامل پیشرفت و توسعه 

تواند های حقوقی و اخلاقی حاکم میسازی قوانین و تقویت و توسعه چارچوباست. شفافیت

ری در جلوگیری از فساد و در نتیجه ایجاد اعتماد عمومی به نظام به عنوان عامل موث

در پایان باید گفت خروجی یک مطالعه باید چراغ راهی حاکمیت و رشد و توسعه شود. 

و با توجه برای پژوهش های کمی و کیفی بعد از خود باشد بنابراین بر اساس نتایج پژوهش 

ین مولفه حکمرانی خوب با رویکرد توسعه به اینکه مولفه اظهارنظر و پاسخگویی مهمتر

باشد و نشان دهنده میزان مشارکت شهروندان در انتخاب دولت و نظام سیاسی پایدار می

-ها و اجتماعات و آزادی رسانهاست و همچنین بیانگر آزادی بیان و آزادی احزاب و تشکل

ها در جامعه بیشتر شود حضور و نقش احزاب و تشکلباشد؛ لذا پیشنهاد میهای جمعی می

ها و افراد گوناگون بدون ترس از برچسب خوردن و یا تهدید منافع خود شود تا رسانه
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تواند نشان دهنده بتوانند آزادانه فعالیت نموده و نظر خود را بیان کنند که این امر می

وضعیت مناسب حکمرانی خوب و توسعه پایدار در سطح جامعه باشد. همچنین با توجه به 

شود نه تنها باشد، پیشنهاد مینکه پاسخگویی یکی از نیازهای کلیدی حکمرانی خوب میای

نهادهای دولتی، بلکه بخش خصوصی و سازمانهای غیرانتفاعی و غیردولتی نیز به عموم 

های خود پاسخگو باشند، این امر زمینه بهبود وضعیت حکمرانی مردم و نسبت به فعالیت

نماید. با گری را در شهروندان تقویت میاهد نمود و مطالبهخوب را در استان فراهم خو

-توجه به اینکه از دیدگاه خبرگان مولفه شفافیت دارای کمترین وزن به نسبت سایر مولفه

شود سازمانها دولتی باشد لذا پیشنهاد میهای حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار می

ترونیک حرکت نموده و استفاده از تکنولوژی استان هر چه سریعتر به سمت تحقق دولت الک

شود شفافیت در انجام کارها افزایش یابد را مبنای عملکرد خود اطلاعات که خود سبب می

ها حذف و برخی از فسادهای اداری به خصوص قرار دهند، در این صورت بسیاری از واسطه

ها، ری از استعلامگردد. به کمک تکنولوژی اطلاعات، بسیادر سطوح پایین کنترل می

یابد که خود زمینه ساز رضایت مراجعات افراد و همچنین زمان انجام خدمات کاهش می

شهروندان و بهبود وضعیت حکمرانی خوب در سطح جامعه و استان خواهد شد که البته 

های دولتی و جامعه ها در سطح سازمانتحقق این امر منوط به تجهیز و بهبود زیرساخت

ر نهایت جهت تحقق توسعه پایدار در حوزه حکمرانی خوب و در سطح استان باشد. دمی

گیری سعی در ایجاد دیدگاه شود در سطوح عالی تصمیمسیستان و بلوچستان پیشنهاد می

ها، منافع، ها و ارزشمشترک در جامعه و در چارچوب اسناد بالادستی در خصوص آرمان

ی از سازوکارهای متعدد جهت رشد و توسعه استان؛ بردارهای تحقق آنها و چگونگی بهرهراه

و سپس اجرا شود. همچنین مشارکت جوامع مدنی، دانشگاهی و بخش  هنجارسازی

خصوصی در تبادل نظرها، تدوین راهبردهای توسعه و اجرا نقش بسزایی در تحقق توسعه 

 پایدار در حوزه حکمرانی خوب خواهد داشت. 
 

 منابع فارسی 

(.توصیه های سیاستی موانع حکمروایی 1396اسمی، ابوالفضل؛ معینی فر، یاسر. )آرایی، وحید؛ ق

جله مطالعات خوب در مدیریت دولتی )مطالعه موردی: فرمانداری و شهرداری مینودشت(.م
 .133-113(، 25)7، راهبردی در سیاست عمومی
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 .درآمدی بر توسعه پایدار، تهران: ناشر آرون (.1393افتخارزاده، سعید.)

(. الگوی 1395).صفریان گرمه خانی، روح الله؛ شهرام نیا، امیرمسعود دجواد؛یزاده، سجمعهماما

فصلنامه تخصصی علوم حکمرانی خوب؛ جامعه همکار و دولت کارآمد در مدیریت توسعه. 
 .7-40(: 36)12، سیاسی

 ای خوشه لیلتح(. 1398.)افشارکاظمی،محمدعلی رضا؛ بیگی،مرتضی؛ نجف خانی،موسی منا؛ آهنی،

خوب.فصلنامه آینده  حکمرانی های مولفه اساس بر آتی روندهای و جهان در ایران موقعیت

 .118-99(: 1)30پژوهی مدیریت.

(. بازنمایی سیستم تاراج 1397فاطمه. ) ،نجارشمس ؛جهان ،عبدی ؛علی ،قربانی ؛علی اصغر ،پورعزت

 . 226-209(، 2)10، مدیریت دولتی .نوین در قالب سوداگری اداری

doi:10.22059/jipa.2018.247808.2150  

(. تدوین الگوی توسعه منابع 1400اله ؛ درودی، هما؛ منصوری، علی. )حاجیلو، محمد؛ محمدی، نبی

فصلنامه انسانی آموزش محور مبتنی بر حکمرانی خوب در دانشگاههای علوم پزشکی کشور. 
 .171-161(. 4)14. راهبردهای آموزش در علوم پزشکی

(. بررسی موانع تحقق 1396)ی.محمدعل ،یطالب؛ رمحمدیام ،یوسفی یزاده، محمدباقر؛ حاجحشمت

پژوهشگاه علوم انسانی و حکمرانی خوب در فرهنگ سیاسی ایران. جستارهای سیاسی معاصر، 
 .1-24(: 1)8، مطالعات فرهنگی

ش حکمروایی خوب و اقتصاد نق (.1397دهمرده قلعه نو، نظر.) دادخواه، هادی؛ زمانیان، غلامرضا؛

 .162-141(، 2) 27، راهبرد فصلنامهمقاومتی در توسعه شهری، 

(. طراحی استقرار و توسعه 1399دقتی، عادله؛ یعقوبی، نورمحمد؛ کمالیان، امین؛ دهقانی،مسعود.)

، های مدیریت در ایران پژوهشحکمرانی خوب الکترونیک با استفاده از الگوی فراترکیب. 

24(2 ،)1-34. 

الزامات حکمرانی خوب برای  (.1394رزمی، محمد جواد؛ صدیقی، سمیه؛ رضاییان، سمانه. )

 .57-51(، 2)4، مجله تحقیقات اقتصاد توسعه و برنامه ریزی دستیابی به توسعه انسانی.

های بررسی تاثیر شاخص (.1396زاینده رودی، محسن؛ خسروآبادی، محمد؛ شکیبایی، علیرضا.)

ر توزیع درآمد با استفاده از پانل داده )مطالعه موردی: منتخب کشورهای حکمرانی خوب ب

 .52-25(، 3)17 فصلنامه تحقیقات اقتصادی )رشد و توسعه پایدار(، جنوب غرب آسیا.

:  17(66، )مجله علوم سیاسی(. نسبت اکولوژیکی الگوی حکمرانی خوب. 1394زهیری، علیرضا.)

87-111. 

(، توسعه در آیینه تحولات، سازمان مطالعه و تدوین 1384لیرضا. )عربی، سید هادی؛ لشکری، ع
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 کتب علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(، تهران.

کننده  های مضمحل بررسی نقش سوداگری اداری بر بازتاب (.1399)ایمان. ،شه بخش ؛عالمه،کیخا

 .31-47( :3) 33. فرایند مدیریت و توسعه .شغلی با نقش میانجی رفتار سیاسی کارکنان

پیش بینی عملکرد آموزشی اعضای هیات علمی بر اساس مدل رهبری  (.1400کیخا، عالمه. )

 .18-1(: 54) 14نامه آموزش عالی،  هوشمند.

 ،یجهان استیفصلنامه س .استیها و سشاخص دار؛ی(. توسعه پا1394).مهرداد ،ینیچگ گودرزوند
4(2 :)237-216. 

اولین کنفرانس بین المللی چالش ها و ی در مدیریت تولید، ( مفهوم پایدار1399گودینی، مریم. )
 .، ساریمدیریت و حسابداری، راه حل های نوین در مهندسی صنایع

(، شناسایی و اولویت 1394ملکی نیا، عماد؛ بازرگان، عباس؛ واعظی، مظفرالدین؛ احمدیان، مجید. )

-1(، 3)20، یزی در آموزش عالیفصلنامه پژوهش و برنامه ر .های دانشگاه پایداربندی مولفه

26. 

فصلنامه ها.  ها و فرصت : چالشداریپا ۀتوسع ی(.راهبرد مل1398).منصور، جواد نیام؛ وسفی ،ییمولا
 .837-862(: 3)49 ،استیس

(. نقش حکمرانی خوب در تحقق 1398نجفی، محمدباقر؛ فتح الهی، جمال؛ محمدپور، فرحناز.)

های رشد و توسعه پژوهشالب مدل مارپیچ چهارگانه(. بنیان در ایران)در ق اقتصاد دانش
 .160-129( :1) 19. های اقتصادی(پایدار)پژوهش

های ارزیابی وضعیت حاکمیت در سازمان (.1396یاراحمدی، محسن.الماسی فرد، محمد رسول. )

اولین کنفرانس بین المللی برنامه ریزی اقتصادی،  .دولتی مطالعه موردی: استان کرمانشاه
 .، کردستانای؛ رویکردها و کاربردهاوسعه پایدار و متوازن منطقهت
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