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Abstract 

The purpose of this study was to identify the factors affecting the 

institutionalization of authentic leadership in the Islamic Azad University of 

Tehran in 2019. This study was performed qualitatively and quantitatively 

(mixed). For this purpose, 12 experts in the field of management in higher 

education were purposefully selected and interviewed semi-structured, so that 

the necessary data were collected based on theoretical saturation. Then, three 

steps of open, axial and selective coding were performed using NVivo 10 

software. Then, a 24-item researcher-made questionnaire was prepared based on 

a range of five Likert options, the face and content validity of which was 

confirmed by 10 expert professors and distributed among 203 selected samples. 

Its reliability was calculated to be 0.845 Cronbach's alpha. To analyze the 

research data, exploratory, confirmatory, and t-sample factor analysis tests were 

used using SPSS 24 software and LISREL. The findings of this study indicate 

that 8 factors play the most important role in institutionalizing authentic 

leadership in Islamic Azad University. These factors are: "social factors" with 

the highest score and in the first place, "political factors" in the second place, 

"economic factors" in the third place, "cultural factors" and "technological 

factors" both in the fourth place, "Organizational factors" were in the fifth 

place, "Individual factors" were in the sixth place and "International factors" 

were in the seventh place. Therefore, to institutionalize authentic leadership in 

the university, all the proposed factors must be considered in a coordinated 

manner.  

Introduction 

Today, the issue of leadership has become an important challenge for today's 

organizations (Madanchian, et al., 2018). In recent decades, ethical issues and 

the adoption of an ethical approach in the field of organization and management 

have become very common. Following these conditions, the issue of leadership 

has been influenced in universities, as one of the influential educational 
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organizations in societies, by this approach and has led to the creation of a new 

style called "authentic leadership" (PiranNezhad et al., 2013).  

The authentic leadership, which has recently entered the literature of leadership, 

was first introduced in the field of sociology and education in 1990, and due to 

its position as an emerging concept, it attracted a lot of attention from the 

Society for Leadership Studies. The development of the main framework of the 

work was undertaken by the Gallup Leadership Institute (Ladkin & Taylor, 

2010, citing MirAli & Kaheh, 2014). The term authentic leadership represents a 

fundamental concept that increases and enhances other types of positive 

leadership. Authentic leaders can be portrayed as people who are well aware of 

their values and beliefs and have enough self-confidence to express themselves 

and their authentic behavior in a way that is consistent with their inner thoughts 

and feelings (Braun and Niberle, 2017; 782); Because authentic leadership 

emerges as a behavioral model from positive psychological capacities and a 

positive organizational ethical climate, it fosters self-awareness, intrinsic ethical 

aspects, balanced information processing, and transparency in working with 

followers (Walumbwa, et al, 2008 quoting Mir Ali and Kaheh, 2014). Also, 

authentic leadership is deeply aware of its way of thinking and is aware of its 

values, moral views, and the strengths of itself and others; And it recognizes the 

context in which it operates; it is confident, hopeful, optimistic, flexible, ethical, 

and forward-looking (Avolio & Gardner, 2005; quoted in Lotfi et al., 2014). 

Because the foundation of authentic leadership is based on the concept of 

authenticity, it is based on the fact that people behave in accordance with their 

high human values, beliefs, and nature, and under the influence of various 

conditions and pressures, insists on behaving in accordance with their values 

and beliefs. In fact, authentic leadership theories seek to train leaders to show 

their true selves to their followers and to behave in accordance with their inner 

truth away from any hypocrisy (PiranNezhad et al., 2010). 

Research Methology 

This research is applied in terms of purpose, because in order to solve problems 

quickly, and adopt the necessary measures, so that in addition to awareness, 

existing obstacles and problems can be solved with careful and principled 

planning; because this study will be useful for universities and research centers. 

However, this research has been done in terms of data collection method with 

mixed approach (quantitative & quality) and consecutive exploration strategy. 

The qualitative part was conducted as a "semi-constructed interview" because 

the factors are identified. The quantitative part was descriptive-survey. The 

statistical population of the study included all managers of Islamic Azad 

University of Tehran Province with 385 people, 12 of whom were initially 

selected for targeted semi-structured interviews. The following basic questions 

were asked: A) In your opinion, what is authentic leadership? B) What are the 
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factors affecting authentic leadership in Islamic Azad University? C) What is 

the current situation of the authentic leadership at the Islamic Azad University 

of Tehran Province? D) How do you think the authentic leadership can be 

institutionalized in the Islamic Azad University? After conducting the 

interviews and using NVivo 10 software, open, central and selective coding was 

performed. Then, the 24-item researcher-made questionnaire was well prepared 

in the two situations (Existing and favorable) according to the identified 

components based on the 5-item Likert scale (very low with a score of 1, low 

with a score of 2, I have no opinion with a score of 3, high with a score of 4 and 

very high with a score of 5). The formal validity and content were approved by 

10 professors in the field of higher education management. The reliability of the 

Cronbach's alpha of 0.845 was calculated and distributed among 203 

participants who were calculated using Cochran's formula and selected as multi-

stage clusters. Confirmatory factor analysis was performed. The t-test was also 

used to assess the current state of the authentic leadership and its 

institutionalization mechanisms at the university. In this study, researchers tried 

to answer the following questions: 

1) What are the effective factors for the institutionalizing of authentic leadership 

in the Islamic Azad University? 

2) What is the current situation of authentic leadership in the Islamic Azad 

University? 

3) What are the mechanisms for institutionalizing authentic leadership in the 

Islamic Azad University? 

4) What model can be provided for the institutionalizing of authentic leadership 

in the Islamic Azad University? 

Discussion and Results 

Since this study was conducted with the aim of identifying the factors affecting 

authentic leadership in Tehran Azad University with a mixed approach, after 

studying the literature and research background and semi-structured interview 

with experts, the first research finding led to identifying eight components 

(Individual, cultural, social, political, economic, technological, organizational 

and international factors) as effective factors of authentic leadership, so they 

are: 

The first component was identified as "individual factors", which ranked 

seventh. The second component was identified as "cultural factors" which, 

along with technological factors, were ranked fourth and fifth, respectively. The 

third component was identified as "social factors", which came in first. The 

fourth component was identified as "political factors", which came in second. 

The fifth component was identified as "economic factors", which came in third. 

The sixth component was identified as "technological factors" which, along 

with cultural factors, were ranked fourth and fifth, respectively. The seventh 
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component was identified as "organizational factors," ranking sixth. The eighth 

component was identified as "international factors", which came in last. Also, 

according to the identified eight effective factors, 16 strategies have been 

proposed (two solutions for each factor) that should be considered for the 

institutionalizing of authentic leadership in the university. 

Another finding of this study showed that the current situation of authentic 

leadership (in each of its eight components in the Islamic Azad University is 

less than the average of society and is in unfavorable conditions. Since 

authentic leadership can lead to the effectiveness and optimal performance of 

the university, it is necessary based on the identified eight effective factors, 

institutionalizing mechanisms and the proposed model provide the ground for 

the institutionalization of authentic leadership in the Islamic Azad University of 

Tehran Province. 

conclusion  
Since authentic leadership can lead to the effectiveness and optimal 

performance of the university, it is necessary to provide the ground for 

institutionalizing authentic leadership in the Islamic Azad University of Tehran 

based on the eight effective factors identified, institutionalization mechanisms 

and the proposed model. Finally, the recommendations based on the research 

results are as follows: 

1) Since this study was conducted only in the Azad University of Tehran, it is 

recommended that it be conducted in other provinces in the free, government, 

non-profit and Payame Noor universities and their results Compare. 

2) Since social factors play the most important role in institutionalizing 

authentic leadership in the university, it is suggested that officials hold social 

conferences and workshops to raise the level of social commitment, social 

responsibility.  

3) Since individual factors are another effective factor, it is recommended that 

the training of employees be provided through workshops on self-confidence, 

self-knowledge, and positive thinking. 

Keywords: authentic leadership, organizational dimension, individual 

dimension, institutionalization 
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 چکیده
های آموزشی بحث رهبری است. از طرفی،  ها از جمله سازمان های سازمانی رهبران سازمان ترین چالش امروزه یکی از مهم 

هدف از  است. افتهی شیافزا یریچشمگطرز  دو دهه گذشته به یط لیاص یعلاقه دانشمندان و متخصصان به مبحث رهبر

سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران بود. این مطالعه به این مطالعه شناسایی عوامل اثرگذار بر نهادینه

نظران حوزه مدیریت در  نفر از صاحب 12روش کیفی و کمی )آمیخته( با رویکرد پدیدارشناختی انجام شد. به همین منظور 

های لازم بر ساختاریافته صورت گرفت، بطوری که دادهوزش عالی بطور هدفمند انتخاب شده و با آنها مصاحبه نیمهآم

 NVivoافزار گیری از نرمآوری گردید. سپس سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی با بهرهاساس اشباع نظری جمع

ای لیکرت تهیه گردید که روایی صوری بر مبنای طیف پنج گزینهای گویه 24ساخته  انجام شد. سپس پرسشنامه محقق 10

نمونه انتخابی توزیع گردید. پایایی پرسشنامه از  203نظر تایید شد و میان نفر از اساتید صاحب 10و محتوایی آن توسظ 

ن تحلیل عاملی های تحقیق از آزمومحاسبه گردید. به منظور تجزیه و تحلیل داده 845/0طریق ضریب آلفای کرونباخ 

های این تحقیق نشان داد که استفاده گردید. یافته spss 24افزار لیزرل و  ای با استفاده از نرمنمونهتک tاکتشافی، تاییدی، 

نمایند. این عوامل عبارتند از: سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی ایفا می عامل بیشترین نقش را در نهادینه 8

در جایگاه « عوامل اقتصادی»در جایگاه دوم، « عوامل سیاسی»دارای بیشترین امتیاز و در جایگاه اول، « عوامل اجتماعی»

« عوامل فردی»، در جایگاه پنجم، «عوامل سازمانی»هر دو در جایگاه چهارم، « آوریفنعوامل "و « عوامل فرهنگی»سوم، 

راهکار و در  2گرفتند. سپس برای هر یک از عوامل اثرگذار  در جایگاه هفتم قرار« المللیعوامل بین»در جایگاه ششم و 

سازی رهبری اصیل در دانشگاه، تمام سازوکار عملی و مدل پیشنهادی مطرح گردید. بنابراین، برای نهادینه 16مجموع 

 عوامل اثرگذار باید بطور هماهنگ مورد توجه قرار گیرند.
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 مقدمه

 های امروزی تبدیل شده استبه چالش مهمی برای سازمان 1امروزه موضوع رهبری     

(Madanchian et al., 2018) . در دهۀ اخیر، مباحث اخلاقی و اتخاذ رویکرد اخلاقی در

حوزۀ سازمان و مدیریت بسیار رایج شده است. پیرو همین شرایط، مقولۀ رهبری در 

های تأثیرگذار آموزشی در جوامع، تحت تأثیر این ها به عنوان یکی از سازماندانشگاه

 شده است« 2رهبری اصیل»ایجاد سبک جدیدی با عنوان  رویکرد قرار گرفته و منجر به

(PiranNezhad et al., 2013.) های مهم در جهت از آنجایی که دانشگاه یکی از سازمان

ها از شود، موضوع رهبری در اداره دانشگاهتوسعه و رشد همه جانبه جوامع محسوب می

است حلقه اتصال موجود در  بدون وجود رهبری ممکنای برخوردار است؛ زیرا اهمیت ویژه

به بیان دیگر میزان اثربخشی جمعی   میان اهداف فردی و سازمانی، ضعیف یا گسیخته شود.

ها در گرو کیفیت رهبری است. به همین جهت مطالعه ها و سازمانها، گروهافراد، تیم

ه های سازمانی تبدیل شدپایان در پژوهشها به یک بخش مهم و بیرهبری در سازمان

-رو قریب به یکای است، و از اینماهیت و ابعاد پیچیده  است. موضوع رهبری دارای تعریف،

پردازان و محققان رهبری را از صد سال بحث آکادمیک و علمی در خصوص رهبری، نظریه

اند. اخیراً همزمان با ظهور نهضت رویکردها و مکاتب مختلفی مورد بررسی قرار داده

های مثبت، عاطفی و هیجانی رهبری رونق ها به سمت جنبه، پژوهش3گراروانشناسی مثبت

گرا، با توجه به نتایج چشمگیر و های رهبری مثبتبسیاری یافته، و محققان به بررسی سبک

 ،های نوظهوراند. یکی از این سبکقابل توجه فردی و سازمانی آن، علاقه بسیاری نشان داده

های مختلف رهبری ان ترکیبی از نقاط مشترک نظریهرهبری اصیل است که به گفته محقق

 ,.GhaneNia et al) ترین سبک رهبری مطرح شده استاست و امروزه به عنوان کامل

2013) . 

اند که رهبری یک نظریه یا مفهومی است که ارتباط بین رهبر و اکثر نویسندگان موافق    

ری گروهی از افراد را تحت تاثیر قرار کند؛ چراکه رهبپیروان یا اعضای گروه را توصیف می

کند؛ از آنجایی که رهبری به های مشترک تشویق میداده و آنها را برای دستیابی به هدف

                                                 
1. Leadership 

2. Authentic Leadership 

3. Positive psychology 
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شود، به موقعیت خاصی با کمک فرایند ارتباط هدفمند فردی تعریف میعنوان تعامل بین

 ,Aymoldanovna ازبه نقل  Vikhansky, 2001) کنددر دستیابی به هدف مشخصی اشاره می

کنند، هدایت و اند؛ چون همچون لنگر سازمان عمل میاز طرفی، رهبران مهم. (2015

 Hoy) ها هستندآورند و مسئول اثربخشی سازمانیابی لازم را در زمان تغییر فراهم میجهت

& Miskel, 2016 .)های متفاوتی از رهبری مطرح است که رهبری اصیل یکی امروزه سبک

 رهبر آن طی که است فرایندی اصیل ها مطرح است. رهبریهاست که در اداره دانشگاهاز آن

 هاآن بین اعتماد از لبریز و شفاف، دوستانه باز، روابطی و یافتهدست خودآگاهی به پیروان و

از آنجایی که رهبری اصیل . (Giallonardo, Wong & Iwasiw, 2010; 995) شودمی ایجاد

« مزیت رقابتی»(، HadianNasab et al., 2018)« 1عی و فرهنگ سازمانیعملکرد اجتما»بر 

(Dehghani et al., 2018،)  «رفتار شهروندی سازمانی »(Rastegar et al., 2018 ،)« فضیلت

 ,.JalalAbadi et al) «یابی سازمانیهویت»، (Derakhshan & Zandi, 2015) «سازمانی

 «عملکرد سازمانی»، (RahimNia & Hosseinpour, 2015)« خلاقیت کارکنان»(، 2015

(Alilyyani et al., 2018) ،«خلاقیت و نوآوری کارکنان »(Nishtha et al., 2016)  تاثیر

کاهش »و  (Weiss et al., 2017)« کاهش استرس رهبران»مثبت و معناداری دارد، باعث 

سازی ل موثر بر نهادینهگردد، شناسایی عواممی (Braun, Nibrele, 2017)« تضاد در گروه

رهبری اصیل در دانشگاه آزاد مورد توجه پژوهشگران قرار گرفت؛ چراکه الف( در عوامل 

اثرگذار بر رهبری اصیل ابهام وجود داشت، ب( وضعیت موجود رهبری اصیل در دانشگاه 

آزاد نامشخص بود و مدل مشخصی از رهبری اصیل در دانشگاه آزاد وجود نداشت که 

( 1تواند اندرکاران دانشگاه آزاد باشد. اما از آنجایی که این مطالعه میاهنمای دستمنشور ر

( تصویر روشنی از وضعیت موجود رهبری 2عوامل موثر بر رهبری اصیل را شناسایی کند، 

( مدلی ارائه دهد که راهنمای مسئولان و رهبران دانشگاه آزاد باشد، 3اصیل ترسیم نماید و 

 گردد.   ه از اهمیت و ضرورت بالایی برخوردار میانجام این مطالع

                                                 
1. Organizational Culture 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 1990رهبری اصیل که به تازگی در ادبیات رهبری وارد شده است، برای اولین بار در سال 

شناسی و آموزش و پرورش مطرح گردید و با توجه به موقعیت خود به در رشته جامعه

سیاری را از سوی جامعه مطالعات رهبری )مجلات عنوان یک مفهوم نوظهور توجه ب

دانشگاهی، فصلنامه رهبری مجله مطالعات مدیریت و مجله مدیریت اروپا( جلب نمود و 

 & Ladkin)تقبل گردید « 1موسسه رهبری گالوپ»توسعه چارچوب اصلی کار توسط 

Taylor, 2010  به نقل ازSeyyed Naghavi & Kaheh, 2014)صیل نشان. اصطلاح رهبری ا-

شود.  ای است که سبب افزایش و ارتقاء انواع دیگر رهبری مثبت می دهنده یک مفهوم ریشه

ها  ها و عقاید آن توان به عنوان افرادی نشان داد که به خوبی از ارزش رهبران اصیل را می

که ای  چنین رفتار اصیل به گونه آگاهی دارند و از اعتماد به نفس کافی برای ابراز خود و هم

 Braun and)ها مطابقت داشته باشد، برخوردار هستند  با افکار و احساسات درونی آن

Nibrele, 2017: 782.) های چون رهبری اصیل به عنوان یک الگوی رفتاری از ظرفیت

گردد و موجبات پرورش روانشناختی مثبت و جو اخلاقی مثبت سازمانی منتج می

ردازش متعادل اطلاعات و شفافیت روابط را در کار با های اخلاقی درونی، پخودآگاهی، جنبه

 ,Seyyed Naghavi & Kahehبه نقل از  Walumbwa et al., 2008)سازد پیروان فراهم می

ها، (. همچنین رهبری اصیل آگاهی عمیقی نسبت به طرز تفکر خود دارد و از ارزش 2014

-؛ و بافتی را که در آن فعالیت میهای اخلاقی و نقاط قوت خود و دیگران آگاه استدیدگاه

نگر است گرا و آیندهپذیر، اخلاقبین، انعطافشناسد؛ مطمئن، امیدوار، خوشکند می

(Avolio & Gardner, 2005  به نقل ازLotfi et al., 2014 .) بر اصیل رهبری شالودهچون 

 با مطابق رفتاری افراد که است شرایطی کنندهبیان که است شده گذاریپایه اصالت، مفهوم

 و شرایط تأثیر تحت و دهند انجام خویش انسانی والای فطرت و اعتقادات و هاارزش

. دننمای پافشاری خویش باورهای و هاارزش راستای در رفتاری داشتن بر گوناگون، فشارهای

 واقعی خود که نمایند، تربیت رهبرانی تا تلاشند در اصیل رهبری هاینظریه واقع در
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 بر منطبق رفتاری ریا، و تزویر گونه هر از دور به و دهند نشان شانپیروان به ار خویش

 (.  PiranNezhad et al., 2010) باشند داشته درونی خویش حقیقت

سازی رهبری اصیل در دانشگاه از آنجایی که پژوهشگران به دنبال ارائه مدلی برای نهادینه

ه داخلی و خارجی بپردازند که به چند مورد از های انجام شدبودند، سعی نمودند به پژوهش

 گردد:آنها اشاره می

( در پژوهشی با هدف بررسی تاثیر رهبری Santoshi et al., 2021سنتوشی و همکاران )

اصیل بر خلاقیت مدیران و کارکنان دریافتند که رهبری اصیل منجر به افزایش خلاقیت در 

 دانند.  ت را برای سازمان امری مهم و ضروری میشود. همچنین شفافی مدیران و کارکنان می

های هدف تحلیل شاخصه بای که پژوهشدر  (Sepahvand et al., 2018)سپهوند و همکاران 

بندی هویت رهبری اصیل در راستای بهسازی منابع انسانی با استفاده از رویکرد فرآیند رتبه

شناسایی بهسازی منابع انسانی اصیل در رهبری های هویت شاخصه دادند،انجام  تفسیری

همبستگی، دوستی، خوداند از: خودآگاهی، خودکارآمدی، خود عبارت نمودند. که

خودکارآمدی رهبری، شهرت رهبری، الگوسازی رهبری، خود افشایی، خودتعالی و خود 

که خودتعالی رهبری اصیل با  حاکی از آن استنتایج تحقیق همچنین دیگر فداکاری. 

های کاری، شخصیتی کارکنان، ایجاد نظام مدیریت استعداد، افزایش مهارت کمک به رشد

 .شود های کارکنان و افزایش حمایت سازمانی موجب بهسازی منابع انسانی میارتقا قابلیت

ها و ای پیرامون پیشایندها، واسطهدر مطالعه (Alilyyani et al., 2018)لیانی و همکاران الی

های بهداشتی دریافتند که وجود رهبران در هر سازمانی در مراقبتپیامدهای رهبری اصیل 

برای دستیابی به محیط کاری سالم ضروری است. رهبری اصیل یک سبک رهبری عقلانی 

برای بهبود شرایط محیط کاری است، بطوری که عملکرد کارکنان و دستاوردهای سازمانی 

ظریه رهبری اصیل را مورد حمایت قرار دهد. همچنین مطالعه آنها نرا تحت تاثیر قرار می

 داد. 

نقش دیدگاه اخلاقی در تعدیل اثر  (Feizabadi et al., 2017)فیض آبادی و همکاران 

رهبری اصیل بر رفتارهای ناکارآمد حسابرسان را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج مطالعه آنها 

رعایت اخلاق نهادینه شده، تحلیل نشان داد که نه تنها ابعاد رهبری اصیل )شفافیت، رابطه، 

اطلاعات جامع و خودآگاهی( و دیدگاه اخلاقی بر رفتارهای ناکارآمد حسابرسان تأثیر دارد، 
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بلکه دیدگاه اخلاقی یک عامل تعدیل کننده جهت تأثیر ابعاد رهبری اصیل بر کاهش 

 باشد.مد حسابرسی میرفتارهای ناکارآ

تأثیر رهبری اصیل بر کسب مزیت رقابتی با  (Soltani et al., 2017) سلطانی و همکاران

های تبیین نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی کارکنان را مورد مطالعه قرار دادند. یافته

تحقیق آنها نشان داد که رهبری اصیل بر مزیت رقابتی تأثیر مثبت و معناداری دارد. 

کارکنان نیز تأثیر مثبت  همچنین رهبری اصیل از طریق توانمندسازی روانشناختی

 ها دارد.  معناداری بر مزیت رقابتی در سازمان

در مطالعه خود پیرامون ارتباط رهبری اصیل  (Rastegar et al., 2017)رستگار و همکاران 

های رهبری اصیل )خودآگاهی، پردازش با رفتار شهروندی سازمانی دریافتند که مولفه

-های مثبتگری مولفهای( از طریق واسطهشفافیت رابطهمداری و متعادل اطلاعات، اخلاق

به صورت غیرمستقیم و مثبت رفتار شهروندی سازمانی آنها را  1اندیشی آموزشی معلمان

 دهند. تحت تأثیر قرار می

رهبری اصیل و بهزیستی روانی رهبران را مورد  (Weiss et al., 2017) ویس و همکاران

لعه نشان داد که رهبری اصیل باعث کاهش استرس رهبران بررسی قرار دادند. نتایج مطا

-کند و این کار بوسیله تخلیه روانی رهبر میانجیشود و آنها را بیشتر به کار دعوت میمی

 شود.گری می

رهبری اصیل ماورای فضای کاری را مورد  (Braun and Niberle, 2017)براون و نیبرله 

های کاری ه رهبری اصیل باعث کاهش تضادها در تیممطالعه قرار دادند. آنها دریافتند ک

 کند. شود و جدال بین آنها را هدایت میمی

اثر رهبری اصیل را روی بازده کاری کارکنان  (Falatha et al., 2017)فالاتا و همکاران 

مورد مطالعه قرار دادند.  نتایج مطالعه آنها نشان داد که رهبری اصیل باعث تسریع 

دهد و این بازده کنان با محیط کاری شده و بازده آنها را به شدت افزایش میسازگاری کار

 شود. برای طولانی مدت حفظ می

ارتقای بیشتر رهبری اصیل و تصور  (Wilson & McCalman, 2017) ویلسون و مک کالمن

تایج دوباره آن برای خوب بودن بیشتر و اهداف بزرگتر را مورد بررسی و مطالعه قرار دادند. ن
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مطالعه آنها نشان داد که رهبران اصیل در ارتقاء عملکرد دیگران برای عملکرد بهتر از طریق 

-حتی سخت بطور خارق "سخت کار کردن"ارائۀ پشتیبانی و ایجاد شرایطی که افراد را به 

العاده، برای عملکرد با نهایت تلاش یک فرد تاثیرگذار هستند. رهبران اصیل پیروان خود را 

کشند. های خود به چالش میریق تنظیم استانداردهای عملکرد عالی از طریق نمونهاز ط

های نقشی از آنها با به نمایش گذاشتن تعهد، از خودگذشتگی و قدردانی، تبدیل به مدل

 شوند.عملکرد راستین می

در تحقیق خود در مورد تأثیر رهبری  (Derakhshan & Zandi, 2016)درخشان و زندی 

ر فضیلت سازمانی دریافتند که رهبری اصیل و ابعاد آن رابطه مثبت و معناداری با اصیل ب

فضیلت سازمانی دارد. و از میان ابعاد رهبری اصیل، به ترتیب پردازش متعادل اطلاعات، 

انداز اخلاقی درونی و شفافیت ارتباطی بیشترین همبستگی را با فضیلت خودآگاهی، چشم

 سازمانی دارد.

نقش رهبری اصیل بر خلاقیت  (RahimNia & Hosseinpour, 2016)پور و حسین نیارحیم 

کارکنان را با توجه به نقش میانجی امید و عاطفه مثبت مورد مطالعه قرار دادند. نتایج 

باشد. مطالعه آنها نشان داد که رهبری اصیل بطور مستقیم بر خلاقیت کارکنان موثر می

کی از آن است که امید و عاطفه مثبت دارای نقش میانجی در های مطالعه نیز حادیگر یافته

 باشد. رابطه بین رهبری اصیل و خلاقیت کارکنان می

رابطه رهبری اصیل با نیت جابجایی با نقش  (Shojaei et al., 2016)شجاعی و همکاران 

 میانجی قلدری سازمانی را مورد مطالعه قرار دادند. جامعه آماری مطالعه شامل کلیه

نفر به عنوان نمونه آماری وارد مطالعه شدند. نتایج  103کارکنان دانشگاه گلستان بودند که 

مطالعه نشان داد که بین رهبری اصیل و قلدری سازمانی، رهبری اصیل و رضایت، تحلیل 

رفتگی و رضایت و نیت جابجایی، رابطه منفی و معنی دار و بین قلدری و تحلیل رفتگی 

 ی دار وجود دارد. رابطه مثبت و معن

تاثیر رهبری اصیل بر خلاقیت کارکنان را مورد  (Nishtha et al., 2016)نیشتا و همکاران 

مطالعه قرار دادند. آنها در این مطالعه دریافتند که نه تنها خود رهبری اصیل، بلکه هر چهار 

( بر عاتشفافیت در روابط، رفتار اصیل، خودآگاهی و پردازش متعادل اطلامولفه آن )

 خلاقیت کارکنان تأثیرگذارند. 
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ای که پیرامون تاثیر رهبری در مطالعه (JalalAbadi et al., 2015) جلال آبادی و همکاران

احساس هویت کارکنان با سازمان یابی سازمانی انجام دادند، دریافتند که اصیل بر هویت

، داردآنها غیرفیزیکی رزمی های کارکنان و افزایش توان تاثیر زیادی بر رفتارها و نگرش

درک عوامل موثر بر احساس هویت کارکنان با سازمان به وظیفه مهم مدیران بطوری که 

و پیشنهاد  یابی سازمانی تأثیرگذار استو کلیه ابعاد رهبری اصیل بر هویتتبدیل شده 

ان را یابی سازمانی کارکنهای محیطی بایستی هویتمدیران برای غلبه بر چالشنمودند که 

 تقویت کنند.

تشریح مفهوم اصالت که پایه و در مطالعه خود با هدف  (PiranNezhad, 2013) نژادپیران

از میان چهار بُعد مرتبط با مفهوم رهبری در دانشگاه است، دریافت که اساس رهبری اصیل 

، از اصیل، به ترتیب: شفافیت در روابط، رفتار اصیل، خودآگاهی و پردازش متعادل اطلاعات

برای توسعه و ترویج رهبری هم راهکارها و پیشنهادهایی ر است. و اهمیت بیشتری برخوردا

 نمود.اصیل به عنوان سبکی ضروری در مدیریت و رهبری دانشگاهها ارائه 
 

 شناسی تحقیقروش

از نظر هدف، این پژوهش کاربردی است؛ زیرا به منظور حل سریع مسائل، مشکلات و اتخاذ 

، بتوان موانع و مشکلات بخشی علاوه بر آگاهی م، انجام شده است تا از این طریقتدابیر لاز

ها و دانشگاهبرای ریزی دقیق و اصولی برطرف نمود؛ چرا که این مطالعه موجود را با برنامه

ها، این . اما از نظر شیوه گردآوری دادهداشتخواهد جنبه کاربردی مراکز علمی، پژوهشی 

کمی( با استراتژی اکتشافی متوالی انجام شده است. -آمیخته )کیفیپژوهش با رویکرد 

انجام شده؛ چرا که به شناسایی عوامل « ساختاریافتهمصاحبه نیمه»بخش کیفی، به صورت 

شود و بخش کمی، به صورت توصیفی و از نوع پیمایشی انجام شده است. پرداخته می

 385آزاد اسلامی استان تهران به تعداد جامعه آماری پژوهش، شامل کلیه مدیران دانشگاه 

سال سابقه مدیریت دانشگاه  2نفر از میان آنها بطور هدفمند )حداقل  12نفر بودند که ابتدا 

آزاد یا مدیرگروه، داشتن سابقه تدریس، مقاله یا کتاب در حوزه رهبری( برای اجرای 

ت اساسی زیر از آنها ساختاریافته برای بخش کیفی انتخاب شدند که سوالا مصاحبه نیمه

پرسیده شد: الف( از نظر شما، رهبری اصیل چیست؟ ب( عوامل موثر بر رهبری اصیل در 

دانشگاه آزاد اسلامی کدامند؟ ج( وضعیت موجود رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی 
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توان رهبری اصیل را در دانشگاه آزاد استان تهران چگونه است؟ د( به نظر شما چگونه می

  NVivo 10افزار ها و با استفاده از نرمسازی کرد؟ پس از اجرای مصاحبهسلامی نهادینها

های شناسایی های باز، محوری و گزینشی انجام شد. سپس با توجه به مولفهکار کدگذاری

ای لیکرت )خیلی کم با گزینه 5ساخته بر مبنای مقیاس ای محققگویه 24شده پرسشنامه 

( در دو 5و خیلی زیاد با نمره  4، زیاد با نمره 3، نظری ندارم با نمره 2ره ، کم با نم1نمره 

نفر اساتید  10وضعیت موجود و مطلوب آماده شد که روایی صوری و محتوایی آن به تایید 

نفر از مدیران بطور آزمایشی  60حوزه مدیریت آموزش عالی رسید. سپس پرسشنامه میان 

تشخیصی )همگرا و واگرا( پرسشنامه محاسبه گردید و بار در بخش کمی توزیع شد و روایی 

ها از طریق تحلیل عاملی محاسبه شد، بطوری که بار عاملی هر یک از عاملی هر یک از گویه

محاسبه گردید که برای  5/0و میانگین واریانس استخراج شده آنها بالاتر  4/0ها بالاتر گویه

 845/0رسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ اجرا مورد تایید قرار گرفتند. پایایی پ

کنندگان که با استفاده از فرمول نفر از مشارکت 203محاسبه شد و پرسشنامه در میان 

ای انتخاب شده بودند، توزیع گردید و با ای چند مرحلهکوکران محاسبه و بطور خوشه

ل عاملی تاییدی صورت تحلیل عاملی اکتشافی شدند و تحلی spss 24افزار استفاده از نرم

سازی آن در گرفت. و برای ارزیابی وضعیت موجود رهبری اصیل و سازوکارهای نهادینه

پژوهشگران در این ای و معادلات ساختاری استفاده گردید. نمونهتک tدانشگاه از آزمون 

 مطالعه تلاش نمودند تا به سوالات زیر پاسخ دهند:

 بری اصیل در دانشگاه آزاد کدامند؟ سازی ره( عوامل موثر بر نهادینه1

 ( وضعیت موجود رهبری اصیل در دانشگاه آزاد چگونه است؟2

 باشد؟سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد چه می( سازوکارهای نهادینه3

 توان ارائه داد؟سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد می( چه مدلی برای نهادینه4
 

 های تحقیقیافته

 سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد کدامند؟ثر بر نهادینهعوامل مو( 1

 115ها در مرحله کدگذاری باز  پس از مطالعه ادبیات و پیشینه تحقیق و اجرای مصاحبه

عوامل )»مولفه  8محور و در کدگذاری گزینشی  20کد، سپس در کدگذاری محوری 

، «عوامل اقتصادی» ،«عوامل سیاسی»، «عوامل اجتماعی»، «عوامل فرهنگی»، «فردی
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عنوان عوامل موثر بر به«( المللیعوامل بین»و « عوامل سازمانی»، «آوریفنعوامل »

سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد استان تهران گزینش شدند که ابتدا تحلیل نهادینه

 (.1 عامل اکتشافی شدند )جدول

نفر از  203، نتایج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی بر روی 1با توجه به جدول شماره 

های اثرگذار رهبری اصیل در دانشگاه مدیران انجام شد که هشت عامل را به عنوان مولفه

درصد از کل واریانس توسط کل هشت مولفه  52/68دهد که آزاد استان تهران نشان می

 شود.تبیین می

 ( وضعیت موجود رهبری اصیل در دانشگاه آزاد چگونه است؟2
 

  ای برای ارزیابی وضعیت موجودنمونهتک t:  نتایج آزمون 2جدول شماره 

 3سشنامه = میانگین پر

 T Df Sig انحراف استاندارد میانگین مولفه

 000/0 202 73/11 53454/0 41/2 فردی

 000/0 202 11/10 49328/0 53/2 فرهنگی

 000/0 202 87/9 59390/0 45/2 اجتماعی

 000/0 202 17/9 52312/0 55/2 سیاسی

 000/0 202 37/7 53592/0 63/2 اقتصادی

 000/0 202 52/11 53597/0 42/2 آوریفن

 000/0 202 69/8 50891/0 58/2 سازمانی

 000/0 202 02/8 63767/0 52/2 المللیبین

 گانهامل هشتمقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس تراکمی عو: 1شماره  جدول

 

 مولفه

 

 مقادیر ویژه

 مقادیر ویژه

 بعد از استخراج

 مقادیر ویژه

 بعد از چرخش واریماکس

د  جمع
ص

در

س
یان

وار
 

د 
ص

در

ی
کم

را
ت

 

د  جمع
ص

در

س
یان

وار
 

د 
ص

در

ی
کم

را
ت

 

د  جمع
ص

در

س
یان

وار
 

د 
ص

در

ی
کم

را
ت

 

 45/18 45/18 80/16 86/46 86/46 66/42 86/46 86/46 66/42 فردی

 48/30 99/11 93/10 66/54 75/8 99/7 66/54 75/8 99/7 فرهنگی

 30/41 80/10 84/9 58/59 46/4 46/4 58/59 90/4 46/4 اجتماعی

 70/50 35/9 50/8 80/62 20/3 90/2 80/62 20/3 91/2 سیاسی

 99/56 30/6 70/5 65/65 80/2 61/2 65/65 80/2 61/2 اقتصادی

 21/61 18/4 80/3 18/68 50/2 26/2 18/68 50/2 26/2 آوریفن

 98/64 81/3 45/3 86/69 66/1 51/1 86/69 66/1 51/1 سازمانی

 52/68 48/3 15/3 46/71 58/1 42/1 46/71 58/1 42/1 المللی بین



 

 

 

 

 

 
 سازی رهبری اصیل شناسایی عوامل موثر بر نهادینه     
 
 

291 

ها محاسبه شده در تمام مولفه tنشان داده شده است، مقدار آماره  3طور که در جدول شماره همان

های ن میانگیناست، لذا بی (96/1بحرانی ) tبزرگتر از مقدار  01/0و آلفای  202با درجه آزادی 

( تفاوت معناداری وجود دارد. در نتیجه، وضعیت موجود 3مشاهده شده و میانگین پرسشنامه )

 گانه( در دانشگاه آزاد کمتر از متوسط جامعه است.های هشترهبری اصیل )در هر یک از مولفه

 باشد؟سازی رهبری اصیل در دانشگاه چه می( سازوکارهای نهادینه3
 

 ای برای ارائه سازوکارهانمونهتک tنتایج آزمون  :3شماره  جدول

 3میانگین پرسشنامه = 

 میانگین راهکارها مولفه
انحراف 

 استاندارد
t df Sig 

ی
رد

ف
 

 000/0 202 445/24 895/0 05/4 های زندگیهای خودشناسی و مهارت. برگزاری دوره1

 000/0 202 657/21 912/0 35/4 . الگوبرداری از الگوهای مناسب و صحیح2

ی
نگ

ره
ف

 

 000/0 202 651/20 951/0 24/4 ها و هنجارهای انسانی شاخص . رعایت ارزش3

 000/0 202 521/21 836/0 31/4 آمیز. برگزاری جشن به مناسبت دستاوردهای موفقیت4

ی
اع

تم
اج

 

 000/0 202 352/22 986/0 27/4 . مشارکت در مراسم و حضور در نماز جماعت دانشگاه5

 000/0 202 385/24 968/0 12/4 . باز بودن دفتر مدیر برای پاسخگویی و نقدپذیری6

ی
اس

سی
 

 000/0 202 234/27 852/0 28/4 های آزاداندیشی بدون سوگیری. برگزاری کرسی7

 000/0 202 195/21 910/0 33/4 ها و تهدیدها و حمایت از راهکارها. معرفی فرصت8

ی
اد

ص
اقت

 
 000/0 202 255/24 963/0 47/4 بدیل دانش به ثروت ملی. حمایت عملی از ت9

 000/0 202 269/19 903/0 39/4 . حمایت از کارآفرینی و کارآفرینان واقعی10
ن

ف
ی

ور
آ

 

 000/0 202 123/23 945/0 09/4 های نو مورد نیاز. حمایت از تبدیل دانش به فناوری11

ه آورانه جدید برای رسیدن ب. تهیه تجهیزات فن12

 توسعه
19/4 963/0 458/21 

202 
000/0 

ی
مان

ساز
 

 000/0 202 458/18 912/0 05/4 ها کننده فراینده. تدوین قوانین و مقررات تسهیل13

 000/0 202 786/20 896/0 12/4 مداری و استقرار مدیریت دانش )شایستگی(. ضابطه14

ن
بی

ی
ملل

ال
 

دانش المللی انگلیسی در کسب . فراگیری زبان بین15

 روز
36/4 943/0 753/17 

202 
000/0 

 000/0 202 985/21 954/0 44/4 . برگزاری مسابفات علمی در سطح جهانی16
 

محاسبه شده در تمام سازوکارهای ارائه شده نشان  t، مقدار آماره 3براساس جدول شماره 

بحرانی  tدار بزرگتر مق 01/0و آلفای  202دهد که مقادیر به دست آمده با درجه آزادی می
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( تفاوت معناداری وجود 3های مشاهده شده و میانگین پرسشنامه )هستند. لذا بین میانگین

سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد سازوکار ارائه شده در زمینه نهادینه 16دارد و در نتیجه 

 باشند.اسلامی استان تهران مورد توافق نمونه پژوهش می

 توان ارائه داد؟سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد می( چه مدلی برای نهادینه4
 

 ها در مدل کلیمولفه tبار عاملی و مقادیر : 4شماره  جدول

 t P-Value بار عاملی استاندارد شده مولفه

 001/0 05/17 75/0 فردی

 001/0 68/18 80/0 فرهنگی

 001/0 61/22 90/0 اجتماعی

 001/0 78/21 88/0 سیاسی

 001/0 65/19 81/0 اقتصادی

 001/0 49/18 80/0 آوریفن

 001/0 18/18 79/0 سازمانی

 001/0 50/14 69/0 المللیبین

 
سازی رهبری اصیل در های نهادینه: مدل تحلیل عاملی تاییدی برای مولفه1 شماره نمودار

 دانشگاه در حالت تخمین ضرایب غیراستاندارد
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سازی رهبری اصیل در های نهادینه: مدل تحلیل عاملی تاییدی برای مولفه2 شماره نمودار

 دانشگاه در حالت تخمین ضرایب استاندارد

 
سازی رهبری اصیل در های نهادینه: مدل تحلیل عاملی تاییدی برای مولفه3 شماره نمودار

 دانشگاه در حالت معناداری
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نشان داده شده است، مقادیر  3الی  1و نمودارهای شماره  4طور که در جدول شماره نهما

باشد؛ می 96/1ها بزرگتر از در تمام مولفه 01/0محاسبه شده در سطح خطای  tآماره 

سازی رهبری اصیل در های موثر بر نهادینهبنابراین، ارتباط معناداری بین هر یک از مولفه

 دانشگاه آزاد به عنوان مدل کلی وجود دارد.
 

 های برازش مدل در مدل کلی: شاخص5شماره  جدول

 نتیجه برازش مقدار شاخص محاسبه شده نام شاخص

 تایید شد 073/0 1ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 تایید شد 31/3 2نسبت کای اسکوئر به درجه آزادی

 تایید شد 91/0 3نیکویی برازش

 تایید شد 88/0 4یافتهنیکویی برازش تعدیل

 تایید شد 95/0 5برازش هنجاریافته

 تایید شد 92/0 6یافتهنبرازش هنجار

 تایید شد 91/0 7برازش تطبیقی

 تایید شد 90/0  8برازش افزایش

مانده ریشه میانگین مربعات باقی

  9استاندارد شده
043/0 

 تایید شد

 

های برازش دهد، مقادیر به دست آمده در شاخصنشان می 5که جدول شماره  طورهمان

سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان مدل های نهادینهمدل در تمام مولفه

توان با اطمینان اظهار نمود که مدل کلی، مطابق با استانداردهای قابل قبول است و می

-های نهادینهدار است و بر این اساس، مدل تعیین مولفهپژوهش از برازش مناسبی برخور

 گردد.ارائه می 1سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی به صورت شکل 

                                                 
1. RMSEA 

2. X2/df 

3. GFI 

4. AGFI 

5. NFI 

6. NNFI 

7. CFI 

8. IFI 

9. SRMR 
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 سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامیهای نهادینه: مدل تعیین مولفه1 شماره شکل

 

 گیریبحث و نتیجه

ها موضوع رهبری است؛ چراکه رشد و توسعه های مهم در دانشگاهز چالشامروزه یکی ا      

هاست، بطوری که بتوانند نیازهای جانبه آینده جامعه در گرو عملکرد درست دانشگاههمه

 شده مطرح رهبری زمینه در که است جدیدی سازه اصیل کشور را تامین نمایند. رهبری

ای میان افراد گروه برقرار ه ارتباط سازندهرهبری اصیل، نیروی قدرتمندی است ک. است

کند تا ضمن ایجاد وحدت، یکپارچگی و احساسات مثبت به دیدگاه مشترکی دست یابند می

ای در راستای اهداف العادهو بتوانند در سایه این موقعیت موثر کارهای معنادار و فوق

اصیل به عنوان یک چون رهبری . (Thacker, 2018) شان به کمک هم خلق کنندمشترک

گردد های روانشناختی مثبت و جو اخلاقی مثبت سازمانی منتج میالگوی رفتاری از ظرفیت

های اخلاقی درونی، پردازش متعادل اطلاعات و و موجبات پرورش خودآگاهی، جنبه

به نقل از  Walumbwa et al., 2008)سازد شفافیت روابط را در کار با پیروان فراهم می

24.Seyyed Naghavi & Kahe, 2014) . از آنجایی که مطالعات پیشین در زمینه رهبری

عملکرد اجتماعی و فرهنگ »دهد که رهبری اصیل بر ها نشان میاصیل در سازمان

،  (Dehghani et al., 2018)« مزیت رقابتی» (،HadianNasab, et al., 2018)« سازمانی

 Derakhshan)« فضیلت سازمانی»، (Rastegar et al., 2017) «رفتار شهروندی سازمانی»

& Zandi, 2016،) «خلاقیت کارکنان »(RahimNia & Hosseinpour, 2016 ،)«یابی هویت

(، Alilyyani et al., 2018)« عملکرد سازمانی» (،JalalAbadi et al., 2015) «سازمانی
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و معناداری دارد، باعث  تاثیر مثبت (Nishtha, et al., 2016) «خلاقیت و نوآوری کارکنان»

 ,Braun)« کاهش تضاد در گروه»و  (Weiss et al., 2017) «کاهش استرس رهبران»

Nibrele, 2017) سازی رهبری اصیل در دانشگاه گردد، شناسایی عوامل موثر بر نهادینهمی

ام آزاد مورد توجه پژوهشگران قرار گرفت؛ چراکه الف( در عوامل اثرگذار بر رهبری اصیل ابه

وجود داشت، ب( وضعیت موجود رهبری اصیل در دانشگاه آزاد نامشخص بود و مدل 

مشخصی از رهبری اصیل در دانشگاه آزاد وجود نداشت که منشور راهنمای مسئولان 

دانشگاه آزاد باشد. از آنجایی که این مطالعه با هدف شناسایی عوامل موثر بر رهبری اصیل 

با رویکرد آمیخته انجام شد، پس از مطالعه ادبیات و پیشینه در دانشگاه آزاد استان تهران 

نظران، اولین یافته تحقیق منجر به شناسایی ساختاریافته با صاحبتحقیق و مصاحبه نیمه

، «عوامل سیاسی»، «عوامل اجتماعی»، «عوامل فرهنگی»، «عوامل فردی)»هشت مولفه 

به عنوان «( المللیعوامل بین»و « نیعوامل سازما»، «آوریفنعوامل »، «عوامل اقتصادی»

 باشد:عوامل موثر بر رهبری اصیل شد که به شرح زیر می

شناسایی شد که در جایگاه هفتم قرار گرفت، « عوامل فردی»اولین مولفه تحت عنوان 

پور نیا و حسینبطوری که با نتایج مطالعه پژوهشگران زیر همسوست: الف( رحیم

(RahimNia & Hosseinpour, 2016،)  نیشتا و همکاران(Nishtha et al., 2016)  و

(Alilyyani et al., 2018) ؛ چون آنها دریافتند که بین رهبری اصیل و خلاقیت و نوآوری

؛ (Weiss et al., 2017)کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. ب( ویس و همکاران 

-و آنها را بیشتر به کار دعوت می شودزیرا رهبری اصیل باعث کاهش استرس رهبران می

برای تلاش فردی افراد را  (؛Wilson & McCalman, 2017)کند. ج( ویلسون و مک کالمن 

شناسایی « عوامل فرهنگی»دهد. دومین مولفه تحت عنوان بطرز مثبتی تحت تاثیر قرار می

که با مطالعه آوری در جایگاه یکسان چهارم و پنجم قرار گرفت شد که به همراه عوامل فن

همسوست؛ چون او در مطالعه خود دریافت که فرهنگ  (YazdKhasti, 2009) یزدخواستی

ها، هنجارها، نمادها، آداب سازمانی که نشات گرفته از باورهای مشترک افراد نسبت به ارزش

ای در رهبری ایفا نماید. سومین تواند نقش موثر و سازندهو رسوم حاکم بر سازمان است می

شناسایی شد که در جایگاه نخست قرار گرفت که با « عوامل اجتماعی»لفه تحت عنوان مو

همسوست؛ چون آنها دریافتند  (Seifpanahi et al., 2015)پناهی و همکاران مطالعه سیف



 

 

 

 

 

 
 سازی رهبری اصیل شناسایی عوامل موثر بر نهادینه     
 
 

297 

پذیری اجتماعی وجود دارد. زیرا عوامل ارتباط مثبت و معناداری بین رهبری و مسئولیت

های اجتماعی و تغییرات اجتماعی بر رهبری  جمعیتی، ارزش اجتماعی از قبیل آمارهای

شناسایی شد که در « عوامل سیاسی»گذارد. چهارمین مولفه تحت عنوان سازمانی اثر می

شود هایی که در سطح کلان انجام میجایگاه دوم قرار گرفت. از آنجایی که سیاستگذاری

اثرگذار باشد. از آنجایی که هر سیستم ها ها از جمله دانشگاهتواند بر رهبری سازمانمی

های حیات سازمانی است؛ چرا ای دارد، سیاست یکی از واقعیتیافتهساختار شدیدا سازمان

های رهبری ترین اعضای سازمان در جایگاهتواند تضمین کند که قویکه سیاست درست می

« امل اقتصادیعو». پنجمین مولفه تحت عنوان (Hoy and Miskel, 2013) قرار گیرند

شناسایی شد که در جایگاه سوم قرار گرفت. زیرا فراهم نمودن امکانات آموزشی، پژوهشی و 

رفاهی در دانشگاه مستلزم وجود اعتبار و بودجه لازم است؛ چون کسی که در دانشگاه 

 کند نباید دغدغه مالی داشته باشد تا بتواند به نیازهای سازمان و افراد سازمان بهرهبری می

« آوریعوامل فن»موقع و در صورت نیاز پاسخ مناسب دهد. ششمین مولفه با عنوان 

شناسایی شد که به همراه عوامل فرهنگی در جایگاه یکسان چهارم و پنجم قرار گرفت. 

شناسایی شد که در جایگاه ششم قرار گرفت، « عوامل سازمانی»هفتمین مولفه تحت عنوان 

 Braun and) هشگران زیر همسوست: الف( براون و نیبرلهبطوری که با نتایج مطالعه پژو

Niberle, 2017)های کاری ؛ چراکه دریافتند رهبری اصیل باعث کاهش تضادها در تیم

 ,.Alilyyani et al) لیانی و همکارانکند. ب( الیشود و جدال بین آنها را هدایت می می

برای دستیابی به محیط کاری سالم  ؛ زیرا دریافتند که وجود رهبران در هر سازمانی(2018

ضروری است. رهبری اصیل یک سبک رهبری عقلانی برای بهبود شرایط محیط کاری 

دهد. است، بطوری که عملکرد کارکنان و دستاوردهای سازمانی را تحت تاثیر قرار می

شناسایی شد که در جایگاه آخر قرار « المللیعوامل بین»هشتمین مولفه تحت عنوان 

 1های نوظهور همچون رایانش ابریآوری. برخی از پژوهشگران بر این باورند که فنگرفت

ها، محیط یادگیری مشارکتی، یادگیری از طریق موبایل، به طرز برای ذخیره و تحلیل داده

آوری احتمالا انقلاب ای در نظام آموزشی به کار گرفته خواهد شد. همچنین فنگسترده

-واهد آورد. لذا، امروزه مدیران باید روی مدیریت و رهبری فنبزرگی در آموزش بوجود خ

                                                 
1. Cloud Computing 
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آوری کار کنند تا بیشترین بهره را از احتمالات بالقوه آموزشی در ایجاد ابررایانه برای ایجاد 

های نویسی گروهی و شبکههای وبلاگها، سیستممحیط یادگیری همکارانه )ویکی

 (.Woolfolk Hoy & Hoy, 2017)ند های نوظهور ببرآوری اجتماعی( از طریق فن

راهکار )برای هر عامل دو  16همچنین با توجه به عوامل موثر هشتگانه شناسایی شده 

سازی رهبری اصیل در دانشگاه باید مورد توجه قرار راهکار( ارائه شده است که برای نهادینه

 گیرند. 

های )در هر یک از مولفه دیگر یافته این مطالعه نشان داد که وضعیت موجود رهبری اصیل

هشتگانه آن در دانشگاه آزاد کمتر از متوسط جامعه بوده و در شرایط نامطلوبی قرار دارد. از 

تواند منجر به اثربخشی و عملکرد مطلوب دانشگاه شود، آنجایی که رهبری اصیل می

ازی و سضروری است که براساس عوامل موثر هشتگانه شناسایی شده، سازوکارهای نهادینه

سازی رهبری اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران مدل ارائه شده زمینه نهادینه

 باشد:   به شرح ذیل می قیتحق جیبر نتا یمبتن یشنهادهایپ فراهم گردد. در نهایت،

-( از آنجایی که این مطالعه فقط در دانشگاه آزاد استان تهران انجام شده است، توصیه می1

های آزاد، دولتی، غیرانتفاعی و پیام نور هم انجام شود ها در دانشگاهیگر استانگردد که در د

 و نتایج آنها با نتایج این مطالعه مورد مقایسه قرار گیرد.

سازی رهبری اصیل در ( از آنجایی که عوامل اجتماعی بیشترین نقش را در نهادینه2

ای های حرفهها و کارگاهرگزاری همایشگردد که مسئولان امر با بدانشگاه دارد، پیشنهاد می

پذیری اجتماعی و اهمیت توجه به محیط به منظور بالابردن سطح تعهد اجتماعی، مسئولیت

 سازی رهبری اصیل در دانشگاه آماده سازند.اجتماعی، کارکنان را برای ایجاد و نهادینه

شود که زمینه ه می( از آنجایی که عوامل فردی یکی دیگر از عوامل موثر است، توصی3

اندیشی و ... فراهم های خودباوری، خودشناسی، مثبتآموزش کارکنان از طریق کارگاه

 گردد.
 

 منابع فارسی
ها )مطالعه موردی  رهبری اصیل، سبکی ضروری در مدیریت دانشگاه(. »1392نژاد، علی )پیران

. مدیریت در دانشگاه اسلامیدو فصلنامه «. های تهران و البرز( های پیام نور استان دانشگاه

 . 350-329، صفحه 1392، پاییز و زمستان 6، شماره 2دوره ، 6مقاله 

http://miu.nahad.ir/issue_3_9_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+2%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+6%D8%8C+%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2+%D9%88+%D8%B2%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+1392%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+188-400.html
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، «هارویـکردی اخـلاقی به مقوله رهبری درسازمان:رهبریاصیـل(. »1395نژاد، علی )پیران

 .205انتشارات عدل گستر، 

 (. بررسی تأثیر رهبری اصیل بر فضیلت سازمانی.1395درخشان، مژگان و زندی، خلیل. )

 .106-88، صص 15، سال هشتم، شماره پژوهشنامه مدیریت تحول

 فرشته، فلاحیداراب؛ ، طیبیحسین؛ ، زادهفارسی ، اردشیر؛شیری؛ ، مهدیدهقانی سلطانی

بررسی تأثیر رهبری اصیل بر کسب مزیت رقابتی با تبیین نقش میانجی (. »1397)

، 125شماره پیاپی  - 1، شماره 32دوره ، پژوهشنامه بیمه«.توانمندسازی روانشناختی کارکنان

 .122-107 ،1396بهار 

بررسی تأثیر نقش رهبری اصیل بر خلاقیت کارکنان (. »1395پور، فاطمه )نیا، فریبرز؛ حسینرحیم

، المللی در مدیریتدومین کنفرانس بین«. با توجه به نقش میانجی امید و عاطفه مثبت

 حسابداری و اقتصاد. 

رابطه رهبری اصیل و (. »1396زهرا؛ صیف، محمدحسن ) رستگار، احمد؛ طالبی، سعید؛ نادی،

-مدیریت و برنامه«. بینی تحصیلیرفتار شهروندی سازمانی معلمان: با نقش واسطه ای خوش

 .62-49(، 18، )پیاپی 1، شماره 10، دوره های آموزشیریزی در نظام

های هویت رهبری اصیل  تحلیل شاخصه(»1397) علی، نژادشریعت؛محسن، نژادعارف، رضا؛سپهوند

-پژوهش، «یریبندی تفس در راستای بهسازی منابع انسانی با استفاده از رویکرد فرآیند رتبه

. 227-199، 1397، بهار 39، شماره 11دوره ، 9مقاله ، های مدیریت عمومی

10.22111/jmr.2018.4017 
تأثیر رهبری اصیل (. »1396زاده، حسین؛ طیبی، داراب؛ فلاحی، فرشته )سلطانی، مهدی؛ فارسی

پژوهشنامه «. بر کسب مزیت رقابتی با تبیین نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی کارکنان
 . 126-107، صص 1، سال سی و دوم، شماره بیمه

نقش رهبری اصیل در بهبود سطح خلاقیت و اشتیاق به (.»1393سیدنقوی، میرعلی؛ کاهه، مریم )

: صص 76، سال بیست و سوم، شماره فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات مدیریت«. کار کارکنان

1-27. 

شناسی (. جامعه1394ستاد، آرمان )جد، سیدمحمد؛ زندی، خلیل؛ راپناهی، حامد؛ موسویسیف

پذیری اجتماعی )مطالعه موردی کارکنان سایت  رابطه رهبری اخلاقی و مسؤولیتکاربردی. 

 .222-213، 1394، زمستان 4، شماره 26دوره ، 12مقاله . اداری سنندج(

http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=74285&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C+%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=74285&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C+%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=157743&_au=%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DB%8C%D8%B1++%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=215282&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=215282&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=215283&_au=%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A8++%D8%B7%DB%8C%D8%A8%DB%8C
http://jir.irc.ac.ir/?_action=article&au=215284&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87++%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%DB%8C
http://jir.irc.ac.ir/issue_5647_5648_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+32%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+1+-+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C+125%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1396%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+107-126%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-148.html
http://journals.usb.ac.ir/?_action=article&au=58524&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B3%D9%BE%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AF
http://journals.usb.ac.ir/?_action=article&au=58524&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B3%D9%BE%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AF
http://journals.usb.ac.ir/?_action=article&au=15503&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%B9%D8%AA+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
http://journals.usb.ac.ir/issue_564_565_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+11%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+39%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1397%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+199-227%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+5-273.html
http://jas.ui.ac.ir/issue_3462_3466_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+26%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+4%D8%8C+%D8%B2%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+1394%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+213-222.html
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نقش دیدگاه اخلاقی در (. »1396اصغر؛ خیرالهی، فرشید )آبادی، فرشته؛ طاهرآبادی، علیفیض

، سال هفدهم، دانش حسابرسی«. حسابرسانتعدیل اثر رهبری اصیل بر رفتارهای ناکارآمد 

 .209-185، صص 67شماره 

تاثیر آموزش رفتارهای (. »1394نیا، مریم؛ ارشدی، مریم؛ سلطانیان، نسیم؛ فروهر، محمد )قانع

، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی«. رهبری اصیل بر افزایش عملکرد کارکنان پتروشیمی

 .94، پاییز 6سال دوم، شماره 

سومین  «.اصیل: رویکرد نوین به رهبری رهبری.»(1392) نیا،مریم؛جلیلی،صدیقه؛فروهر،محمدقانع
 .(1392. کیش )اسفند همایش ملی علوم رفتاری

( 1394آبادی، مصطفی؛ موغلی، علیرضا؛ فیضی، طاهره؛ امیرخانی، امیرحسین )لطفی جلال

دی کارکنان یکی از واحدهای بررسی تاثیر رهبری اصیل بر هویت سازمانی: مطالعه مور»

 . 42-24، پانزدهم، تابستان، 58. شماره فصلنامه مدیریت نظامی«. صنعتی دفاعی کشور

ترجمه سلیمانی، «. نظارت و راهنمایی تعلیماتی(. »1396هوی، آناهیتا؛ هوی، ک. وین )وولفولک

 ن، ایران.نادر؛ صفری، محمود؛ نظری، سیدمرتضی. انتشارات ارسباران، چاپ اول، تهرا

میانجی فرهنگ (. »1397پسند اصل، سیدمحمد )پور، مصطفی؛ نوعنسب، علی؛ ابراهیمهادیان

                 نشریه«. گیلان(کل بنادر و دریانوردی استان  سازمانی )مورد مطالعه: ادارۀ 
 .148-117 ،1397 ، بهار1، شماره 16دوره ، مدیریت فرهنگ سازمانی دانشگاه تهران

10.22059/jomc.2018.132840.1006560   
ترجمه سلیمانی، نادر؛ صفری، «. مدیریت آموزشی(. »1395هوی، ک. وین؛ میسکل، ج. سیسیل )

 محمود؛ نظری، سیدمرتضی. انتشارات سمت، چاپ دوم، تهران، ایران.

پژوهشنامه مطالعات «. انی و رهبریرابطه بین نوع فرهنگ سازم(. »1388یزدخواستی، علی )
 . 126-113، 9، شماره 6، دوره روانشناسی تربیتی
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